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Em cumprimento ao disposto nos artigos 165 a 169 da
Cf/88, e na Lei 4.320/64, que institui normas para a
elaboracdao e controle dos orcamentos no ambito da
administracdo publica, e em respeito a Lei complementar n®°
101, de 4 de maio de 2000, e o estabelecido no Titulo 1V,
Capitulo Ill, do Estatuto da Universidade Federal do Para
(UFPA), que trata do Regime Orcamentario e Financeiro;
assim como também, a IN-GR n°® 004, de 03/06/2003,
apresentamos as diretrizes para elabora¢dao das propostas

orcamentarias setoriais que subsidiardo a composicdao do
Plano de Gestdao Orcamentaria - PGO da UFPA exercicio
2021 das Unidades Académicas.




INTRODUCRO

Os recursos orcamentarios necessarios as atividades de
manutencdo e desenvolvimento do ensino  nas
universidades federais, denominados Outros Custeios e
Capital (OCC), sao, desde 1994, repassados com base numa
matriz matematica que simboliza a ado¢dao do modelo de
financiamento por formulas. Esse modelo define os
critérios para alocacdo de recursos de OCC com base na
producdo académica e produtividade da universidade em
varidveis e indicadores definidos pela Secretaria de
Educacdo Superior (SESU) do Ministério da Educacdao (MEC),
em parceria com a Associacdo Nacional dos Dirigentes das
IFES (ANDIFES).

De modo geral, as variaveis que compdem o processo de
avaliacdo de uma instituicdo de ensino e que também
compdem o modelo or¢camentario sao: numero de alunos,
niumero de docentes, infraestrutura fisica e logistica,
qualificacdo do corpo docente, produc¢do cientifica, numero
de cursos, custo do curso, taxa de sucesso da graduacdo e
outros com maior ou menor peso em funcdo do foco da
avaliacao.

Neste cenario, em que o desempenho da universidade é
determinante para seu processo de avaliacdo e de
financiamento, €& fundamental que o0s gestores
universitarios conhecam, acompanhem e se estruturem em
favor da obtencdo de melhor performance frente as
variaveis que compdem o modelo orcamentario.
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Investigar o empenho da universidade e aprimorar suas
capacidades gerenciais em beneficio da incorporacao
efetiva do modelo orcamentario em seus habitos e rotinas
pode levar a importantes descobertas e contribuicdes para
0 aprimoramento da gestao.

A permanéncia do cenario de instabilidade econdmica,
politica e social no governo federal estd impactando
diretamente as Instituicbes Federais de Ensino Superior
(IFES). Com isso, nos ultimos dois anos, o modelo

orcamentario derivado da matriz matematica ndo esta
sendo aplicado devido a reduc¢do nos valores definidos para
o MEC.

Conforme o Projeto de Lei Orcamentaria Anual de 2021, o
governo federal vai cortar R$ 1,4 bilhdao do orcamento de
universidades e institutos federais. O montante representa
18,2% de corte nos gastos discricionarios em cada setor. Os
gastos discricionarios sdo aqueles sobre os quais o governo
tem certo grau de poder de decisdo e maleabilidade. No
geral, destinam-se a custeio, investimentos e assisténcia
estudantil.




INTRODUCRO

No caso das universidades federais, a reduc¢do significara
R$ 1 bilhdo, aproximadamente, segundo a Associagdo
Nacional dos Dirigentes das Instituicbes Federais de Ensino
Superior (Andifes), que representa 68 universidades
federais.

No caso especifico do orcamento da UFPA, conforme
demonstra imagem 01, comparado ao ano 2020, a reduc¢ado
prevista no PLOA 2021 corresponde a 16,5% nas despesas
discricionarias, o equivalente a R$ 28.040.210,00 a menos,
fato que, se nao for revertido, comprometerd pagamentos
de despesas de energia elétrica, servicos terceirizados,
compra de materiais, manutencdo de equipamentos e de
bolsas e auxilios estudantis. Investimentos em
equipamentos e obras também ficarao comprometidos.

Quadro 1: Dados quantitativos por Acdo Orcamentéaria

%
ACAO ORCAMENTARIA TOTAL - ANO 2020 [ TOTAL - ANO 2021 1 pponcs
216H |AJUDA DE CUSTO 56.984 46,614 -18,20%
4572 |CAPACITACAD 1.575.376 800.004 -49,22%
000Q |CONTRIBUICOES INTERNACIONAIS 9.665 7.907 -18,19%
00PW_|CONTRIBUICOES NACIONAIS 144.985 118.599 -18,20%
20RI |EDUCACAO BASICA 1.093.160 894.211 -18,20%
20RL |EDUCACAO TECNOLOGICA 2.069.850 1.693.144 -18,20%
2994 |ASSISTENCIA DA EDUCACAO TECNOLOGICA 569.355 465.733 -18,20%
20GK |[FOMENTO A ENSINO, PESQUISA E EXTENSAQ 252.971 206.934 -18,20%
20RK |FUNCIONAMENTO DAS UNIVERSIDADES 128.967.456 108.867.348 -15,59%
20RK |MATRIZ HVET 311.449 260.465 -16,37%
4002 |ASSISTENCIA ESTUDANTIL 29.226.429 23.907.224 -18,20%
8282 |INVESTIMENTOS 5.663.258 4.632.545 -18,20%
TOTAL 169.940.938 141.900.728]  -16,50%

Fonte: PLOA 2021



INTRODUCRO

Haja vista o momento de estabelecimento e fixacdo de
diretrizes para as acdes do préximo ano, os gestores sao
instigados a agir com cautela, equilibrio e criatividade em
relacdo ao desempenho projetado futuro para os
programas, ac¢bes e custeamento das despesas
operacionais.

A UFPA, coordenada pela administracdao superior, ja
internalizou esse cendrio e busca constante e
persistentemente mecanismos para superar esse quadro
por meio da racionalizacdao do uso dos recursos, do alcance
de soluc¢bes inovadoras, da manuteng¢do e busca de novos
parceiros para firmar convénios e contratos, da captacao
de novos recursos via Termo de Execucdo Descentralizada
(TED), de emendas parlamentares individuais e de bancada
além de outros expedientes que se apresentem como
oportunidades a serem aproveitadas e que favorecam o
cumprimento da missao institucional.

Alguns parlamentares ja se comprometeram em tentar
reverter o quadro de redu¢do durante o processo de
debates da Lei Orcamentaria.

Entretanto, € imperioso que cada gestor de Unidade ou
Subunidade atue de modo a considerar na programacao de
suas despesas de funcionamento, bem como na elaborag¢do
e consecucdo de projetos, planos e programas de interesse
institucional, o cenario vigente.



Por isso, enquanto persistir esse contexto de cortes, as
diretrizes para elaboracdo das propostas orcamentarias
setoriais trardo uma reducdo em seus valores num
percentual médio de 15,59%.

A UFPA carece, enquanto a maior Universidade publica da
Amazdnia, de ter foco e gerar os resultados almejados pela
sociedade, num cendrio complexo e adverso, porém, nosso
poder de inovac¢do, qualidade e compromisso com a regiao
serdo os elementos capazes de direcionar os esforc¢os

necessarios para superar as dificuldades e avancar, rumo
ao cumprimento de sua visao institucional.




Com o cenario nacional desfavoravel, principalmente
quanto a reducdao dos recursos do governo federal
destinado as universidades, o orcamento de custeio
projetado internamente para efeito de planejamento das
Unidades Académicas e Regionais da UFPA para o exercicio
de 2021 estd programado em R$ 12.482.977,00.

Assim, considerando, inclusive, o prazo exiguo para a
elaboracdo da Proposta Orcamentaria da UFPA e a
necessidade de maior prazo para a definicdo dos limites
das Unidades Administrativas, em especial em relacdo aos
contratos de manutencao, serao disponibilizadas diretrizes
apenas para as Unidades Académicas e Regionais.




DIRETRIZES

#1 Planejamento x Orcamento

e O planejamento na UFPA é dividido em:
estratégico, tatico e operacional. No
planejamento estratégico tem-se uma visdo
de longo prazo, representado pelo Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI). No Plano
tatico tem-se uma visdo de meédio prazo,
representado pelo Plano de Desenvolvimento
da Unidade (PDU). E por fim tem-se o
planejamento operacional com uma visdao de
curto prazo.

e O PDU é fundamental para melhorar o
processo de gestdao enquanto ferramenta de
implementacdo da estratégia institucional
que permite ao dirigente e sua equipe
antever situacbes que impliguem em
comportamentos e atitudes necessarios ao
alcance das metas planejadas, traduzindo e
interpretando as decisdes do PDI,
transformando-as em planos concretos
dentro da Pré-Reitoria, tendo como base o
ambiente em que esta inserida.
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e Bornia e Lunkes (2007) ressaltam que é
fundamental construir uma ligacao forte
entre o Planejamento e o orcamento, visto
que a falta de alinhamento do orcamento
com o planejamento estratégico torna o
processo orcamentario pouco eficiente no
gerenciamento estratégico. Para Ribeiro
(2011) quando o gestor consegue aliar sua
capacidade de planejamento as suas
limitacbes  orcamentarias o  resultado
alcancado sera maior para os objetivos e
metas mais importantes para organizacao.

Sendo assim, a PROPLAN estabelece as
unidades académicas e regionais que criem o
numero de a¢des necessarias para expor de
forma operacional 0 planejamento
determinado em seu PDU.

Ainda assim, as acOes alocadas deverao,
OBRIGATORIAMENTE, conter indicador e
meta, bem como a iniciativa tatica a que esta
vinculada.




e Sugerimos que as acles criadas na Proposta
sejam formuladas levando em consideracdo
as demandas das subunidades, por
entendermos que o planejamento deva ser
de forma integrada entre Administracao
Superior x Unidades Académicas e Regionais
x Subunidades.

Dessa forma, o planejamento se torna
efetivo, pois as faculdades e os cursos tém
papeis importantes na manutencdo, melhoria
e no desenvolvimento das unidades.

Exemplo de acbdes que possam ser criadas
levando em considera¢do as demandas das
subunidades: Manutencao de laboratérios de
ensino da unidade, Material de consumo para
aula pratica. Tais ac¢bes resultariam numa
maior gestdao dos gastos, através da
transparéncia e controle por todos o0s
envolvidos no planejamento integrado.

Maiores informacdes serdao elucidadas no
anexo 2.




DIRETRIZES

#2 Limites Orcamentarios

e Para composicao das propostas setoriais, as
Unidades Académicas e Regionais da
Instituicdo, utilizardao como referencial o
valor da dotacdo orcamentaria aprovada em
16/10/2020, pela Administracao Superior,
indicada no Anexo 1 deste documento.

e Os limites das Unidades Académicas e
Regionais estdao definidos apenas em Custeio
e devem ser RIGOROSAMENTE OBEDECIDOS.

e Alerta-se que, devido a forte reducdo de

recursos de Capital, atribuidos a
universidade, nos ultimos anos - cerca de
94% - que causa indefinicdo quanto ao

recebimento deste recurso nos proximos
exercicios - os valores desta categoria nao
serdo alocados nas Propostas Orcamentarias
das Unidades Académicas e Regionais,
entretanto, podem ser disponibilizados
durante o exercicio, caso sejam viabilizados
pelo Ministério da Educagdo em quantitativo
suficiente.
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#3 Prazos

e No periodo de 29/10 a 13/11/2020, as
Unidades Académicas e Regionais deverao
inserir suas respectivas Ac¢des (Projetos e
Atividades) na planilha SISPGO - Modulo
Diretrizes Orcamentarias disponivel na
pagina da PROPLAN
(http://www.proplan.ufpa.br/site/), em
“Documentos DIPLAN", “OrientacOes para a
elabora¢dao do orcamento na UFPA".

Para auxilia-los no preenchimento da
Proposta, estdo disponiveis no Anexo 3 as
correspondéncias entre as Matrizes de
Distribuicdo e os Programas UFPA, bem como
no Anexo 2 o Manual de preenchimento da
planilha, que deverdo ser seguidos
impreterivelmente no momento da alocacao
dos recursos.

Lembramos as Unidades que os limites
deverdo ser respeitados conforme anexo 1.




#4 Recursos de Capacitacao

e As Unidades que desejarem alocar parcela de
Seus recursos para a capacitacdo de seus
servidores, informamos que serd necessario
preencher o campo referente a meta fisica
gquanto ao numero de servidores a serem
capacitados com os recursos alocados em
suas respectivas propostas or¢camentarias.

Caso a proposta seja remetida sem essa
informac¢do, os valores alocados para
capacitacdao  serao  desconsiderados e
realocados para a acdo de manutencdo da
unidade (custeio - 339039 - pessoa juridica).

Essa medida se faz relevante tendo em vista
permitir a definicdo e o acompanhamento da
execu¢dao da Ac¢do Orgcamentaria 4572 -
Capacitacao de Servidores Publicos Federais
em Processo de Qualificacao e
Requalificacao.




#5 Acoes Orcamentarias

e As Unidades que recebem recursos das
Matrizes CONDETUF, CONDETUF - Assisténcia
Estudantil, CONDICAP e Matriz dos Hospitais
Veterinarios, isto é, ICA (Escola de Teatro e
Danca), Escola de Musica, Escola de Aplicacao
e Instituto de Medicina Veterinaria,

informamos os valores disponibilizados sao
apenas em custeio. Aguardaremos uma
definicdo, pelo MEC, quanto ao valor final
disponibilizado em capital para colocarmos
no PGO nestas Matrizes.




DIRETRIZES

#6 Outras Informacodes

e As Propostas or¢camentarias das Unidades
devem ser enviadas no prazo estabelecido no
item 3 destas diretrizes, para o e-mail:
orcamento@ufpa.br, devidamente
identificadas no nome do arquivo conforme
segue: Sigla da Unidade - PGO 2021.

e As Unidades que ndo tiverem suas Propostas
Orcamentarias recebidas até a data fixada no
item 3 destas diretrizes terdo seu orcamento
distribuido proporcionalmente aos valores
contidos no PGO 2020.

e Ap6s a aprovacdao do Plano de Gestado
Orcamentaria (PGO 2021), as movimentac¢des
entre acBes e entre Unidades, deverdao ser
solicitados a Pro-Reitoria de Planejamento
(PROPLAN) através do formulario padrao
contido no site da PROPLAN, conforme Anexo
4.,

e (Considerando que as iniciativas contribuirdo
para melhoria da gestdao na Instituicdo,
quaisquer duvidas solicitamos encaminhar e-
mail: orcamento@ufpa.br.

17



ANEXO 1

LIMITES ORCAMENTARIOS DAS UNIDADES ACADEMICAS POR MATRIZES
UFPA - 2021

Campus de Abaetetuba J303.799
Matrniz - ANDIFES J03.799
Matriz Viagem de Campo - Custeio 50.342
Matriz Orcamentiria UFPA - Custeio 227.801
Matriz FEOINFRA [/ TI 25.656
[nvestimentos®
Campus de Ananindeua 118.187
Matriz - ANDIFES 118.187
Matriz Viagem de Campo - Custeio 27.927
Matriz Orcamentiria UFPA - Custeio 64.093
Matriz FEOINFEA [/ TI 26.167
[nvestimentos®
Campus de Altamira T02.190
Matriz - ANDIFES T02.190
Matriz Viagem de Campo - Custeio 270.862
Viagem de Campo para Coleta de Material BEwldgio e Palsontolbgico 20.569
Viagem de Campo da Faculdade de Agronomia 45,733
Viagem de Campo da Faculdade de Geografia S9.629
Viagem de campo para o curso de Educacdo do Campo 76.965
Viagem de Campo da Faculdads ds Etnodesenvalvimento 45 436
Viagem de Campo da Faculdade de Engenharia Florestal 72529
Matriz Orcamentaria UFPA - Custeio 3328.020
Matriz FEOINFEA [/ TI 73.308

Inwvestimentos®

*Considerando as restricdes impostas pelo Governo Federal em relagdo aos limites para
investimentos e seus impactos na manuten¢do da instituicdo, bem como o cenario
econdmico projetado para o exercicio de 2021, foi definido que o recurso de capital das
Unidades Académicas ndo sera orgado, entretanto, podera ser disponibilizado durante o

exercicio caso haja disponibilidade pelo MEC.
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ANEXO 1

LIMITES DRGAI\'IENTERIDS DAS UNIDADES ACADEMICAS POR MATRIZES
UFPA - 2021

Campus de Braganca 262.312
Matriz - ANDIFES 262.312
Matriz Viasem de Campo - Custeio 2.0635
Matriz Orcamentaria UFPA - Custeio 239.182
Matriz PEOINFEA [/ T1 18.065
[nvestimentos™
Campus de Breves 196.565
Matriz - ANDIFES 196.565
Matriz Orcamentaria UFPA - Custeio 168.307
Matriz PEOINFEA / TI 28.258
[nvestimentos™
Campus de Castanhal 400.597
Matriz - ANDIFES 400.597
Matriz Viasem de Campo - Custeio 71.495
Matriz Orcamentaria UFPA - Custeio 321.429
Matriz PEOINFEA / TI 7.673
Inwvestimentos*
Campus de Camets 394.197
Matriz - ANDIFES 394,197
Matriz Viagem de Campo - Custeio 145.185
Viagem de Campo do Campus - Agronomia J34.608
Viagem de Campo da Faculdade de Geografia 34.608
Viagem de Campo da Faculdade de Educacdo do Campo 75,969
Matriz Orcamentiria UFPA - Custeio 236.351
Matriz PEOINFEA / TI 12.662
[nwestimentos*

*Considerando as restricdes impostas pelo Governo Federal em relagdo aos limites para
investimentos e seus impactos na manuten¢do da instituicdo, bem como o cenario
econdmico projetado para o exercicio de 2021, foi definido que o recurso de capital das
Unidades Académicas ndo sera orgado, entretanto, podera ser disponibilizado durante o

exercicio caso haja disponibilidade pelo MEC.
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ANEXO 1

LIMITES ORCAMENTARIOS DAS UNIDADES ACADEMICAS POR MATRIZES
UFPA - 2021

Campus de Capanema 27.068
Matriz - ANDIFES 27.068
Matriz Orcamentaria UFPA - Custeio 37.356
Matriz FREOINFEA [/ TI 20.211
Investimentos®

Institute de Ciéncias da Arte - ICA 1.307.003
Matriz - ANDIFES 235.395
Matriz Orcamentaria UFPA - Custeio 216.825
Matriz FREOINFEA [/ TI 18.570
Investimentos®

Matriz - CONDETUF 826.736
Matriz Orcamentaria UFPA - Custeio 826.736
Matriz CONDETUF - Assisténcia Estudantil na EFT 244,873
Matriz Orcamentaria UFPA - Custeio 244.873
Instituo de Ciéncias Biologicas - ICB 644.464
Matriz - ANDIFES 644.464
Matriz Viapem de Campo - Custeio 29.030
Matriz Orcamentaria UFPA - Custeio 476.267
Matriz PROINFEA [/ TI 139.167
Investimentos*

Instituto de Ciéncias da Educacao - ICED 366.475
Matriz - ANDIFES 366.475
Matriz Orcamentaria UFPA - Custeio 294727
Matriz PEOINFEA [/ TI 71.749
Investimentos®

*Considerando as restricdes impostas pelo Governo Federal em relagdo aos limites para
investimentos e seus impactos na manuten¢do da instituicdo, bem como o cenario
econdmico projetado para o exercicio de 2021, foi definido que o recurso de capital das
Unidades Académicas ndo sera orgado, entretanto, podera ser disponibilizado durante o
exercicio caso haja disponibilidade pelo MEC.
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ANEXO 1

LIMITES DRGAI#IENTERIDS DAS UNIDADES ACADEMICAS POR MATRIZES
UFPA - 2021

Instituto de Ciéncias Exatas e Naturais - ICEN 439,931
Matriz - ANDIFES 439,931
Matriz Orcamentaria UFPA - Custeio 423,049
Matriz PROINFRA J TI 16.8582
Irwvestirmentos®

Instituto de Ciéncias Juridicas - ICJ 139.423
Matriz - ANDIFES 139.423
Matriz Orcamentaria UFPA - Custeio 132.211
Matriz PROINFRA J TI 7.211
Inwestimentos®

Instituto Ciéncias da Sande - ICS T9O8.889
Matriz - ANDIFES TO8.889
Matriz Viagem de Campo - Custeio 101.292
Matriz Orcamentaria UFPA - Custeio 671.531
Matriz PROINFRA J TI 26.066
Inwestimentos®

Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas - ICSA 322.313
Matriz - ANDIFES 322.313
Matriz Viagem de Campo - Custeio 33.127
Matriz Orcamentaria UUFPA - Custeio 229,727
Matriz PROINFEA [/ TI 29.459

Inwestimentos®

*Considerando as restricdes impostas pelo Governo Federal em relagdo aos limites para
investimentos e seus impactos na manuten¢do da instituicdo, bem como o cenario
econdmico projetado para o exercicio de 2021, foi definido que o recurso de capital das
Unidades Académicas ndo sera or¢ado, entretanto, podera ser disponibilizado durante o

exercicio caso haja disponibilidade pelo MEC.
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ANEXO 1

LIMITES ORCAMENTARIOS DAS UNIDADES ACADEMICAS POR MATRIZES
UFPA - 2021

Instituto de Estudos Costeiros - IECOS 212,117
Matmz - ANDIFES 212.117
Matriz Viagem de Campo - Custeio 80.627
Matriz Orcamentaria UFPA - Custeio 123.050
Matriz PROINFEA / TI 5.441
Inwestimentos®
Instituto de Educacio Matemsditica e Cientifica - IEMCI 08.296
Matriz - ANDIFES O8/.296
Matriz Orcamentaria UFPA - Custeio 87.745
Matriz FROINFEA [/ TI 10.551
Itwesttmentos®
Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas - IFCH 438.981
Matmniz - ANDIFES 438.981
Matriz Viagem de Campo - Custeio 28.640
Viagem de Campo da Famldade de Geogragia e Cartografis 28.640
Matriz Orcamentaria UFPA - Custeio 307.853
Matriz FROINFEA / TI 72.489
Inwestitmentos®
Instituto de Geociéncias - IG 1.001.316
Matriz - ANDIFES 1.001.316
Matriz Viagem de Campo - Custeio 747.029
Matriz Orcamentaria UFPA - Custeio 197.802
Matriz PROINFEA / TI 56.485

Inwestimentos®

*Considerando as restricdes impostas pelo Governo Federal em relagdo aos limites para
investimentos e seus impactos na manuten¢do da instituicdo, bem como o cenario
econdmico projetado para o exercicio de 2021, foi definido que o recurso de capital das
Unidades Académicas ndo sera orgado, entretanto, podera ser disponibilizado durante o

exercicio caso haja disponibilidade pelo MEC.
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ANEXO 1

LIMITES ORCAMENTARIOS DAS UNIDADES ACADEMICAS POR MATRIZES
UFPA - 2021

Instituto de Letras e Comunicacio - ILC J05.368
Matriz - ANDIFES 305.368
Matriz Orcamentaria UFPA - Custeio 221.902
Matriz FROINFEA [ TI 83.466
Inwestimentos*

Instituto de Medicina Veterinaria® 274.924
Matriz - ANDIFES 21.489
Matriz Orcamentiria UFPA - Custeio 36.718
Matriz FROINFRA [ TI 14.772
Inwvestirnentos®

Matriz - HOSPITAIS VETERINARIOS 223.435
Apodo & Graduacdo - Hospitads Vetermarios - Custein 223.435
Institute de Tecnologia - ITEC 645.67T2
Matriz - ANDIFES 645.67To
Matriz Viapem de Campo - Custeio 24.935
Matriz Orcamentiria UFPA - Custeio o04.374
Matriz FEOINFEA [ TI 86.366
Investimentos*

Institute Amazinico de Agriculturas Familiares - INEAF 105.771
Matriz - ANDIFES 105.771
Matriz Viagem de Campo - Custeio 22.187
Matriz Orcamentiria UFPA - Custeio S7.005
Matriz PREOINFEA [ TI 26.27
Inwestimentos*

*Considerando as restricdes impostas pelo Governo Federal em relagdo aos limites para
investimentos e seus impactos na manuten¢do da instituicdo, bem como o cenario
econdmico projetado para o exercicio de 2021, foi definido que o recurso de capital das
Unidades Académicas ndo sera orgado, entretanto, podera ser disponibilizado durante o

exercicio caso haja disponibilidade pelo MEC.
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ANEXO 1

LIMITES DRF,‘.AMENT;&RIDB DAS UNIDADES ACADEMICAS POR MATRIZES
UFPA - 2021

Nicleo de Altos Estudos Amazonicos - NAEA 112.090
Matriz - ANDIFES 112.090
Matriz Orcamentiria UFPA - Custeio 83.818
Matriz FROINFRA / TI 28.271
Investimentoz*

Nicleo de Desenvolvimento Amazdnico em Engenharia - NDAE 61.903
Matriz - ANDIFES 61.903
Matriz Orcamentaria UFPA - Custeio 45.021
Matriz PROINFRA / TI 16.882
Investimentos®

Niicleo de Ecologia Agquatica e Pesca da Amazdnia - NEAP 21.489
Matriz - ANDIFES 21.489
Matriz Orcamentiria UFFA - Custeio J36.718
Matriz PEOQINFRA / TI 14.772
Investimentos*

Mhacleo de Medicina Tropical - NMT 06.258
Matriz - ANDIFES 06.258
Matriz Orcamentaria UFPA - Custeio £1.4856
Matriz FROINFRA / TI 14.772
Investimentos*

Mhicleo de Tecria e Pesquiza Oncolégica - NPO 27.881
Matriz - ANDIFES 27.881
Matriz Orcamentiria UFPA - Custeio 31.145
Matriz PROINFEA / TI 6.735
Investimentos*

*Considerando as restricdes impostas pelo Governo Federal em relagdo aos limites para
investimentos e seus impactos na manuten¢do da instituicdo, bem como o cenario
econdmico projetado para o exercicio de 2021, foi definido que o recurso de capital das
Unidades Académicas ndo sera orgado, entretanto, podera ser disponibilizado durante o
exercicio caso haja disponibilidade pelo MEC.
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ANEXO 1

LIMITES DRGM'IENTARIDS DAS UNIDADES ACADEMICAS POR MATRIZES
UFPA - 2021

Niicleo de Teroria e Pesquisa do Comportamento - NTPC 93.303
Matriz - ANDIFES 93.303
Matriz Orcamentaria UFPA - Custeio 78.231
Matriz FEOINFRA [/ TI 14.77
[nvestimentos®

Niicleo de Meio Ambiente - NUMA 86.638
Matnz - ANDIFES 86.638
Matriz Orcamentaria UFPA - Custeio 26.770
Matriz FEOINFRA / TI 29.868
Investimentoz*

Niacleo de Inovacio e Tecnologias Aplicadas a Ensino e Extensao - 152.125
NITAEZ2 )
Matnz - ANDIFES 152.125
Matriz Orcamentaria UFPA - Custeio J6.718
Matriz FEOINFRA [/ TI 14.77
[nvestimentos®

Funconamento da Educacao a Distancia 100.636
Nicleo de Estudos Transdisciplinares em Educacao Basica - NEB 60.096
Matriz - ANDIFES 60.096
Matriz Orcamentaria UFFPA - Custeio 435.324
Matriz FEOINFEREA / TI 14.772
[nwestimentos®

Campus de Salindpolis 62.552
Matriz - ANDIFES 62.552
Matriz Orcamentiria UFPA - Custeio 49.046
Matriz PEOINFRA / TI 13.2506
[nvestimentos®

*Considerando as restricdes impostas pelo Governo Federal em relagdo aos limites para
investimentos e seus impactos na manuten¢do da instituicdo, bem como o cenario
econdmico projetado para o exercicio de 2021, foi definido que o recurso de capital das
Unidades Académicas ndo sera orgado, entretanto, podera ser disponibilizado durante o
exercicio caso haja disponibilidade pelo MEC.
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ANEXO 1

LIMITES ORCAMENTARIOS DAS UNIDADES ACADEMICAS POR MATRIZES
UFPA - 2021

Campus de Soure 02.339
Matriz - ANDIFES 02 339
Matriz Orcamentaria UFPA - Custeio 55.400
Matriz PEOINFEA [/ TI 25.939
[rwestimentoz®

Campus de Tucnrui 191.276
Matriz - ANDIFES 191.276
Matriz Orcamentaria UFPA - Custeio 176.305
Matriz PREOINFEA [/ TI 14.772
Inwestimentoz®

E=cola de Aplicacio - EA 075.386
Matriz - ANDIFES 81.175
Matriz PREOINFEA [/ TI 81.173
Inwvestimentos®

Matriz - CONDICAP? 8904.211
Ezoola de Aplicacdo - Custsio e Capital 894,211
Escola de Muasica - EMUFFPA 630.321
Matriz - CONDETUF 639.321
Matriz Orcamentaria UFPA - Custeio £639.321
Matriz CONDETUF - Assisténcia Estudantil na EPT 213 958
Matriz Orcamentaria UFPA - Custeio 213.958

*Considerando as restricdes impostas pelo Governo Federal em relagdo aos limites para
investimentos e seus impactos na manuten¢do da instituicdo, bem como o cenario
econdmico projetado para o exercicio de 2021, foi definido que o recurso de capital das
Unidades Académicas ndo sera orgado, entretanto, podera ser disponibilizado durante o
exercicio caso haja disponibilidade pelo MEC.
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ANEXO 2

PLANILHR DE PREENCHIMENTO DR PROPOSTH
ORCAMENTRRIR DRS UNIDRDES

As Unidades Académicas e Regionais deverdo
# I inserir suas respectivas propostas orcamentarias
na planilha “SISPGO - Mddulo Diretrizes
Orcamentarias” disponivel na pagina da
PROPLAN (http://www.proplan.ufpa.br/site/), em
“Documentos DIPLAN”, "“Orientacfes para a

elaboracdo do orcamento na UFPA” conforme
Imagem 01.

IMAGEM 01 - TELA PRINCIPAL

MODULO DIRETRIZES ORCAMENTARIAS

CEDEETP) AR s

LITWT BRI PR RLAL DO A

EEePLAN

CPO®B
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ANEXO 2

Para iniciar o preenchimento, as unidades
deverdo clicar no icone “CADASTRQO"”, conforme
imagem 02.

IMAGEM 02 — TELA PRINCIPAL

§'§..P._..G MODULODIRETRIZES ORCAMENTARIAS

IN[CIO || EADECTE | RREIGURBREES

ENrEHACSES
&

§ B8 pRrkaselies B sealina LLisaitrader &5 518 i LRI RSIMADE MDA L Dol AR

FEEPLAN

CPO®

Por conseguinte, clique no icone para abertura
da aba, conforme imagem 3.
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ANEXO 2

IMAGEM 03 —TELA INICIAL CADASTRO

§LSE§ MODULO DIRETRIZES ORCAMENTARIAS

i) CADASTRO G e TR ETES

LINTVIRSS0NADE. FEDURAL DO FARA

EEEPLAN

CPO®

Posteriormente, clique no icone “INSERIR
PROPOSTA UNIDADE", conforme imagem 4.

IMAGEM 04 ~-TELA CADASTRO OPCOES

e CADASTRO EOTE PR e

-]
. |
e
‘ b -
4= =
u J UNTVERS DD PO RLAL DO A
INSERIR INSERIR INSERIR
PROPOSTA PROPOSTA LIMITES
UNIDADE ARRECADACRD pyRETRIZES EEEF‘LAN
RECEITA .
PROPRIA

CPO®
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ANEXO 2

A partir dai, basta escolher o tipo de unidade e a
unidade respectivamente, conforme imagens 5 e 6.

IMAGEM 05 —-TELA CADASTRO TIPOS DE UNIDADES

§!§E_G MODULO DIRETRIZES ORCAMENTARIAS

et CADASTRO cendeli-paEs

&

| |
=
—

LIS REACADH. PLCH R DR PR

[HalEIPLAN

INSTITUTOS
NUCLEOS
CAMPY
UNIDADES ESPECIAIS

CPO®

IMAGEM 06 —TELA CADASTRO UNIDADES (EXEMPLO)

§!§E_G MODULO DIRETRIZES ORCAMENTARIAS

e CADASTRO | cedEli s

&
| |
& =]
NSITIUTOS UISTYL RSACMADA FEDERAL 00 PARK
ICA ICEN ICSA IFCH I
KB =] IECOS ] INEAF mp]—ﬁir\l
ICED IG5 |EMICI Ic ITEC

CPO®

30



ANEXO 2

A partir dai, sera acessada a planilha da unidade,
conforme demonstra a imagem 07.
IMAGEM 07 —PLANILHA ICSA (EXEMPLO)

BISPGE \iODULO DIRETRIZES ORCAMENTARIAS
L d Srreiriesirtorrary

i

HAD PREENCHIDO

i} Laperitagha da Sarrders

Programs LFPA 30 Ganlis deTerasingin da Dmbe b

Inicialmente, deverd ser observado se consta o
nome da unidade na planilha aberta e se os
limites disponiveis, por matrizes de distribuicao,
estdo corretos com o que é apresentado no
Anexo 1 destas diretrizes, conforme os campos
indicados na imagem 08.
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ANEXO 2

IMAGEM 08 —PLANILHA ICSA (EXEMPLO)

BISPGE® \ODULO DIRETRIZES ORCAMENTARIAS

il )
___ ( om NKO FREBNCHIDO &

mrRh | T8
TATEEE

CUBTEAR

L
e
o sk b
[Tt - s

s s | wan
Rl T T ———

LN T LT TN TR T T T

Frograms LIPA OT  Mamaleeis don Alrvielaides san Usidaies Arsbimivan @ Grgeessen

Frograms UTPA: 30 Tornd de b Ter satogin da o bt ma b

Com esta analise realizada, as unidades, apds a
# B ocorréncia das devidas reunides e debates a fim
de planejar as a¢des que deverdo ser executadas
no proximo exercicio, terdo que preencher os
dados nas linhas brancas respectivas de cada
programa UFPA.
e Viagem de campo: As unidades deverdao preencher os
dados no Programa 06. Primeiramente, no campo “Acdo

UFPA”, devera ser preenchido o nome da faculdade ou
da disciplina que serd atendida pelo recurso.
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ANEXO 2

Em seguida, a unidade deverd colocar um indicador e meta
para esta acdo, bem como a “iniciativa tatica”, de seu PDU, a
que esta ac¢do esta vinculada. Posteriormente, serdo
preenchidos os valores projetados para estas acdes, nas
respectivas naturezas de despesas. O valor total devera
coincidir com o valor disponivel pela Matriz de distribuicdo.
Caso exista mais de uma acdo, deverdao ser colocadas nas
linhas abaixo neste mesmo programa. A imagem 09
demonstra um exemplo meramente ilustrativo do
preenchimento desta Matriz.

OBS: A meta da ac¢do devera ser especifica, mensuravel e
relevante. Devem-se evitar metas genéricas como aquelas que
indicam “100%".

IMAGEM 09 —-EXEMPLO ILUSTRATIVO - VIAGEM DE CAMPO

BISPG® ) ODULO DIRETRIZES ORCAMENTARIAS

.,

SEATEIE ORCAMENTLEIA FEQINTRA | T1
craTmg | )
R 3, D3

| CUOETEID
FROG RO | INOICADOR ‘ META | INICLATIVA TATICA

Programs UTPL: 0T - Massteaghs das man e » Rap
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e Matriz orcamentaria e Matriz PROINFRA/TI: Embora sejam
matrizes de distribuicao diferentes, a sua utilizacdo devera
ser feita em conjunto. As unidades deverdao preencher os
dados nos Programas 07, 13 e 20 conforme a finalidade
especifica da agdo.

o Programa 13: Neste programa deverdo ser alocadas as
acdes de capacitacdo da unidade. O indicador sera,
OBRIGATORIAMENTE, servidor capacitado. A partir dai, a
unidade colocara sua meta de servidores a capacitar, bem
como sua iniciativa tatica a que a a¢do esta vinculada. Em

seguida, serdo preenchidos os valores projetados para
estas a¢des, nas respectivas naturezas de despesas. Caso
exista mais de uma acdo, deverdao ser colocadas nas
linhas abaixo neste mesmo programa. A imagem 10
demonstra um exemplo meramente ilustrativo do
preenchimento deste Programa.

OBS: As unidades, levando em consideracdao o contexto de
pandemia, deverdo analisar fortemente a necessidade e
viabilidade de solicitacdo deste tipo de recurso para evitar
frustracdo da execucao.




ANEXO 2

IMAGEM 10 —~EXEMPLO ILUSTRATIVO - CAPACITACAO

Fregieme LPFR 0 Mot oide dud MeLeted ded [aeietia b o o ie 7 Bigrines

Frepeme UF PR o) Gt 4 Toratbogns 1 It man b

o Programa 07. Neste programa deverdo ser alocadas todas
as acdes desenvolvidas para o pleno funcionamento
administrativo da unidade, bem como académico das
subunidades. Ainda assim, neste programa deverdo ser
alocadas as ac¢des de manutencdo da infraestrutura.
Assim como nos outros programas, primeiramente devera
ser preenchida a acao UFPA a ser realizada com o
indicador e meta respectiva, bem como a iniciativa tatica
a que estad vinculada. Em seguida, serdo preenchidos os
valores projetados para estas acdes, nas respectivas
naturezas de despesas. Caso exista mais de uma acao,
deverdo ser colocadas nas linhas abaixo neste mesmo
programa. A imagem 11 demonstra um exemplo
meramente ilustrativo do preenchimento deste programa.
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ANEXO 2

IMAGEM 11 ~EXEMPLO ILUSTRATIVO - MANUTENGCAO DAS
ATIVIDADES DA UNIDADE E SUBUNIDADES

Fropems FTA: B8 Vigem dr Camps

Froproms UFFA £ Moo ngde das 8 rriladrs sas Taidlden de mild misan v B s

Frepems FFFA: 13 Capariacha de Berrideres

Froguams UFTA: 3 el e Tovmbogia. i Sulles s b

OBS: As diversas espécies de manutencdo (predial, refrigeracao,
extintores, etc.) poderdo ser aglutinadas em ac¢des especificas,
bem como programas de manutencdo preditiva, conforme
exemplifica a imagem 11.

o Programa 20: Neste programa deverdo ser alocadas as
acdes em prol de melhoramento do desenvolvimento da
tecnologia da informacdo. Assim como nos outros
programas, primeiramente devera ser preenchida a acao
UFPA a ser realizada com o indicador e meta respectiva,
bem como a iniciativa tatica a que esta vinculada. Em
seguida, serdao preenchidos os valores projetados para
estas acdes, nas respectivas naturezas de despesas. Caso
exista mais de uma acdo, deverdao ser colocadas nas
linhas abaixo neste mesmo programa. A imagem 12
demonstra um exemplo meramente ilustrativo do
preenchimento deste programa.
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ANEXO 2

IMAGEM 12 —EXEMPLO ILUSTRATIVO - GESTAO DE TECNOLOGIA
DA INFORMACAO

FROGEAMA STTAS ACRD UFPA

Fropems FTA: B8 Vigem dr Camps

Froproms UFFA £ Moo ngde das 8 rriladrs sas Taidlden de mild misan v B s

Frepems FFFA: 13 Capariacha de Berrideres

Froguams UFFA: B3 el e Tovmmbogia. i Dulles man b

OBS: A soma dos recursos alocados nos programas 07, 13 e 20
deverd ser igual a soma da Matriz Orcamentaria e Matriz
PROINFRA/TI.

e Qutras Matrizes (Condetuf, Condicap, Hospitais veterinarios e
funcionamento da educac¢do a distancia): As unidades que
possuem recursos distribuidos por estas matrizes deverao
aloca-los nos programas correspondentes, conforme Anexo
I1l. Assim como nos outros programas, primeiramente devera
ser preenchida a acao UFPA a ser realizada com o indicador e
meta respectiva, bem como a iniciativa tatica a que esta
vinculada. Em seguida, serdao preenchidos os valores
projetados para estas aclOes, nas respectivas naturezas de
despesas. Caso exista mais de uma acdo, deverao ser
colocadas nas linhas abaixo no mesmo programa.
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ANEXO 2

No campo indicado na Imagem 13, sera exibido o
# 9 status de preenchimento do formulario.
Inicialmente, aparecera “NAO PREENCHIDO". A
partir do inicio do preenchimento aparecera o
status “EM PREENCHIMENTO". Com a finaliza¢ado
do preenchimento, atendidas as regras quanto
aos limites disponiveis por matrizes de

distribuicdo, o status se alterara para
“PREENCHIMENTO FINALIZADQO".

IMAGEM 13 —-STATUS DE PREENCHIMENTO

HAC PREENCHIDO

PROINFRA | T1
COSTEN
RE 0,00

i o I'. 1.‘. I 1 -.-.'.‘- T I'._ |.' | ||_.-H

FROINFRA / Ti
CUSTEID
R 0,00

FROINFRA / T1
COSTEID

BS 0,00
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Aquelas unidades que ndo possuem algum
tipo de projecdo para arrecadagdo de
recursos proprios deverdao finalizar o
preenchimento neste momento e encaminhar
0 arquivo no prazo estabelecido no item 3
destas diretrizes, para 0 e-mail:
orcamento@ufpa.br, devidamente
identificadas no nome do arquivo conforme
segue: Sigla da Unidade - PGO 2021.

Ja as unidades que possuem algum tipo de
projecdo para arrecadacdao de recursos
préprios deverdao acessar na planilha no
icone “INICIO"”, conforme demonstra a
imagem 14.




ANEXO 2

IMAGEM 14 —ICONE PARA RETORNAR AO INICIO

{7 a84EN I 1 R
L LAFERL L LI, .1

PR ﬂ
B o exemncmo | Ji

FROIEFRA |/ T1
CUSTEKR)

A partir dai, deve-se acessar novamente a
aba “CADASTRO"”, conforme itens anteriores 2
e 3 deste anexo. Posteriormente, acesse o

icone “INSERIR PROPOSTA ARRECADACAO
RECEITA PROPRIA”, conforme Imagem 15.
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ANEXO 2

IMAGEM 15 —-iCONE PARA ACESSAR PLANULHA DE RECEITA
PROPRIA

_ SISPG®

el e,

CADASTRO Tt TV PR T e

]

3 - =

INSERIR
PROPOSTA
UNIDADE

o il Il FUSMRAY D P,

INSERIR

T EEEIPLAN

CPO®

e A planilha contém campos de projecdo de arrecadacao
para contratos e convénios.

e Caso a unidade tenha projecdo de arrecadacdo de
convénios com outros entes federativos (Estados e
Municipios), bem com empresas privadas, deverd inserir as
informacdes nos campos da Fonte 281.

o Projeto / Atividade: Deverdo ser preenchidos os dados
principais do Projeto, como, por exemplo, nome, objetivo
e prazo de vigéncia. Em seguida, preencher os dados do
coordenador do projeto com contatos de telefone e email.
Por conseguinte, é necessaria a indicacdo se ja existe
instrumento oficializado. Caso ja exista, € fundamental o
envio desse instrumento escaneado junto ao arquivo
desta proposta.
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ANEXO 2

o Previsao de Arrecadacao: Por fim, €& necessario o
preenchimento dos valores projetados a serem
arrecadados, por projetos, divididos entre custeio e
capital, para os anos de 2020 e 2021, de acordo com o
cronograma de desembolso indicado no instrumento do
projeto.

Essas informacdes deverdao ser inseridas nos campos
indicados, conforme na imagem 16.

IMAGEM 16 —TELA DE PREENCHIMENTO DE RECEITA PROPRIA -
CAMPO 281

= | EE n—.-—q— VODLILO T EISES QRCAN WIAREIAS
wlae CADASTRO CoFE S CEs
——
FONTE DE ARRECADACAD - 281 Convinlas Previshbo de armecsdshs ‘
= LR Capital
I Dhjiie di Adfetadashs [Propiis | atividida) e :0"“ Tebilod Paieaid :M"'.‘:i::;';";;;w t . +
e : s e 0 030 anal
FONTES DE ARRECADAGAG - 280 | T
Wecnssbiads & orpaments - conforma Previso do amsoadacio
O%jeto da wrrecadah [Projels | etividada] Custode Cagifial
ik ] Hx 0 i
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e Caso a unidade tenha projecao de arrecada¢dao por
contrato de prestacdo de servicos, como, por exemplo,
turmas de mestrado, graduacdao e especializacao
autofinanciados, servicos de incubacdao de Dbase
tecnoldgica, bem como aluguel de espacos fisicos, devera
inserir as informac¢des nos campos da Fonte 250.

o Projeto / Atividade: Deverdo ser preenchidos os dados

principais do servico, como, por exemplo, nome,
objetivo e prazo de vigéncia.
Necessidade de orcamento por projecao de
arrecadacao: Por fim, é necessario o preenchimento
dos valores necessarios de orcamento projetados pela
perspectiva de arrecadacdo, por servicos, divididos
entre custeio e capital, para os anos de 2020 e 2021, de
acordo demonstra o cronograma de desembolso
indicado nos instrumentos.

Essas informacdes deverdao ser inseridas nos campos indicados
na imagem 17.




ANEXO 2

IMAGEM 17 —-TELA DE PREENCHIMENTO DE RECEITA PROPRIA -
CAMPO 250

- SISPG

m CADASTRO W
Arrecadacic Receita Prépria I

FONTE OE ARRECADACLD - Z01 Ctnii vl liid Prasitedaon de sivecadaibo

o [FELIE Capital
ljels di arrecadisls [Peajito [ ativilade) c“"‘;."’:'“ Tebielosie Eaail me'-laiL:u m‘:-h T r T
S : L) 2030 Pl o o

GRTES DE ARRECADACAD - 250 | ] Contratos

Hecrssldade & orcaments - conlorme Previsdio de sivecadacio
Objels ds arrecadaths [Projeto [ atividade) Custebo Cagital

220 Forl |

Finalizado o preenchimento, a unidade deve
encaminhar o arquivo no prazo estabelecido
no item 3 destas diretrizes, para o e-mail:
orcamento@ufpa.br, devidamente
identificadas no nome do arquivo conforme
segue: Sigla da Unidade - PGO 2021.
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GUIR PRARR RLOCACRO DE RECURSOS NOS
PROGRAMRAS UFPR - 2021
UNIDRDES RCRDEMICRS E REGIONRIS

Funcionamento das Unidedes Acsd Smiraz e
Pz gionais

Programa UFDA: 07 - hManuten; 30 das Atrddades nas
Unidad 2z Académic a: ¢ Regionzi

Programa UFPA: 13 - Capacitagio de Senddoses

Programa UFDA: 20 - Gestio de Tecnob gia da Informag 3o

PROINFRA /TL

Programa UFPA: D7 - hlawens 30 daz Afddades naz
Unidad 2z Académic 2z 2 Fagonai

Programa UFPA: 13 - Capacitsgio de Senddoses

Prosrama UFPA: 20 - Gestio de Teonob g da Informag 2o

Viasmmde Camoo

Prosrama UFPA: 0§ - Vizzem de Camoo

Funcionament da Educagso a disinci

Marz CONDEIUF - As=ken & Ezndantlna
ERT

Drograma UFDA: 14 - Educacio 3 Ditinci

Programa UFPA: 17 - Ensine Bisico

Programa UFPA: 15 - Educagio Profissional

Programa UFDA: 30 - Asz=kténci a0 Edvcando do Ensing
Teonico

Programa UFPA:25 - Matriz Hoepitafs Veteringriog




FORMULARIO PRRA SOLICITRCRO DE
MOVIMENTRCRO DE RECURSOS

UNIVERS [IDADE FEDERAL DO FARA
FRO-REITOR IA DE FLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIINAL

DESCENTRALIZACAO PARA DEM ANDA DE SERVIGOS
|  semwigo | vALOR .~ SERVIgO  VALOR |

SERVI{OS DE CORRESPONDENC IAS MANTTENGAQ FREDIAL |_
DIAR IAS DE MOTORISTA MANTTENGAQ HIDEATLICA

COMEUSTIVEL SERVICOS DE TELEFONIA L

MANTTENCAO DE VEICULOS MANUTENCAO DE EXTINTORES

SERVICOS DE REFR IGERACAD GRAFICA L

SERVICOE DE R EDE LOGICA

OUTRAS DESCENTRALIZAGOES | REM ANEJAM ENTOS

JUSTIFICATIVA i formar o que motivon a idade de imentagao dos remmrsos em tels, bem como os impartos da redugas
dos valores na agho que sera debitadal

Noma do Diriga e
Carge do Dirigsnts - Fortaria
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