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APRESENTACAO

Este material foi desenvolvido para auxiliar na elaboragdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional da UFPA (PDI UFPA 2026-2035), a partir
da apresentacao de diretrizes e recomendacdes técnicas derivadas de
normativos Governo Federal.

A construcdo do PDI da UFPA esta ancorada em um arcabouco
normativo robusto, que abrange a legislacdo educacional vigente, as
diretrizes emanadas do Ministério da Educacao (MEC), além dos
normativos internos da universidade. Esse conjunto de normas
assegura que o planejamento institucional esteja em consonancia com
as politicas publicas de educacao superior e com os principios que
regem a administracao publica federal.

Este guia, portanto, visa facilitar a compreensdo e a aplicacdo dessas
normas, oferecendo subsidios aos gestores, servidores, docentes,
discentes e demais membros da comunidade académica que
participam do processo de elaboracao e acompanhamento do PDI.

Nesse sentido, espera-se que as informagdes apresentadas neste
material possam contribuir na construcdo de um plano estratégico e
promocao da transparéncia e a eficiéncia na gestao universitaria.

Desejo a vocé uma leitura proveitosa e enriquecedora!

Cristian Mayko Carvalho da Costa
Pro-Reitor de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
UFPA
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1.1 ORIGEM DO PLANEJAMENTO

O planejamento teve seu inicio formal na escola da Administracao Cientifica, desenvolvida pelo engenheiro norte-americano Frederick
Taylor (1856-1915), a partir da utilizacao de métodos cientificos na administracdo de organizacdes, estabelecendo previamente
medidas a serem seguidas (PEREIRA, 2010), contudo, conforme Maximiano (2012), Fayol foi quem teorizou sobre planejamento quando
criou as seis atividades ou func¢des distintas de uma empresa.
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Fonte: Adaptado de Maximiano (2012, p. 50).

Dentre as fungdes, a administrativa era a mais importante para Fayol, constituida dos processos planejar, organizar, executar, liderar e -
controlar (MAXIMIANO, 2012). E nesse contexto que aparece a ideia de planejamento. > .



1.2 PLANEJAMENTO NAS ORGANIZACOES PUBLICAS

No contexto da administracao publica, a funcao planejamento comecou a ganhar forca no final do século XVIII e inicio do século XIX, a
partir da elaboracao de planos para atender as necessidades de infraestrutura provocadas pelo surgimento e expansao das cidades
(GIACOBBO, 1997).

Ja no século XX, marcado pelas duas grandes guerras mundiais, enfatizou-se a importancia e a necessidade de planejar a execucao de
operagdes em grande escala, por obrigarem os Estados, em particular, suas forcas armadas e os segmentos industriais a desenvolverem
técnicas e ferramentas que otimizassem seus recursos, especialmente, os logisticos (FERRO, 2019).

Por sua vez, nos anos 60, surgiu a ideia de exigir planejamento para aprovacao de recursos e financiamentos para governos estaduais e
locais, resultando na criacdo de diversas unidades e metodologias de planejamento e evidenciando-se o planejamento de longo prazo,
com énfase na projecao futura, com base em tendéncias e dados passados.

O planejamento estratégico, desenvolvido na mesma década como resposta a novas situacdes externas, tornou-se mais comum no setor
privado nos anos 70 e no setor publico a partir dos anos 80 (GIACOBBO, 1997).

Esquematiza-se abaixo a evolucao do planejamento/estratégia.
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Fonte: Parreira Jr, (2019), baseado em Guemawat (2000), Porter (1986, 1989), Mintzberg, Ahlstrand e Lampel (2000), kaplan e Norton (2000) e Hamel (2002). 6




1.3 PLANEJAMENTO NAS IFES

No contexto das Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES), embora a origem
do plangjamento estratégico ndo tenha registro conhecido, considera-se
atualmente que o planejamento das IFES esta instrumentalizado pelo Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e que a origem desse instrumento de
planejamento estratégico tenha fundamentos na Lei n° 9.394 - LDB: Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, a partir da instituicao da
necessidade de avaliacdo da educacdao superior pela Unidao, em seu art.
99, paragrafo VIII (SILVA, at al., 2013).

“Art. 9° A Unido incumbir-se-a de:

[.]

VIII - assegurar processo nacional de avaliacao das instituicdes de educacao
superior, com a cooperacao dos sistemas que tiverem responsabilidade sobre este
nivel de ensino;

[...]"

Esse processo de avaliagdo foi posteriormente regulamentado pela Lei Federal n°®
10.861, em 2004, na qual se instituiu o Sistema Nacional de Avalicdo da
Educacao Superior —SINAES (BRASIL, 2004) e a obrigatoriedade do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) enquanto um dos elementos desse processo.

"Art. 3° A avaliagdo das instituicdes de educagdo superior tera por objetivo
identificar o seu perfil e o significado de sua atuacao, por meio de suas atividades,
cursos, programas, projetos e setores, considerando as diferentes dimensdes
institucionais, dentre elas obrigatoriamente as seguintes:

| —a missao e o plano de desenvolvimento institucional;”




1.4 PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) € um documento
estratégico fundamental para as universidades federais, definindo suas
diretrizes e a¢des de longo prazo, estabelecendo a visao, missao e valores
da instituicdo, refletindo suas aspiracbes e compromissos com a
sociedade, bem como atua como um instrumento de avaliacao das
instituicoes pelos 6rgaos responsaveis , como um plano para a melhoria e
para o acompanhamento da implementacdao das acdes estratégicas
tracadas pela IES

A importancia do PDI reside na sua funcdo de orientar a gestao
académica e administrativa, promovendo a integracdo das diversas areas
da universidade, como ensino, pesquisa e extensao. Por meio da definicdo
de objetivos estratégicos claros, o PDI assegura que as ag¢des da
instituicdo estejam alinhadas com as demandas sociais e as politicas
publicas educacionais. Isso permite que a universidade atue de maneira
proativa, respondendo as necessidades da comunidade e contribuindo
para o desenvolvimento regional e nacional.

Além de proporcionar uma base soélida para a tomada de decisdes, o PDI
também enfatiza a participacdo da comunidade académica no processo
de elaboracdo e implementacdao de suas diretrizes. Esse envolvimento é
essencial para garantir que as diferentes vozes e perspectivas sejam
consideradas, promovendo a transparéncia e a inclusdo. A colaboracao
entre docentes, discentes e técnicos-administrativos fortalece o senso de
pertencimento e compromisso com os objetivos da instituicao.
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2.1 ORIGEM DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)

Apesar do entendimento de que as raizes do PDI se fundamentam em
competéncias definidas na LDB (SEGENREICH, 2005), destaca-se que este ja
vinha sendo utilizado pelas Universidades enquanto instrumento para fins de
credenciamento junto ao MEC, conforme disposto no Art. 5°. da Portaria n°
637, de 13 de maio de 1997 do Conselho Nacional de Educacao (CNE/MEC).

“Art. 5°. O projeto de que trata o artigo anterior desta Portaria, devera ser
acompanhado de um plano de desenvolvimento institucional [...].

Além dessa norma, outras mais citam o instrumento com a mesma finalidade, a
saber:

Portaria n°. 1.465, de 12 de julho de 2001, Art. 4°, Paragrafo Unico da
Secretaria de Educacao Superior (Sesu/MEC)

8 )

“Art. 7°. - A SESu recomendara a CES o recredenciamento, pelo prazo de cinco
anos, das universidades e centros universitarios que, na data de publicacdo
desta Portaria, atenderem aos seguintes requisitos :

IV - ter atendido ao disposto no art. 52 da Lei 9.394, de 20/12/1996. Paragrafo
unico. As instituicbes de que trata o caput deverdo apresentar pedido de
recredenciamento a SESu, acompanhado de seu plano de desenvolvimento
institucional para um periodo de cinco anos. ”

’
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Resolucao n° 10 de 11 de marco de 2002 do Conselho
Nacional de Educacao (CNE/MEC)

"Art. 2° Os pedidos de credenciamento deverao observar as
definicdes do MEC relativamente a documentacdo necessaria a
instru¢cdo do processo.

[...]

Art. 6° O Plano de Desenvolvimento Institucional, que se
constitui também em compromisso da instituicdo com o
Ministério da Educacao a ser apresentado pela mantenedora,
devera ser desenvolvido juntamente com a mantida e preparado
para um periodo de 5 (cinco) anos [...]"

Resolucdao n° 23 de 05 de novembro de 2002 do Conselho
Nacional de Educacao (CNE/MEC)

“Art.2° O recredenciamento de universidades e centros
universitarios devera ser centrado na avaliacio do Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI de cada instituicdo e nos
critérios vigentes da avaliagao institucionall...]

2.2 PDI PARA FINS DE CREDENCIAMENTO/RECREDENCIAMENTO DA IES

Decreto 5.225 de 01 de outubro de 2004 do Governo Federal.

“§ 30 A autonomia de que trata o § 20 devera observar os limites
definidos no plano de desenvolvimento institucional, aprovado
quando do seu credenciamento e recredenciamento.”

Portaria n° 4.361 de 29 de dezembro de 2004 do Ministério da
Educacao (MEC)

“Art. 1°. Os processos de credenciamento e recredenciamento
de instituicbes de educacao superior (IES), credenciamento para
oferta de cursos de pos-graduacao lato sensu, credenciamento e
recredenciamento de instituicbes de educacdo superior para
oferta de cursos superiores a distancia, de autorizagao,
reconhecimento e renovacdao de reconhecimento de cursos
superiores [...]

Art. 3° Os processos listados no artigo 1° desta Portaria,
conforme suas especificidades, para serem protocolizados no
SAPIENnS/MEC deverao conter

Il - o plano de desenvolvimento institucional - PDI;"

11




2.2 PDI PARA FINS DE CREDENCIAMENTO/RECREDENCIAMENTO DA IES

Decreto n°® 5.622 de 19 de dezembro de 2005 do Governo Federal

“Art. 12. O pedido de credenciamento da instituicio devera ser
formalizado junto ao 6rgdo responsavel, mediante o cumprimento dos
seguintes requisitos:

[...]

IV - plano de desenvolvimento institucional, para as instituicbes de
educagdo superior, que contemple a oferta de cursos e programas a
distancia;”

Decreto n® 5.773 de 09 de maio de 2006 do Governo Federal

“Art. 15. O pedido de credenciamento deverd ser instruido com os
seguintes documentos:
| - da mantenedora:

[...]

b) plano de desenvolvimento institucional;”

Resolucido n° 03 de 14 de outubro de 2010 do Ministério da Educacao.

“§ 4° Os cursos na modalidade a distancia ofertados pelas instituicdes dos
sistemas federal e estaduais devem estar previstos no Plano de
Desenvolvimento Institucional apresentado pela instituicao por ocasiao
do credenciamento.”

Resolucao n° 01 de 11 de marco de 2016 do Conselho Nacional de
Educacéo (CNE/MECQ)

“Art. 9° A modalidade EaD é indissociavel do desenvolvimento
institucional e devera, em conformidade com a legislagdo vigente, ser
prevista, planejada e integrada ao projeto institucional da IES, bem
como considerada nos processos de credenciamento e
recredenciamento institucional, compondo as dimensdes e indices
de desempenho da IES, além de estar sujeita a avaliacao institucional
externa para esse fim.

[...]

§ 3° Para todos os efeitos, a expansao de cursos e polos EaD devera
estar subordinada e obedecer aos termos especificos e gerais do PDI
da IES, a ser homologado no ato de credenciamento e/ou
recredenciamento da IES, dispensada a autorizacdo de cursos para
instituicdes que gozem de autonomia, exceto para os cursos referidos
no art. 28, § 2°, do Decreto n° 5.773, de 2006, na forma da legislagao.”

12




2.2 PDI PARA FINS DE CREDENCIAMENTO/RECREDENCIAMENTO DA IES

Decreto n° 9.057 de 25 de maio de 2017 do Governo Federal

"Art. 12. As instituicdes de ensino superior publicas dos sistemas
federal, estaduais e distrital ainda ndo credenciadas para a oferta de
cursos superiores na modalidade a distancia ficam automaticamente
credenciadas, pelo prazo de cinco anos, contado do inicio da oferta
do primeiro curso de graduacao nesta modalidade, condicionado a
previsao no Plano de Desenvolvimento Institucional.”

Decreto n° 9.235 de 15 de dezembro de 2017 do Governo Federal

"Art. 20. O pedido de credenciamento sera instruido com os
seguintes documentos:

[...]

Il - da IES:

[...]

b) plano de desenvolvimento institucional - PDI;"

13
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3.1 PDI - ELEMENTOS CONSTITUTIVOS

No processo de evolucao do planejamento estratégico das IFES, instrumentalizado por meio do PDI, seus elementos constitutivos
passaram também por ampla revisao, conforme detalhamento apresentado abaixo, baseado na Portaria n® 637/1997, na Resolucao n°
10/2002, no Decreto n® 5.773/2006, Decreto n° 9.235/2017 e Decreto 12.456/2025.

Portaria n° 637/1997 Resolucao n°® 10/2002 Decreto n°® 5.773/2006 Decreto n° 9.235/2017 Decreto 12.456/2025'

Art. 6° O Plano de Desenvolvimento
Art. 5°. O projeto de que trata o artigolnstitucional, que se constitui também em

anterior desta Portaria, devera serGl6compromisso da instituicdo com Ot 16. O plano de desenvolvimentoArt. 21. Observada a organizacio

acompanhado de um lano  deMinistério da Educagdo a ser apresentado. . . , . IR p -
P P s P institucional deverd conter, pelo menos,académica da instituicdo, o PDI conter3,

desenvolvimento institucional, pela mantenedora, devera ser . .. .
. S . 0s seguintes elementos: no minimo, os seguintes elementos:
contemplando, pelo menos, os seguintesdesenvolvido juntamente com a mantida e
itens: preparado para um periodo de 5 (cinco)
anos, incluindo os seguintes documentos:
| - missdo, objetivos e metas dal - missdo, objetivos e metas da
e o instituicdo, em sua area de atuacdo, beminstituicio em sua area de atuagdo e seu
I- objetivos da instituicao; - Lo . ~ o . 5 -
como seu histérico de implantacdo ehistérico de implantacdo e
desenvolvimento, se for o caso; desenvolvimento, se for o caso;

II- projeto de qualificacdo e formacao
continuada do corpo docente;

lll- formas de fomento e incentivo
pesquisa, a pos-graduacio e
graduacao;

IV- definicdo de areas prioritarias para o

desenvolvimento do ensino de - - - -
graduacao, posgraduacao e pesquisa;

V- perfil dos profissionais que pretende

formar;

Il - critérios e procedimentos editados
pelo Ministério da Educagdo, reguladores
da organizagao, supervisdo e avaliagdo do
ensino superior;
Il - projeto pedagdgico da instituicao,
I . . . . ... . . (que conterd, entre outros, as politicas
- = - projeto pedagogico da instituicdo; ' . . . - -
institucionais de ensino, pesquisa e
extensao;

continua

1Redacdo do Decreto n° 9.235, de 15 dezembro de 2017, alterada pelo Decreto 12.456/2025. 15




3.1 PDI - ELEMENTOS CONSTITUTIVOS

Portaria n°® 637/1997 Resolucao n° 10/2002 Decreto n° 5.773/2006 Decreto n° 9.235/2017 Decreto 12.456/2025'

continuacdo
- plano de implantacdo e
desenvolwmento de seus cursos
superiores, de forma a assegurar o

atendimento aos critérios e padroes de
qualidade para o corpo docente inclusive
eventuais substituicbes, infra-estrutura
geral e especifica e organizagdo didatico-
pedagdgica, bem como a descricdo dos
projetos pedagdgicos a serem
implantados até sua plena integralizacdo,
considerando as diretrizes curriculares
nacionais aprovadas pelo Conselho.
Nacional de Educacdo e homologadas
pelo Ministro de Estado da Educacdo;

Il descricdo e cronograma do
processo de expansdo da instituicao a
ser credenciada, em relagdo ao aumento
de vagas, abertura de cursos superiores,
ampliacdo das instalagdes fisicas e,
quando for o caso, abertura de cursos
fora de sede;

IV - projeto de qualificacio da
instituicdo, contendo, pelo menos, a
descricido dos procedimentos de
auto-avaliagdo institucional, bem
como os de atendimento aos alunos,
incluindo orientacdo administrativa,
pedagdgica e profissional, acesso aos
laboratérios e bibliotecas e formas de
participacdo dos professores e alunos
nos o6rgaos colegiados responsaveis
pela  conducdo dos  assuntos
académicos.

Il - cronograma de implantacdo e
desenvolvimento da instituicdo e de
cada um de seus cursos, especificando-
se a programacao de abertura de cursos,
aumento de vagas, ampliacdo das
instalacdes fisicas e, quando for o caso, a
previsdo de abertura dos cursos fora de
sede;

1Redacdo do Decreto n° 9.235, de 15 dezembro de 2017, alterada pelo Decreto 12.456/2025.

[l - cronograma de implantacdo elll - cronograma de implantacdo e
desenvolvimento da instituicio e dedesenvolvimento da IES e de cada um
cada um de seus cursos, comde seus cursos, com especificacio dos
especificacdo das modalidades de oferta, formatos de oferta, da programacdo de
da programacdo de abertura de cursos,abertura de cursos, do aumento de vagas,
do aumento de vagas, da ampliacdo dasda ampliacdo das instalacdes fisicas e,
instalacdes fisicas e, quando for o caso, daquando for o caso, da previsdo de
previsdo de abertura de campus fora deabertura de campus fora de sede e de
sede e de polos de educacado a distancia; Polos EaD;

continua
16




3.1 PDI - ELEMENTOS CONSTITUTIVOS

continuacdo

Portaria n°® 637/1997 Resolucao n° 10/2002 Decreto n° 5.773/2006 Decreto n° 9.235/2017 Decreto 12.456/2025"

1Redacdo do Decreto n° 9.235, de 15 dezembro de 2017, alterada pelo Decreto 12.456/2025.

§ 3° Com relagdo a organizagao

didatico-pedagdgica, o Plano de

Desenvolvimento Institucional — devera

explicitar:

| - descricdo da organizacdo dos cursos

de graduacdo, considerando as diretrizes|V - organizacdo didatico-pedagogica

curriculares e o planejamento pedagdgico da instituicdo, com a indicacdo de nimero

até sua integralizagdo; de turmas previstas por curso, nimero delV - organizacdao didatico-pedagdgicalV - organizacao didatico-pedagodgica
Il - indicagdo de nUmero de turmasalunos por turma, locais e turnos deda instituicdo, com a indicacdo de nimeroda IES, com a indicacdo de niumero e
previstas por curso, identificando locais e funcionamento e eventuais inovagGese natureza de cursos e respectivas vagas, natureza de cursos e respectivas vagas,
turnos de funcionamento e ndmero de consideradas significativas, especialmente unidades e campus para oferta de cursosunidades e campus para a oferta de
alunos por turma; qguanto a flexibilidade dos componentes presenciais, polos de educacdo acursos presenciais, Polos EaD, articulagédo
Il - elenco de inovagdes consideradas curriculares, oportunidades diferenciadas distancia, articulagdo entre asentre os formatos de oferta presencial,
significativas,  especialmente  quanto:de integralizagdo do curso, atividades modalidades presencial e a distancia esemipresencial e a  distancia e
a) a flexibilidade de organizacdo dospraticas e estagios, desenvolvimento deincorporacdo de recursos tecnoldgicos;  incorporacdo de recursos tecnoldgicos;
componentes curriculares, oportunidades materiais pedagogicos e incorporagdo de

diferenciadas de integralizacdo do curso, avancos tecnoldgicos;

atividades praticas e estagios;

b) ao desenvolvimento de materiais

pedagodgicos;

) a incorporagdo crescente dos avangos

tecnoldgicos ao ensino de graduagdo

V - oferta de cursos e programas de
pos-graduacdo lato e stricto sensu, -
guando for o caso;

IV - descricdio da organizacdo dosIX - oferta de cursos e programas de
cursos e programas de pés-graduacdao mestrado e doutorado; e

continua
17




3.1 PDI - ELEMENTOS CONSTITUTIVOS

continuacdo

Portaria n°® 637/1997 Resolucao n° 10/2002 Decreto n° 5.773/2006 Decreto n° 9.235/2017 Decreto 12.456/2025'

1Redacdo do Decreto n° 9.235, de 15 dezembro de 2017, alterada pelo Decreto 12.456/2025.

VI - perfil do corpo docente e de
tutores de educacao a distancia, com
indicagdo dos requisitos de titulacdo, daVl - perfil do corpo docente e de
V - perfil do corpo docente, indicando experiéncia no magistério superior e damediadores pedagdgicos, observadas as
requisitos de titulacdo, experiéncia no experiéncia profissional ndo académica, especificidades previstas para a oferta de
magistério  superior e  experiénciados critérios de selecdo e contratacdo, daeducacdo a distancia, com a indicagdo dos
profissional ndo-académica, bem como os existéncia de plano de carreira, do regimerequisitos de titulacdo, de experiéncia no
critérios de selecdo e contragdo, ade trabalho, dos procedimentos paramagistério superior e de experiéncia
existéncia de plano de carreira, o regime substituicdo eventual dos professores do profissional ndo académica, dos critérios
de trabalho e os procedimentos paraquadro e da incorporagdo de professoresde selecdo e contratagdo, da existéncia de
substituicdo eventual dos professores docom comprovada experiéncia em areasplano de carreira, do regime de trabalho e
quadro; estratégicas vinculadas aodos procedimentos para a substituicdo
desenvolvimento nacional, a inovagdo e aeventual dos professores;
competitividade, de modo a promover a
articulagdo com o mercado de trabalho;
VIl - organizacdao administrativa da
instituicio e politicas de gestao, com
identificacdo das formas de participacdo
dos professores, tutores e estudantes nos
VI - organizacdo administrativa daodrgdos colegiados responsaveis pela
instituicao, identificando as formas deconducdo dos assuntos académicos, dos
participacdo dos professores e alunos nos procedimentos de autoavaliacdo
6rgdos colegiados responsaveis pelainstitucional e de atendimento aos
conducdo dos assuntos académicos e os estudantes, das acdes de transparéncia e
procedimentos de auto-avaliagdo divulgacdo de informacdes da instituicdo
institucional e de atendimento aos alunos; e das eventuais parcerias e
compartilhamento de estruturas com
outras instituicbes, demonstrada a
capacidade de atendimento dos cursos a
serem ofertados;

VIl - organizacao administrativa da IES
e politicas de gestdao, com identificacdo
das formas de participacdo dos
professores, dos mediadores pedagdgicos
e dos estudantes nos 6rgdos colegiados
responsaveis pela conducdo dos assuntos
académicos, dos procedimentos de
autoavaliacéo institucional e de
atendimento aos estudantes, das agoes
de transparéncia e divulgacdo de
informacbes da IES e das eventuais
parcerias, demonstrada a capacidade de
atendimento dos cursos a serem
ofertados;

VIll - projeto de acervo académico em
VIl - projeto de acervo académico em meio digital, com a utilizacdo de método
meio digital, com a utilizacdo de métodoque garanta a integridade e a
- que garanta a integridade e aautenticidade de todas as informacdes
autenticidade de todas as informacgdes contidas nos documentos originais e a
contidas nos documentos originais; especificacdo do processo de emissdo e
registro de diploma digital;
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3.1 PDI - ELEMENTOS CONSTITUTIVOS

continuacgao
Portaria n°® 637/1997 Resolucao n° 10/2002 Decreto n° 5.773/2006 Decreto n° 9.235/2017 Decreto 12.456/2025"
VIl- projeto de expansao e melhoria da . VIl - infra-estrutura fisica e instalacoes IX - infraestrutura fisica e instalacoes )
infra-estrutura existente. académicas, especificando: académicas, que especificara:
§ 4° Com relacdo a biblioteca, o Plano de
Desenvolvimento  Institucional  devera
conter:
| - indicacdo do acervo, formas de sua
atualizacdo e expansao, identificando sua
correlagdo pedagdgica com os cursos e
E)gcr)ﬁ](;amas 2§|stente2borgs prewstgz,ssl?;rs a) com relagdo a biblioteca: acervo dea) com relacio  a biblioteca:
dicionarios e enciclopédias destacandc;“wos’ periédicos académicos e cientificos 1. acervo bibliografico fisico, virtual ou
em especial: P ! e assinaturas de revistas e jornais, obrasambos, incluidos livros, peridédicos
a) Ii\f)ros ’ eribdicos  académicos ecléssicas, dicionérios e enciclopédias, académicos e cientificos, bases de dados
. - - L P . . formas de atualizacdo e expansdo,e recursos multimidia;
VI- projeto de atualizacdo e renovagao cientificos e assinaturas de revistas €. dentificado sua correlacio pedagbgica2. formas de atualizacio e expansio
ibliografi j is; : s ~ -
zzr?raezzzt:edizi;‘:;vg:b'b logra |cosb) JV?(;ZZ'SS’ DVDs. CD ROMS e assinaturas COM ©S CUrsos e programas previstos; identificada sua correlacdo pedagdgica
630, eletrér;icas ! videos, DVD, CD, CD-ROMS e assinaturas com 0s cursos e programas previstos; e

eletrénicas; espaco fisico para estudos e 3. espaco fisico para estudos e horario de

Il - descrigcdo do espaco fisico incluindo as| . . 4 S
hordrio de funcionamento, pessoal funcionamento, pessoal técnico-

instalacdes para estudos individuais e em

DO técnico  administrativo e servicos administrativo e servicos oferecidos; e
grupo; .. . oferecidos;

Il - horario de funcionamento, pessoal

técnico-administrativo e servicos

oferecidos, tais como, consulta e
empréstimo, acesso a redes, a bases de
dados, a outras bibliotecas nacionais e
internacionais, a consultas e leituras
eletronicas.

continua
1Redacdo do Decreto n° 9.235, de 15 dezembro de 2017, alterada pelo Decreto 12.456/2025. 19




3.1 PDI - ELEMENTOS CONSTITUTIVOS

continuacdo

Portaria n°® 637/1997 Resolucao n° 10/2002 Decreto n° 5.773/2006 Decreto n° 9.235/2017 Decreto 12.456/2025"

§ 5° Com relagdo aos laboratérios e
instalacoes, o Plano de Desenvolvimento
Institucional deverd conter:
| - descricdo das instalacbes eb) com relagio aos laboratérios:
equipamentos existentes e a sereminstalagdes e equipamentos existentes e ab) com relacdo aos laboratorios:
adquiridos, identificando sua correlacdoserem adquiridos, identificando suainstalacdes, equipamentos e recursos
pedagdgica com os cursos e programas correlacdo pedagdgica com os cursos etecnoldgicos existentes e a serem
implantados ou previstos e, quando for o programas previstos, os recursos deadquiridos, com a identificacdo de sua
caso, sua disponibilidade para pesquisa;informatica  disponiveis, informacdes correlacdo pedagdgica com os cursos e
Il - descricdo dos equipamentos deconcernentes a relagdo programas previstos e a descricdo de
informatica existentes, bem como doequipamento/aluno; e descricio deinovagdes tecnoldgicas  consideradas
acesso a redes e softwares disponiveis einovacdes tecnolégicas  consideradas significativas;
informacdo  concernente a relacdo significativas; e
equipamento/aluno;
[l - descricdo de inovagdes tecnoldgicas
consideradas significativas.
) plano de promocao de acessibilidade
e de atendimento prioritario, imediato e
diferenciado as pessoas portadoras de
necessidades educacionais especiais ou
com mobilidade reduzida, para utilizacdo,
com seguranga e autonomia, total ou
- - assistida, dos espagos, mobilidrios e - -
equipamentos urbanos, das edificagdes,
dos servicos de transporte; dos
dispositivos, sistemas e meios de
comunicacdo e informacgdo, servicos de
tradutor e intérprete da Lingua Brasileira
de Sinais - LIBRAS;

continua

1Redacdo do Decreto n° 9.235, de 15 dezembro de 2017, alterada pelo Decreto 12.456/2025. 20




3.1 PDI - ELEMENTOS CONSTITUTIVOS

continuacdo

Portaria n°® 637/1997 Resolucao n° 10/2002 Decreto n° 5.773/2006 Decreto n° 9.235/2017 Decreto 12.456/2025"

X - demonstrativo de capacidade eX - demonstrativo de capacidade e
sustentabilidade financeiras. sustentabilidade financeiras;

Xl - oferta de educacdo a distancia,
especificadas:
a) sua abrangéncia geogréfica;
b) relacio de polos de educacdo a
distancia previstos para a vigéncia do PDI;
¢) infraestrutura fisica, tecnoldgica e de
pessoal projetada para a sede e para os
polos de educacdo a distancia, em
consonancia com OS Cursos a serem
ofertados;
d) descricido das metodologias e das
~ s . tecnologias adotadas e sua correlaggoXl - oferta de cursos nos formatos
VIl - oferta de educacdo a distancia, sua . . . . . . e A .
- - N ) . .~ "~ com os projetos pedagdgicos dos cursossemipresenciais e a  distancia,
abrangéncia e polos de apoio presencial; T s .
previstos; e especificadas:
e) previsdio da capacidade de
atendimento do publico-alvo.
Pardgrafo Unico. O PDI contemplard as
formas previstas para o atendimento ao
descrito nos art. 16 e art. 17, no tocante
as politicas ou aos programas de
extensao, de iniciacdo  cientifica,

tecnoldgica e de docéncia
institucionalizados, conforme a
organizacdo académica pleiteada pela
instituicao.

Pardgrafo  Unico. O plano  de
desenvolvimento institucional referido no
captu deste artigo, serd integralmente
considerado nos fundos processos de
avaliacio e  recredenciamento da
instituicdo como universidade.

continua

1Redacdo do Decreto n° 9.235, de 15 dezembro de 2017, alterada pelo Decreto 12.456/2025. 21




3.1 PDI - ELEMENTOS CONSTITUTIVOS

Destaca-se que a Instrucdo Normativa n° 24 de 03 de abril de 2020, do Governo Federal instituiu, enquanto elementos minimos do
plano estratégico institucional ou de outro plano que o desdobre, como o plano de gestao anual, os seguintes:

Instrucao Normativa n° 24 de 03 de abril de 2020 do Governo
Federal

"Art. 3° O plano estratégico institucional dos 6rgaos e das
entidades da administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional devera conter, no minimo, os seguintes elementos:

| - cadeia de valor da instituicao;

Il - identidade estratégica da instituicdo (missao, visao de
futuro, valores e mapa estratégico);

Il - objetivos estratégicos e respectivas metas;

IV - indicadores, com seus atributos: formula de calculo,
periodicidade de medicao, linha de base e metas; e

V - projetos estratégicos a serem desenvolvidos, com seus
atributos:  principais entregas, com prazos e unidade
responsavel.”
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3.1 PDI - ELEMENTOS CONSTITUTIVOS

Em resumo, considerando-se os normativos atuais, a estrutura do PDI devera conter os seguintes elementos:

= Historico de implantacao e desenvolvimento
Projeto pedagdgico da instituicao
Cronograma de implantacao e desenvolvimento da instituicao e de cada
um de seus cursos
Organizacao didatico-pedagogica
Oferta de cursos e programas de pos-graduacao lato e stricto sensu
Perfil do corpo docente e de tutores de educacao a distancia
Organizacao administrativa da instituicao e politicas de gestao
Projeto de acervo académico em meio digital
Infraestrutura fisica e instalacoes académicas
o Da Biblioteca
o Dos Laboratorios
= Planejamento Organizacional
o Cadeia de valor da instituicao
o Ildentidade estratégica da instituicao (missao, visao, valores e mapa
estratégico)
Objetivos estratégicos e metas
Indicadores
Projetos estratégico
0 Missao, objetivos e metas
- Demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeiras
1 Oferta de educacao a distancia

o O

O Oooaood

o o o
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4 ETAPAS, REQUISITOS E DIRETRIZES PARA ELABORACAO
DA ESTRATEGIA

e IUE B




4.1 ETAPAS, REQUISITOS E DIRETRIZES PARA ELABORACAO DA ESTRATEGIA

O Guia técnico de Gestdo Estratégica elaborado pelo Governo Federal apresenta um conjunto de etapas, atividades e requisitos
minimos para os produtos dessas etapas, os quais devem ser utilizados como parte do planejamento estratégico institucional dos

6rgaos da APF, conforme detalhamento a sequir.

Construcao da Cadeia de Valor
* Planejar a construcao da cadeia de valor
« Construir a cadeia de valor
« Validar e comunicar a cadeia de valor
» Elaborar relatério

Analise Ambiental
« Planejar a analise ambiental
« Realizar a andlise interna
« Realizar a andlise externa
« Relacionar as analises interna externa
« Validar e comunicar a analise ambiental
« Elaborar relatério

Definicdo da Missao, Visao e Valores
« Planejar a definicdo do referencial estratégico
- Definir o referencial estratégico
- Validar o referencial estratégico
« Elaborar relatério

Construcao do Mapa Estratégico
« Planejar a construcdo do mapa estratégico
«Construir o mapa estratégico
« Identificar a contribuicdo para o PPA
« Validar e comunicar o mapa estratégico
« Elaborar relatorio

Construcao do Painel de Indicadores e Metas
« Planejar a construcao de indicadores e metas
* Definir indicadores
« Detalhar e avaliar a qualidade dos indicadores
« Identificar linhas-de-base e definir metas
« Validar e comunicar indicadores e metas
« Elaborar relatério

Construcao do Portfolio de Projetos/Entregas
« Planejar a construcao do portfolio

« Construir portfolios de projetos

« Detalhar projetos e entregas

« Vincular projetos e entregas ao or¢gamento

« Elaborar a matriz de riscos dos projetos

- Validar portfolio de projetos e entregas

« Elaborar relatério

Monitoramento da Estratégia
« Planejar o monitoramento da estratégia
 Monitorar a estratégia
« Comunicar os resultados do monitoramento
* Elaborar relatério

Avaliacdo e revisao da estratégia
« Planejar a avaliacdo da estratégia
Realizar reunides de avaliagdo da estratégia
Revisar e comunicar a estratégia
« Elaborar relatério

Fonte:

Brasil, 2020.
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4.2 CADEIA DE VALOR

Segundo o guia, a cadeia de valor € uma ferramenta de diagnostico e gestdao que permite representar uma organizagdo como um
conjunto de subsistemas (atividades), com entradas (insumos), processos de transformacao e saidas (produtos). Abaixo segue um
exemplo que o préprio guia apresenta.

Meio ambiente Agricultura Industria Comércio e servigos Ciéncia e Tecnologia
%) Transporte Energia Comunicagdes Urbanismo Saneamento Habitacdo
(1]
i,
E Trabalho Cultura Desporto e Lazer Direitos da Cidadania Z
— )
e , ) e . 5,
ir Salde Educacéo Previdéncia Social Seguranca Publica <.
S,
k!
Administragdo Defesa Nacional Relagdes Exteriores Relagdes Governamentais o
©  Comunicagdo e relagdes institucionais Participagdo e controle social
c
S ]
£ Planejamento e orcamento Gestdo estratégica Controle interno &
: $
o “ S Sy
o Modernizacdo organizacional Consultoria juridica @‘
_&b
18 Gestdo da informagdo corporativa Gestdo de pessoas Gestdo da logistica
2
(U] Gestdo de TIC Gestdo financeira, contabil e de custos Transferéncias de recursos

Fonte: Brasil, 2020.

As funcoes finalisticas da administragdo foram definidas de acordo com a tipologia funcional-programatica de classificagdo de
despesas do Manual Técnico do Orcamento (MTO) para facilitar a integracao entre os planos estratégicos organizacionais, os
programas do PPA e as agdes orcamentarias.

As funcoes de governanca e gestao sao apresentadas conforme uma tipologia baseada nos sistemas estruturadores da APF
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4.2 CADEIA DE VALOR

As funcoes finalisticas correspondem as atividades primarias da cadeia de valor e estdo relacionadas a area de atuacdo, as
competéncias legais e aos mandatos politicos das organizagoes.

As funcoes de governanca compreendem um conjunto de atividades de suporte que envolve decisbes sobre as diretrizes, normas,
planos, programas, estruturas, servicos, processos, procedimentos e recursos para realizar as atividades da organizacao. Também
considera os interesses, as necessidades e os direitos das partes interessadas e da sociedade e regula as interagbes entre elas e o
governo. Essas funcdes, que impactam diretamente a legitimidade das organizacdes publicas, compreendem o planejamento e
orcamento, a gestdo estratégica, a modernizagdo organizacional, o controle interno, a participagdo e controle social, a comunicagédo e
relagdes institucionais e a consultoria juridica.

As func¢oes de gestao correspondem a atividades de suporte na cadeia de valor que sao comuns aos orgaos e entidades da APF. Na
maior parte dos casos, essas atividades sao normatizadas, coordenadas e supervisionadas por um ou mais 6rgaos centrais e apoiadas
por diferentes sistemas de informacao, tais como Gestao de pessoas, Gestao de TIC, Gestdao da informagao, Gestao da logistica publica,
Transferéncia de recursos, Gestao financeira, contabil e de custos

Atividades
= Planejar a construcao da cadeia de valor
= Construir a cadeia de valor
= Ajustar, validar e comunicar a cadeia de valor
Produto

= Relatorio
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4.3 ANALISE AMBIENTAL

Fornece um diagndstico situacional indispensavel para formular o plano estratégico, ao considerar os fatores internos e externos que
impactam o funcionamento da organizacao e o alcance de sua missao institucional.

Diferentes metodologias podem ser usadas para a analise ambiental. A analise SWOT (forcas, fraquezas, ameacas e oportunidades)
pode ser usada para identificar, priorizar e relacionar fatores internos e externos que impactam a estratégia da organizagao.

A analise externa pode ser enriquecida com outros tipos de analise, como a analise PESTLE.

Atividades
» Planejar a analise ambiental
= Realizar a analise interna
= Realizar a analise externa
= Relacionar a analise interna com a analise externa
= Validar e comunicar a analise ambiental
Produto

= Relatorio
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4.4 DEFINICAO DA MISSAO, VISAO E VALORES

A missao é uma declaracao concisa da razao de ser da organizacao, que expressa o que ela faz (produtos, servicos e valor), para
quem ela faz (usuarios, beneficiarios e cidaddos) e, em alguns casos, de que maneira ela faz.

A visao é uma projecao da organizacdo em uma situacao futura madura e bem sucedida.

Os valores, ideias fundamentais em torno das quais se constroi a organizacao, representam as conviccdes dominantes e as crengas
basicas subjacentes ao comportamento das pessoas.

Atividades
» Planejar a definicdo do referencial estratégico
= Definir o referencial estratégico
= Validar o referencial estratégico
Produto

» Relatoério
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4.5 CONSTRUCAO DO MAPA ESTRATEGICO

O Balanced Scorecard (BSC) é uma metodologia de gestdao estratégica, fundamentada em cinco principios gerenciais: traduzir os
referenciais estratégicos em termos operacionais; alinhar a organizacao a estratégia; transformar a estratégia numa preocupacao de
todos; converter a estratégia em um processo continuo e mobilizar a mudanca por meio da lideranca executiva. O guia propde um
modelo de mapa estratégico fundamentado em quatro perspectivas: 1. Resultados para sociedade; 2. Resultados para clientes, usuarios,
beneficiarios e partes interessadas; 3. Processos internos e 4. Infraestrutura e aprendizagem.

Atividades
Resultados para a sociedade = Planejar a construcao do mapa estratégico
Mudancas na = Construir o mapa estratégico
realidade socal = |dentificar a contribui¢do dos objetivos de resultado para
o PPA
Resultados para clientes, usuarios, beneficiarios e partes interessadas - Aiusta r, vaIidar e comunicar o mapa estratéqico
Produto

Produtos e

servicos Legitimidade

= Relatério

Processos internos

5 Processos Processos de
Inovacéo finalisticos criticos suporte criticos
Infraestrutura e aprendizagem
Recursos Pessoas Informacao Organizagao

Fonte: Brasil,
2020. 30




4.6 CONSTRUCAO DO PAINEL DE INDICADORES E METAS

A construcdo de indicadores e metas para os objetivos estratégicos possui um forte componente politico, que envolve decidir sobre
quais aspectos da intervencao serdao mensurados (indicadores) e em que medida a organizagao vai se comprometer com a entrega
de resultados (metas). Esses indicadores e metas, que sao a base dos sistemas de gestao de desempenho institucional e individual,
servem para responsabilizar os gerentes e servidores publicos quando, injustificadamente, ndo alcancam os resultados pactuados.

A figura “Dimens0es e tipos de indicadores” sistematiza as possibilidades de uso de indicadores no processo de gestao estratégica

Indicadores de
desempenho

Indicadores
de eficiéncia

v L v

- Insumos Atividades

Indicadores
contextuais

Fonte: Brasil, 2020.

* Planejar a construgdo do painel de indicadores e metas

=  Definir indicadores

= Detalhar e avaliar a qualidade dos indicadores

* l|dentificar linhas-de-base e definir metas

=  Ajustar, validar e comunicar painel de indicadores e metas

= Relatorio

Indicadores de
sustentabilidade
Indicadores de
efetividade

Y L A J L J L J L
Resultados Resultados
de curto de médio
prazo prazo

Produtos Impactos

Tendéncias, riscos e externalidades

X

Atividades

Produto 31




4.7 CONSTRUCAO DO PORTFOLIO DE PROJETOS E ENTREGAS

Portfélio € um conjunto de projetos, programas, portfélios subsidiarios e operacbes, que compartilham aspectos comuns e sao
gerenciadas em grupo para alcancar os objetivos estratégicos da organizacao. A figura “Portfolio estratégico” é uma dentre muitas
combinacdes possiveis entre portfolios, projetos e processos.

Portfolio estratégico

A A 'Y A

Subportfolio 1 Subportfolio 2
A A A A F Y
Programa 1 Programa 2 Programa 3 Programa 4
A A A A A Y f Y
Projeto Projeto Projeto Projeto Projeto Projeto Processo Processo Processo Processo
1 2 3 4 5 6 1 2 3 4

Fonte: Brasil, 2020.

Atividades
» Planejar a construgao do portfolio de projetos e entregas
= Construir portfolios de projetos
= Detalhar projetos e entregas
= Vincular projetos e entregas ao orcamento
= Elaborar a matriz de riscos dos projetos
= Validar portfélio de projetos e entregas

Produto

= Relatoério 32




4.8 MONITORAMENTO INTENSIVO DA ESTRATEGIA

O monitoramento e a avaliacao sao atividades que permitem identificar as causas de sucesso ou fracasso e realizar ajustes para
desenhar melhores politicas publicas. Em geral, essas atividades sao constituidas na forma de sistemas, que geram informacdes sobre
como as estratégias, as politicas e os programas sao implementados, suas entregas de curto prazo e sua contribui¢do para alcancar as
metas de longo prazo.

Atividades
» Planejar o monitoramento da estratégia
* Monitorar a estratégia
= Comunicar os resultados do monitoramento
Produto

= Relatério
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4.9 MONITORAMENTO, AVALIACAO E REVISAO DA ESTRATEGIA

A avaliacao tem como objetivo mostrar se os insumos, atividades e servicos contribuem efetivamente para os resultados desejados, se
eles foram executados de acordo com os planos e por que eles foram ou nao eficazes. Inserida no monitoramento, a avaliacdao nao é

um processo continuo, mas ocorre em momentos especificos, depois que as atividades estdo em andamento por algum tempo ou
foram concluidas.

Integrada ao monitoramento, as reunides de avaliacdo da estratégia (RAE) sdao fundamentais para manter a estratégia viva na
organizacgao, permitindo que a organizacao se adapte as mudancas ambientais.

As RAE sao precedidas de uma intensa preparagdo, cabendo a UGE consolidar, analisar e sintetizar as informacdes produzidas no
monitoramento. Recomenda-se que as ERA sejam realizadas trimestralmente, no ambito dos Comités Internos de Governanca.

Atividades
» Planejar a avaliacao da estratégia
= Realizar reunides de avaliacao da estratégia
= Revisar, ajustar, atualizar, publicar e comunicar a estratégia

Produto
= Relatorio
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4.10 DIRETRIZES PARA A GESTAO ESTRATEGICA - ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Os planejamentos estratégicos organizacionais deverao ser elaborados em consonancia com os direcionadores estratégicos expressos na
Estratégia Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (ENDES), nos planos setoriais e, principalmente, no Plano Plurianual (PPA).
Esses planos e estratégias, que alcancam a transversalidade e a multissetorialidade das politicas publicas, antecedem e sdo insumos do
planejamento estratégico institucional.

ENDES

Planos nacionais,
regionais e setoriais

Diretrizes e programas do PPA

Plano estratégico organizacional

Projetos e processos

Alinhamento estratégico

Ac¢Oes orcamentarias

Fonte: Brasil,
2020.
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5 VIGENCIA, REVISAO E MONITORAMENTO DO PDI
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5.1 PDI - VIGENCIA

Portaria n°. 1.465 de 12 de julho de 2001 do Ministério da Educagado
(MECQ)

"Art. 1°. O processo de recredenciamento de universidades e centros
universitarios, credenciados ou regularmente autorizados, tera inicio no
prazo de noventa dias, contados a partir da data de publicacdo desta
Portaria.

[...]

IV - ter atendido ao disposto no art. 52 da Lei 9.394, de 20/12/1996.
Paragrafo Unico. As instituicbes de que trata o caput deverdo
apresentar pedido de recredenciamento a SESu, acompanhado de seu
plano de desenvolvimento institucional para um periodo de cinco
anos.”

Os normativos analisados indicam que o PDI devera ter uma vigéncia de 5 anos, conforme destaques abaixo:

Portaria n°. 1.466 de 12 de julho de 2001 do Ministério da Educacdo
(MEC)

“Art. 7°. - A SESu recomendara a CES o recredenciamento, pelo prazo
de cinco anos, das universidades e centros universitarios que, na data
de publicagao desta Portaria, atenderem aos seguintes requisitos :

[...]

IV - ter atendido ao disposto no art. 52 da Lei 9.394, de 20/12/1996.
Paragrafo Unico. As instituicbes de que trata o caput deverdo
apresentar pedido de recredenciamento a SESu, acompanhado de seu
plano de desenvolvimento institucional para um periodo de cinco
anos.”

Resolucao n° 10 de 11 de marco de 2002 do Ministério da Educacao
(MEQ)

“Art. 6° O Plano de Desenvolvimento Institucional, que se constitui
também em compromisso da instituicdo com o Ministério da Educagéo
a ser apresentado pela mantenedora, devera ser desenvolvido
juntamente com a mantida e preparado para um periodo de 5 (cinco)
anos [...]"
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5.2 PDI - REVISAO E MONITORAMENTO

Além disso, a Instrucdao Normativa n° 24 de 03 de abril de 2020 do Governo Federal institui que o plano estratégico institucional deve ser
revisado pelo menos uma vez por ano e monitorado, no minimo, a cada trimestre, conforme excertos abaixo:

Instrucao Normativa n°® 24 de 03 de abril de 2020 do Governo
Federal

“Art. 5° O plano estratégico institucional devera ser revisado
pelo menos uma vez por ano, a partir de 2021, e, se for
necessario, atualizado.”

Instrucao Normativa n°® 24 de 03 de abril de 2020 do Governo

Federal

“Art. 7° Os planos estratégicos institucionais dos érgaos e das

entidades da administracao publica federal direta, autarquica e
fundacional deverdo ser aprovados e monitorados de forma ;
sistematica e continua pelos respectivos comités internos de |
governanga, previstos pelo Decreto n® 9.203, de 22 de novembro

de 2017.

Paragrafo Unico. O monitoramento de que trata o caput devera
ser feito, no minimo, a cada trimestre, com énfase nos
eventuais desvios observados em relacdo aos objetivos e projetos
com metas e entregas previstas para o trimestre findo e
principalmente no intuito de antecipar problemas e tomar as
acoes necessarias para o alcance das metas e entregas do
trimestre seguinte.”
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