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»» APRESENTACAO

O presente documento é parte integrante do atual Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) UFPA 2016-2025 e tem por finalidade atualizar o item “2.4 Gestao
Estratégica na UFPA”, paginas 30 a 49. A atualizacao tem por fundamento a previsao
metodologica ja estabelecida no PDI para a definicao de metas anuais, a partir de 2022,
bem como a revisao das demais metas, atendendo recomendacoes contidas na Instrucao
Normativa n° 24, de 18 de marco de 2020, que dispde sobre a elaboracao, avaliacao e revisao
do planejamento estratégico institucional dos o6rgaos e das entidades da administracao
publica federal.

Este documento advém do amadurecimento no processo de planejamento
da Instituicao e reflete o esforco da UFPA e sua Administracao Superior em garantir a
implementacao de uma gestao estratégica condizente com os desafios contemporaneos
e o alcance de seu compromisso com o desenvolvimento amazonico, em especial por
meio da producao cientifica, da difusdao do conhecimento e da formacao de cidadaos com
competéncia técnico-cientifica e consciéncia ética, capazes de produzir as transformacoes
necessarias ao desenvolvimento social.

Aqui, apresentamos os indicadores, formulas, metas e iniciativas estratégicas
atualizadas para o periodo 2022-2025, conforme aprovado pelo Comité de Governanca,
Riscos e Controles (CGRC) da UFPA (apéndice A).

Belém (PA), 30 de marco de 2023

Emmanuel Zagury Tourinho
Reitor da UFPA
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2.4 GESTAO ESTRATEGICA NA UFPA

A Universidade Federal do Para (UFPA), ao longo de seus mais de 65 anos, tem
buscado aprimorar seus processos de suporte a gestao universitaria, de forma a prover a
estrutura necessaria para que suas acoes de ensino, pesquisa e extensao estejam alinhadas
com as expectativas da sociedade e com o seu compromisso em garantir a formacao de
cidadaos capazes de transformar o contexto amazonico em prol de uma sociedade inclusiva
e sustentavel.

No sentido de possibilitar o alcance dessas expectativas, a Instituicao tem se valido de
principios da gestao estratégica a partir do estabelecimento e priorizacao das iniciativas mais
relevantes, mobilizacdo de recursos e competéncias essenciais e concretizacao dessas
iniciativas estratégicas como requisitos fundamentais para ampliar substancialmente a
capacidade de produzir, medir e demonstrar resultados.

Nesse modelo de gestao, prevé-se a integracao dos processos de planejamento em
seus diferentes niveis, conforme demonstrado na figura 1, possibilitando-se, dessa forma,
que a UFPA possa atingir seus objetivos de forma coerente e com uma visao unificada e a
eliminacao de conflitos entre as diferentes areas da organizacao e a uma falta de alinhamento das
estratégias adotadas.

Figura 1 - Integracdo dos niveis de planejamento na UFPA

Plano de Desenvolvimento
Institucional
o—@® @G Longo prazo, grandes questdes,

visao de futuro e grandes projetos,
mudanca de patamar.
ESTRATEGICO

Plano de Desenvolvimento da
Unidade

Médio prazo, desdobramento
estratégico de acoes, sinergia.

TATICO

Plano de Gestao Orcamentaria

Planos académicos
o—@® Plano Individual de Trabalho

Plano de Desenvolvimento de

Pessoas

OPERACIONAL  Outros Planos Setoriais
Curto prazo e planos de acoes
operacionais.

Fonte: Relatorio de Gestao, UFPA 2021.
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A gestao estratégica na UFPA esta instrumentalizada pelo Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da UFPA 2016-2025, no qual registram-se as metas e acoes para o periodo
de 2016-2025, bem como sua filosofia de trabalho, a missao a que a Universidade se propde,
as diretrizes pedagogicas que orientam as politicas de ensino, pesquisa, extensao, além da
gestao académica, da gestao institucional e da avaliacao institucional.

Figura 2 - Modelo de gestdo estratégica na UFPA

Gestao Institucional

DIRETRIZES Missdo

ORGANIZACIONAIS " Visdo
=  Principios

OBJETIVOS Indicam o caminho a ser trilhado pelas~Unidades e
Subunidades da UFPA para se alcangar a missdo institucional

INDICADOR(ES) E

Parametros indicativos da materializagcdo do Objetivo
META(S)

Indicam o que deve ser feito para o atingimento dos objetivos e
metas declaradas

p =  Desdobramento das acdes a serem executadas pelas Unidades,
INICIATIVAS TATICAS . o
Subunidades e colaboradores da Instituicao

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

INICIATIVAS

Orientag6es Governamentais

Fonte: adaptado de UFPA, 2016.

Compreende a dimensao estratégica composta pela missao institucional,
principios e visao de futuro institucional, que ensejam o estabelecimento de objetivos,
metas, programas, iniciativas e acoes que articulam, entre si, a administracao superior,
suas Unidades e Subunidades, com o aporte dos recursos para concretizar o Plano nas
perspectivas propostas e em andamento na Instituicao.

2.4.1MISSAO

A missao institucional € uma declaracao que define o proposito fundamental e a razao
de existir da UFPA. E uma declaracdo concisa e direta que descreve o que a Universidade
faz, para quem faz e como faz, os valores e principios que guiam suas atividades. Ela é
importante para orientar a tomada de decisoes estratégicas e taticas e operacionais da
Instituicao, pois estabelece a direcao a ser seguida e o que se espera alcancar, além de
justificar a sua existéncia para a sociedade, ou seja, revela sua funcao social a ser exercida.

Considerando-se, entdo, esse lugar social da Instituicao, sua atual missao é:

PDI UFPA 2016-2025 ATUALIZACAO DO ITEM: 2.4 GESTAO 10



Figura 3 - Missdo da UFPA

Missao

Produzir, socializar e transformar o conhecimento na Amazonia para a formacao de
cidadaos capazes de promover a construcao de uma sociedade inclusiva e sustentavel.

E sua missdo, portanto, gerar, difundir e aplicar o conhecimento nos diversos campos
do saber, visando a melhoria da qualidade de vida do ser humano, e em particular dos povos
amazonicos, aproveitando as potencialidades da regiao mediante processos integrados de
ensino, pesquisa e extensao, por sua vez sustentados em principios de responsabilidade,
de respeito a ética, a diversidade bioldgica, étnica e cultural, para garantir a todos o acesso
ao conhecimento produzido e acumulado, de modo a contribuir para o exercicio pleno da
cidadania, fundada em formacao humanistica, critica, reflexiva e investigativa.

2.4.2 PRINCIPIOS

Os principios organizacionais da UFPA sao os valores, conviccoes e crencas
fundamentais que guiam as acoes e decisoes da Instituicao. Eles representam as crencas e
ideias que a Universidade considera mais importantes e que orientam seu comportamento em
relacdo a seus stakeholders e ao ambiente, contribuindo para a unidade e a coeréncia do
trabalho. Inspiram, portanto, o comportamento dos que atuam na instituicao, bem
como sao norteadores da gestao estratégica. Bem divulgados, os principios promovem a
reflexao que orienta a atitude dos servidores e influenciam seu comportamento no dia
a dia, inspirando a execucao das tarefas. Sao referéncias obrigatdrias para proporcionar
significado as atitudes e comportamentos.

Sao principios da UFPA:

Figura 4 - Principios da UFPA

Principios

A universalizacao do conhecimento

O respeito a ética e a diversidade étnica, cultural, biologica, de género e de orientacao
sexual

O pluralismo de ideias e de pensamento

0 ensino publico e gratuito

A indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensao

A flexibilidade de métodos, critérios e procedimentos académicos

A exceléncia académica

A defesa dos direitos humanos e a preservacao do meio ambiente
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2.4.3 VISAO

A visao da UFPA representa o cenario ideal, desafiador, mas alcancavel, realista e
inspirador, que a UFPA busca alcancar em um determinado periodo de tempo, servindo,
portanto, como guia para as decisoes estratégicas a serem tomadas, motivando e inspirando
os colaboradores a trabalhar em conjunto para alcancar um objetivo comum.

Corresponde aos limites pelos quais os gestores da Instituicao conseguem
visualizar dentro de um horizonte de tempo e pressupoe uma abordagem mais ampla no
delineamento do planejamento estratégico a ser desenvolvido e implementado e buscando
refletir o atendimento as necessidades da sociedade, o que significa responder as seguintes
perguntas:

+ Para onde vamos? Qual € o nosso destino?

» O que desejamos ser?

v 0 que a UFPA quer alcancar a médio e longo prazos?

Nesse sentido, a visao da UFPA é:

Figura 5 - Visdo da UFPA

Visao

Ser reconhecida nacionalmente e internacionalmente pela qualidade no ensino, na

producao de conhecimento e em praticas sustentaveis, criativas e inovadoras
integradas a sociedade.

2.4.4 MAPA ESTRATEGICO

Representa a primeira etapa da metodologia de implantacao da Gestao Estratégica
na Instituicdo. E uma ferramenta que traduz, de forma visual, os objetivos estratégicos,
agrupados em perspectivas fundamentais, que serao considerados pela gestao da UFPA.
E 0 instrumento que materializa a visdo e a estratégia que a Universidade adotara para
transformar essa visao em realidade, norteada pela missao e pelos principios.

PDI UFPA 2016-2025 ATUALIZACAO DO ITEM: 2.4 GESTAO 12



Figura 6 - Mapa Estratégico da UFPA

MISSAO: Produzir, socializar e transformar o

conhecimento na Amazonia para a formagao de

cidadaos capazes de promover a construcao
de uma sociedade inclusiva e sustentavel.

Resultados Institucionais

Formar profissionais aptos para o
mundo do trabalho e para o exercicio
da cidadania.

Processos Internos

UFPA

GESTAO SOCIAL

Valorizar a diversidade nos

processos formativos.

GESTAO ACADEMICA

Aprimorar a Fomentar acoes Elevar a qualidade IERJEIEEess
gestao integradz;s dos cursos de de Ensino,
académica. entre os campi. graduagao_e Pesqu1s~a €
pos-graduagao. Extenséo.

GESTAO ADMINISTRATIVA

Aprimorar a Expandir e aperfeicoar Ampliar a descentralizacao

Comunicacéo a gestao institucional da gestdo orcamentaria e

na perspectiva

institucional. ; .
multicampi.

Pessoas / Infraestrutura / Tl / Orcamento

N

GESTAO DE PESSOAS

financeira das unidades
académicas.

N

GESTAO DE INFRAESTRUTURA E TI

VISAO: Ser reconhecida nacionalmente e
internacionalmente pela qualidade no ensino, na
producdo de conhecimento e em praticas
sustentaveis, criativas e inovadoras integradas
a sociedade.

g

Propor alternativas tecnologicas,
cientificas e socioambientais para o
desenvolvimento sustentavel.

g .y

Intensificar as relagoes Ampliare
com a sociedade civil e as consolidar as
organizacgoes publicas relacoes
e privadas. internacionais.
Melhorar e fortalecer Promover a
a governanca dos responsabilidade

processos internos. socioambiental.

N

GESTAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

Ampliar a
Prover Assegurar a .. =
. ; . ASSegUr: Priorizar a captagao de
Valorizar Gerir infraestrutura disponibilidade =
. : . ; alocacdo de recursos dos
servidores com estrategicamente adequada as de sistemas setores
. . recursos em
foco em o quadro de necessidades essenciais de Fi i overnamentais
s . iniciativas g
resultados. pessoal. académicas e Tecnologia de s e nao

administrativas. Informacao. BICas: governamentais.

Fonte: adaptado de UFPA, 2016.

2.4.5 PERSPECTIVAS E AREAS DE GESTAO

As perspectivas sao as dimensoes de desempenho que possibilitam entender uma
organizacao como um sistema composto de elementos que funcionam juntos, como as
engrenagens de um reldgio. Em conjunto, esses elementos criam valor, levando a satisfacao
do cliente e das partes interessadas e ao bom desempenho organizacional. O planejamento

estratégico da UFPA esta organizado com base nas seguintes perspectivas.
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Figura 7- Perspectivas do Planejamento Estratégico da UFPA

Resultados Processos Insfraestrutura

Por sua vez, para melhor monitoramento da execucao da estratégia institucional e
analise dos resultados, tanto nas areas finalisticas, quanto nas areas de suporte a gestao
universitaria, considerou-se adequado estratificar as perspectivas em areas de gestao,
conforme apresentado abaixo.

Figura 8 - Perspectivas e Areas de Gestdo do Planejamento Estratégico da UFPA

————————————————————————————————— Perspectivas

!

]

1

' Resultados Insfragstrutura

! Institucionais Processos Internos Pessoas Orgamento
1

\

_________________________________________________________________________________

! Gestdo de Gestdo

! Gestao Gestdo Gestdo de -
| Gestdo Social Académica Administrativa Pessoas Infraestrutura % ?nn;ﬁ(r:léiarga
1

1

1

———————————————————————————————— Areas de Gestdo  ~-----------------mmommomeoooc

~eee -’

Cada area de gestao engloba um conjunto de objetivos estratégicos que retrata o
que a Instituicao pretende alcancar a partir de sua estrutura de gestao.

2.4.6 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Sao elementos direcionadores claros e concisos que indicam o caminho a ser trilhado
e detalham o que a UFPA deseja alcancar num prazo claramente definido.

Apresentam-se a seguir os objetivos estratégicos definidos pela Universidade em seu
PDI UFPA 2016-2025.
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Quadro 1- Objetivos Estrategicos da UFPA e suas descricoes

Resultados Institucionais

Processos Internos

Gestao Social

Gestao Académica

Formar profissionais aptos
para o mundo do trabalho e o
exercicio da cidadania.

Valorizar a diversidade nos
processos formativos.

Propor alternativas
tecnoldgicas, cientificas

e socioambientais para o
desenvolvimento sustentavel.

Aprimorar a gestao académica.

Fomentar acées integradas
entre os campi.

Elevar a qualidade dos
cursos de Graduacao e Pds-
graduacao.

Integrar acoes de ensino,
pesquisa e extensao.

PDI UFPA 2016-2025 ATUALIZACAO DO ITEM: 2.4 GESTAO

Formar e capacitar profissionais com
competéncia técnico-cientifica e
consciéncia ética para o exercicio
profissional critico e autonomo, que
contribua para o desenvolvimento regional
com responsabilidade social.

Incorporar a perspectiva da diversidade em
todas as formacdes ofertadas na instituicao.
Produzir, divulgar e transferir saberes e
tecnologias para o
desenvolvimento sustentavel, para a
preservacao dos ambientes naturais e para

voltadas

0 reaproveitamento de recursos.
Aperfeicoar processos e procedimentos
que impulsionem a fluidez na gestao, com
base na compreensao e na aplicacao dos
principios, diretrizes e normas que regem a
organizacao académica, na perspectiva de
melhorar os indicadores institucionais.
Promover acbes integradas entre os
campi com vistas a otimizacao do uso dos
recursos (humanos, infraestrutura e
expertises) de cada campus, em acdes de

ensino, pesquisa, extensao, incluindo a Pos-
graduacao.

Estabelecer processos que potencializem os
aspectos positivos e mitiguem as
fragilidades dos cursos, identificados a
partir das avaliacées internas e externas.

Promover, no processo de formacao
académica, uma interlocucao mais ativa
com diferentes setores da sociedade que
propugne uma formacao e a producao de
conhecimento em dialogo com as
necessidades sociais.
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Intensificar as relacées com a
sociedade civil e organizacoes
publicas e privadas.

Ampliar e consolidar as
relacées internacionais.

Gestao Académica

Aprimorar a comunicacao
institucional.

Processos Internos

Expandir e aperfeicoar a
gestao institucional na
perspectiva multicampi.

Ampliar a descentralizacao
da gestao orcamentaria
e financeira das unidades
académicas.

Gestao Administrativa

Melhorar e fortalecer a
governanca dos processos
internos.
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Estabelecer mecanismos para aprimorar a
participacao da sociedade civil e das
organizacées publicas e privadas na
formulacao e implementacao das acoes
estratégicas visando ao alcance de
melhores resultados para a sociedade.

Estabelecer e estreitar relacoes de dialogo
e parceria com universidades, centros de
pesquisa, orgaos de fomento e consulares
de outros paises, com vistas a intensificar
e fortalecer o processo de
internacionalizacao da UFPA, por meio
da qualificacdo dos acordos de
entendimento, da intensificacao do
intercambio académico, e da promocao
da interculturalidade.

Aprimorar a comunicacao com os diversos
publicos da Instituicao por meio de uma
linguagem clara e acessivel, em todos os
suportes, plataformas e meios de
comunicacao disponiveis.

Consolidar a atuacao institucional em
sistema  multicampi, aprimorando os
processos de gestdao académica e
administrativa.

Otimizar a distribuicao interna dos
recursos orcamentarios e financeiros de
modo condizente com o desempenho, a
necessidade e a especificidade de cada
unidade académica, buscando a
descentralizacao desse processo.

Fortalecer o desempenho institucional,
suas funcbées e responsabilidades, de
acordo com o planejamento, avaliando se a
instituicao, o departamento, as atividades,
os sistemas, os controles, as funcoes ou as
operacoes estao atingindo os objetivos
institucionais.
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Promover a responsabilidade
socioambiental.
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Incentivar a insercdo de critérios
socioambientais por meio de programas,
projetos e acOes de sensibilizacao e
fiscalizacao para a  comunidade
universitaria, a partir das unidades
académicas e administrativas, pautados
nas politicas vigentes no pais e nos
documentos norteadores, visando a tornar- se
uma instituicao de referéncia na gestao
ambiental institucional.

Valorizar os servidores por meio da
ampliacao das acOes de capacitacao,
qualificacao, saude e qualidade de vida,
promovendo o seu reconhecimento com
base no desempenho laboral e aderéncia a
cultura de inovacao.

Adequar a forca de trabalho as efetivas
necessidades organizacionais, promovendo
a integracao dos processos de gestao, o
desenvolvimento gerencial e a melhoria do
desempenho institucional.

Planejar a expansao e adequacao da
infraestrutura urbana e predial por meio da
proposicao, execucao e avaliacao com base
na legislacao vigente.

Assegurar recursos de energia, de hardware
e de software para garantir a mais alta
disponibilidade possivel dos Sistemas de
Informacao essenciais da UFPA, permitindo,
assim, que os sistemas administrativos e
académicos estejam acessiveis 24 horas
por dia e sete dias por semana ao longo de
todo o ano.
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Priorizar a alocacao de
recursos em iniciativas
estratégicas.

Ampliar a captacao de
recursos dos setores
governamentais e nao
governamentais.

Orcamentaria-Financeira
Gestao Orcamentaria-Financeira

Fonte: adaptado de UFPA, 2016.

Reservar recursos orcamentarios para a
implementacao das acoes estratégicas, que
contribuirao para o alcance dos objetivos
estratégicos da UFPA.

Aumentar o volume de recursos com o
intuito de ampliar a receita financeira da
UFPA para viabilizar as acdes académicas

e gestao planejadas, bem como a
participacao de um maior niUmero de
estudantes em projetos de ensino, pesquisa
e extensao.

2.4,70 PAINEL DE MEDICAO DE DESEMPENHO DA UFPA

2.4.7.1 Indicadores estratégicos e metas

Para viabilizar o monitoramento e avaliacao precisos do desempenho institucional
diante dos objetivos estratégicos constantes em seu PDI 2016-2025, a UFPA utiliza
um painel de medicao de desempenho, composto por um conjunto de indicadores e
metas, permitindo que os gestores identifiquem rapidamente possiveis problemas ou

oportunidades de melhoria.

2.4.7.2 Painel de medicao de desempenho - UFPA

O quadro a seguir apresenta o conjunto de indicadores e metas estratégicas para o
periodo de 2022 a 2025. Este quadro representa uma sintese do painel detalhado contido
no link a seguir: Painel de medicao de desempenho da UFPA.

PDI UFPA 2016-2025 ATUALIZACAO DO ITEM: 2.4 GESTAO
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Quadro 2 - Sintese do painel de medicdo de desempenho da UFPA (2022-2025) (Atualizado’)

Perspectiva Areade
Objetivos Estratégicos | Indicadores
de Gestao Gestao

Formar profissionais
aptos para o mundo do

trabalho e o exercicio
da cidadania

0

©

c

2 —

o )

= g

@ A Valorizar a diversidade

g S NOS processos

o ] .

S O formativos

o

wv

& .
Propor alternativas
tecnologicas,
cientificas e
socioambientais para
o desenvolvimento
sustentavel
Aprimorar a gestao
académica
Fomentar acoes
integradas entre os
campi

w

S S

i3 £ Elevar a qualidade dos

o 2

= < cursos de graduacio e

o) < , ~

g o pos-graduacao

U l-I‘S

e (] .

a O Integrar acoes de

ensino, pesquisa e
extensao

Intensificar as relacoes
com a sociedade civil
organizacoes publicas
e privadas

Taxa de Sucesso da Graduacao

Taxa de Sucesso da Pos-
Graduacao Strictu Sensu

indice de empregabilidade/
ocupacao do egresso

NUmero de projetos
pedagogico de curso
flexibilizados na instituicao

indice de Alcance Global
Producéo Cientifica Global

Titulados de mestrado e
doutorado

Projetos com foco em Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacao

% de cursos que utilizam
autoavaliacao como
instrumento de gestao

indice de Projetos de Extensao
nos campi fora da sede

indice de Projetos de Pesquisa
Multicampi

indice Geral dos Cursos (IGC)
NUmero de servidores
envolvidos em atividades de
extensao

NUmero anual de atividades de
extensao

NUmero de projetos de
extensao

NUmero de pessoas alcancadas
pelas modalidades de atividades
extensionistas

Metas
2022 2023 | 2024 | 2025
70%  75% 75% 75%
73%  75% 78% 80%
45%  47% 49% 51%
11 31 20 28
35%  40% 45% 50%
6890 7420 7950 8480
1600 1700 1800 1900
670 740 810 900
50% 60% 70%
29%  31% 33% 35%
8% 9% 10% 11%
3,45 3,55 3,65 3,75
1100 1155 1212 1273
2623 2754 2893 3036
500 525 551 578
300.000 315.000 331.000 348.000

! Atualizado conforme disposicoes da Reunido de Avaliacao da Estratégia (RAE), ocorrida em 11 de marco de 2025.
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Acordos internacionais vigentes
134 140 150 160

- no ano
(9]
‘qé) NUmero de pessoas da
2 Ampliar e consolidaras comunidade académicas
S pare o ) » 120 150 175 180
<c§ relacdes internacionais envolvidas em mobilidade
S internacional
[}
O
% de discentes estrangeiros 0,4% 0,6% 08% 1%
Aprimorar a P . ~
. Indice de satisfacao da
comunicacao . 75% 77%  80%  85%
. comunicacao institucional
institucional
, ; indice de PDUs elaborados e
3 Expandir e aperfeicoar i 2,05 2,76 3,77 4,37
= . avaliados
3] a gestao institucional
€ na perspectiva Planejamento e Avaliacao
é multicampi Institucional do Conceito 3 3,2 3,4 3,6
S - Institucional
s = Ampliar a
Qs © mp % médio de execucao
b= = 100% 100% 100%  100%
= descentralizacaoda  grcamentaria das Unidades
g gestdoorcamentaria  Académicas
< e financeira das
=} % de liquidacao do orcamento
2 unidades académicas q ’ n c; 80% 80% 80%  80%
3 das Unidades académicas
Melhorar e fortalecer .
% de processos prioritarios
a governanca dos . 54%  69% 85% 100%
. melhorados e publicados
processos internos
% de acoes socioambientais 60%  TO% 80% 100%
Promover a previstas no PLS implantadas 0 0 0 0
responsabilidade - R
seeiersaEl Indice de exceléncia em ) 35 ) 4
sustentabilidade ’
indice de Capacitacdo
L 0,9 0,95 1 1,5
Institucional
indice de Reconhecimento
. 0,01 0,06 0,1 0,15
Profissional
Valorizar servidores ;o L
Indice de Qualificacao do Corpo
com foco em 4,6 4,63 4,66 4,7
Docente
resultados
) indice de Qualificacao do Corpo
2 . . . 2,01 2,06 2,09 2,13
" a Teécnico Administrativo
g < :
@ 3 Indice de Acoes em Saude e SO P P
= é Qualidade de Vida no Trabalho ’ ’ ’ ’
(5}
O

Taxa de Unidades académicas

. 2% 2% 11% 16,5%
com quadro de TAEs ajustados

Taxa de Unidades
Gerir estrategicamente  agministrativas com quadrode 2% 3,5% 7% 10,5%
0 quadro de pessoal  TAEs ajustados
Taxa de Unidades académicas
com quadro de docentes 83% 88% 92% 96%
ajustados
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% de eficiéncia na execucao
dos projetos de expansao de 70%  80% 90% 95%

Prover infraestrutura  infraestrutura
d daa indice de edificacé
a equ§ aas ndice ? e ‘1 lcac_;clae.s‘com 5% 50%  T0%  90%
= necessidades adequacao a acessibilidade
7] - .
= o academicas e indice de edificacdes com
o« = administrativas d 2 d
o g adequacao as normas de 5% 50%  T0%  90%
3 ¢ seguranca de combate a
> Had ~ .
= = incéndio
s E -
= ° % de Implantacao do Sistema 85%  90% 95% 100%
'S Integrado de Gesto SIG-UFPA ° ° ° 0
3 Assegurar a
disponibilidade de indice de conectividade de rede
. .. . 98% 99%  99,5% 99,9%
sistemas essenciais dos Campi
deTI

indice de disponibilidade de

. 90%  95%  99,5% 99,9%
sistemas

% do orcamento do Tesouro
direcionado a projetos 30%  33% 35% 38%
Priorizar a alocacdo de estratégicos
recursos em iniciativas % do orcamento do Tesouro
estratégicas direcionado a projetos
estratégicos liquidados no
exercicio corrente

80%  82,50% 85%  87,5%

Ampliar a captacao de

recursos dos setores % de crescimento de recursos
governamentaisendao  captados

governamentais

Orcamentario-Financeira

35% 40%  45%  50%

Gestao Orcamentaria-Financeira

Fonte: adaptado de UFPA, 2016.

2.4.8 INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Iniciativa Estratégica (IE) € toda acao (projeto/programa/plano) considerada prioritaria
pela instituicao devido a seus resultados concorrerem estrategicamente para o alcance
dos objetivos definidos no PDI da UFPA. Deste modo, constitui toda acao planejada de
forma estruturante e com resultados capazes de gerar impacto em um ou mais indicador
estratégico da instituicao, e que, por esta razao, a sua execucao e controle devem ser
considerados prioritarios para a administracao superior.

O Portfolio de Iniciativas Estratégicas da UFPA é um conjunto de projetos, programas,
planos e outras operacoes gerenciadas em grupo para alcancar os objetivos estratégicos.
Trata-se de um desmembramento da estratégia definida no PDI, onde os projetos e
programas irao subsidiar a implementacao da estratégia.
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Apresenta-se abaixo o portfolio de iniciativas estratégicas a serem executadas pelas

varias Unidades da Instituicao no periodo de vigéncia do PDI, nao sendo, contudo, estatico.
Ou seja, outras iniciativas podem ser desenvolvidas, no periodo futuro, em funcao da
dinamicidade do Plano, fruto das alteracées dos ambientes interno e externo.

Quadro 3 - Portfélio de Iniciativas Estratégicas da UFPA (2022-2025) (Atualizado?)

NO

1

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

INICIATIVA ESTRATEGICA

Programa de Educacao Tutorial (Pet)

Programa de Monitoria - Pgrad-Monitoria

Programa Institucional de Bolsa de Iniciacao a Docéncia (PIBID)
Programa de Acompanhamento Discente (PRODIS)

Programa de Acompanhamento de Egressos da UFPA

Programa de Tutoria Discente

Projeto MEC - Reducao De Evasao No Ensino Superior

Programa de Acompanhamento de Cursos de Graduacao

Programa Gestao de Qualidade - Pgrad-Gestquali

Programa de Apoio a Infraestrutura para o Ensino - PGRAD-LABINFRA
Programa de Formacao Continuada

Plano Anual de Monitoramento dos Cursos de Graduacao

Programa de Autoavaliacdo de Cursos de Graduacdo da UFPA/AVALIA-GRADUACAQ
Programa de Estimulo a Flexibilizacao Curricular na UFPA

Projeto Institucional do Programa Residéncia Pedagogica na UFPA

Programa de Acompanhamento da Pos-Graduacao (PAPG)
Programa de Apoio a Publicacao Qualificada (PAPQ)
Programa de Apoio ao Doutor Pesquisador (PRODOUTOR): PARD e PARC

Programa de Apoio a Qualificacao de Servidores Docentes e Técnico-Administrativos
(PADT)

Programa de Apoio a Cooperacao Interinstitucional (PACI)

Programa Institucional de Apoio a Producao Académica (PIAPA)

Programa de Apoio a Participacdo de Discentes em Eventos (PRODISCENTE)
Programa Institucional de Bolsa de Iniciacao Cientifica (PIBIC)

Programa de Apoio a Manutencao de Equipamentos de Pesquisa (PAMEP)

2 Atualizado conforme disposicoes da Reuniao de Avaliacdo da Estratégia (RAE), ocorrida em 11 de marco de 2025.
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UNIDADE RESPONSAVEL

PROEG

PROEG

PROEG

PROEG

PROEG

PROEG

PROEG

PROEG

PROEG

PROEG

PROEG

PROEG

PROEG

PROEG

PROEG

PROPESP

PROPESP

PROPESP

PROPESP

PROPESP

PROPESP

PROPESP

PROPESP

PROPESP
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25

26
27

28
29

30

31

32

33

34

35

36

37

38
39

40

41

42

43

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

Programa de Acdes Afirmativas para a Pos-Graduacao (PAF-PG)

Programa de Expansao para a Pos-Graduagao (PEXPG)

Programa Multicampi (multicampi arte-cultura; salde; esportes; saberes,sabores e
vivéncias amazonicas - soberania alimentar)

Programa Coloquio de Governanca Mesorregional para todos os Campi da UFPA

PROEXIA

Acoes de fomento basico a Extensao (Editais de bolsas Navega saberes, PIBEX, Eixo
transversal - Conexao dos Saberes)

Programa de Monitoramento da Internacionalizacao na UFPA (PMI)
Programa de Internacionalizacao Curricular (IC)

Programa de Oferta de Cursos de Lingua Estrangeira

Programa Permanéncia - PPERMANENCIA

Programa Casa de Estudantes Universitarios - PROCEUS

Programa Bolsa Permanéncia do MEC - PBP/MEC

Programa Estudante-Convénio de Graduacao / Projeto Milton Santos de Acesso ao
Ensino Superior - PROMISAES

Programa de Apoio Pedagogico - PROAP

Programa Estudante Saudavel - PES

Programa de Rede de Apoio Psicossocial - PROREDE

Programa Bolsa Académica Permanéncia - PROBOLSA

Programa de Acessibilidade - PROACESS

Programa de Alimentacao Estudantil - PRORU

Programa de Fortalecimento da Governanca Interna (PFGI)
Programa Redes de Desenvolvimento (PRD)

Programa de Modernizacao e Simplificacao do Atendimento (PMSAP)
Programa de Gestao do Desempenho e Reconhecimento (PGDR)
Programa de Salde e Qualidade de Vida no Trabalho (PSQVT)
Programa de Provisao Estratégica de Servidores (PPES)
[Transform-Acao: transformando planejamento em resultados
Projeto Autoavaliacao Institucional

Programa de Acompanhamento dos Cursos de Graduacao

Ciclos de Mapeamento de Processos Organizacionais

Projeto Mais Emendas
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Programa de Extensao Inclusiva Avancada em todas as Mesorregioes atendidas pela UFPA -

PROPESP
PROPESP

PROEX

PROEX

PROEX

PROEX

PROINTER

PROINTER

PROINTER

PROAES

PROAES

PROAES

PROAES

PROAES
PROAES

PROAES

PROAES

PROAES

PROAES

PROGEP

PROGEP

PROGEP

PROGEP

PROGEP

PROGEP

PROPLAN

PROPLAN

PROPLAN

PROPLAN

PROPLAN
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35 |Gestao Estratégica do Quadro de Docentes (GEsQuaD) PROPLAN
56 Criacao da metodologia para avaliacao de custos fixos da universidade PROPLAN
57 |Projeto de melhoria do processo de Elaboracao da Proposta Orcamentaria da PROPLAN
Universidade
8 [Aprimoramento dos Sistemas de Informacoes Gerenciais PROPLAN
59 Projeto de otimizacao de captacao de recursos via TED PROPLAN
60 |Implantacdo de metodologia para controle de execucao orcamentaria PROAD
61 [Desenvolvimento das praticas de sustentabilidade contidas no Plano Diretor de PROAD
Logistica Sustentavel, da UFPA
62 | Projeto de adequacao da Infraestrutura predial a legislacao de acessibilidade predial PREFEITURA
63 Projeto de Melhoria do Processo de Planejamento e acompanhamento/fiscalizacao de PREFEITURA
Obras
FPA :
64 | UFPA Sustentavel PREFEITURA
65 | Projeto de adequacao da Infraestrutura predial de prevencao e combate a incéndio da PREFEITURA
UFPA
66 | Pesquisa de avaliacao dos canais de comunicacao oficiais da UFPA com usuarios internos e ASCOM
externos
67 | Reformulacao do Portal da UFPA (www.portal.ufpa.br) ASCOM
68 | Producao de conteido em divulgacao cientifica ASCOM
69 | Rede de comunicadores na UFPA ASCOM
70 | Implantacao de novos modulos do SIG-UFPA (SIGAA, SIPAC e Orbitais) CTIC
71 | Ampliacao e consolidacao da Governanca de Tecnologia da Informacao e Comunicacao CTIC
72 | Ampliacao e consolidacao da Seguranca cibernética e da Seguranca da Informagéao CTIC
73 | Melhoria da infraestrutura de servicos de TIC do data center institucional CTIC
74 | Expansao do backbone de dados e voz institucional CTIC

2.4 9MONITORAMENTO DOS INDICADORES

Uma das formas de realizar o controle estratégico é por meio dos indicadores de
desempenho. O monitoramento de indicadores de desempenho € um método capaz
de fornecer subsidios para avaliar o atingimento dos objetivos organizacionais, sendo
possivel mensurar “como” e “se” a instituicao esta caminhando rumo ao cumprimento do
seu planejamento estratégico, contribuindo para a tomada de decisao da instituicao.

A administracao superior da UFPA adota o monitoramento dos indicadores no
processo de planejamento estratégico com o propdsito de acompanhar seu desempenho
por meio da comparacao entre as situacoes alcancadas e as previstas, assegurando
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que o desempenho real possibilite o alcance dos padroes previamente estabelecidos,
considerando a execucao das estratégias e os efeitos das iniciativas estratégicas.

Monitorar os indicadores de desempenho, sem se desviar do propdsito primordial do
controle estratégico, que é verificar se os resultados estao sendo obtidos e quais as acoes
devem ser tomadas no sentido de corrigir possiveis desvios, € um desafio para a gestao
institucional e simboliza um caminho rumo ao alcance e cumprimento da visao e missao
institucional de forma eficiente e com envolvimento de todas as partes interessadas nesse
processo.

2.410  ANALISE & AVALIACAO ESTRATEGICA

A andlise e a avaliacao estratégica tém o propdsito de subsidiar a gestao do Plano
de Desenvolvimento Institucional com informacoes mais aprofundadas e detalhadas
sobre o funcionamento e os efeitos das iniciativas estratégicas levantadas nas pesquisas
de avaliacao, devendo essas informacoes serem tempestivas, simples e em quantidade
adequada para a tomada de decisoes.

Para isso, precisa-se de indicadores coletados e calculados com uma periodicidade
que possibilite adequacoes e ajustes ainda dentro de um ciclo de execucao dos programas
e/ou projetos. Além disso, € preciso que as informacoes geradas pelos indicadores sejam
apresentadas em formato de facil consumo pelos gestores, ou seja, proporcione rapida
apreensao do desempenho dos programas/projetos, por isso, a importancia do painel de
medicao de desempenho.

Todo esse processo esta metodologicamente incorporado no instrumento de gestao
estratégica chamado Reuniao de Avaliacao da Estratégia (RAE). O principal foco dessas
reunides de analise da estratégia, consiste em tomar decisdes pautadas na expectativa de
resultado futuro.

As analises de uma RAE podem focalizar ainda em um ou mais dos seguintes pontos:
tema estratégico; objetivos estratégicos; indicadores; metas; projetos e atividades. Para
cada um desses pontos, podem ser analisados: a ldgica ou estrutura de planejamento;
o método ou forma de apuracao dos indicadores; a intervencao ou qualidade das acoes
tracadas; e o cenario externo ou fatores atuais e tendéncias de contexto.

A gestao estratégica na UFPA segue o modelo, conforme figura abaixo, envolvendo
a administracao superior e varios outros gestores, com papéis claramente definidos,
seja no fomento dos objetivos estratégicos, no desenvolvimento de projetos, na coleta
de indicadores, seja na coordenacao do processo de gestao estratégica, tornando a
implementacao estratégica tarefa de todos.
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Figura 9 - Papéis e responsabilidades na gestdo estratégica da UFPA
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Fonte: adaptado de UFPA, 2016.

Em conformidade com o modelo de gestao definido anteriormente, e com o sistema
de responsabilizacao e papéis definidos na figura anterior, seguem, no quadro abaixo, as
Unidades definidas para responsabilizarem-se pela implementacao dos objetivos do Mapa
Estratégico, devendo estas se articularem, entre si e com os responsaveis pelos projetos e
indicadores, com a missao de executar, de forma integrada, o Plano Estratégico da UFPA. A
definicao dos responsaveis se deu em funcao da proximidade do objetivo estratégico com a
area de atuacao da Unidade, corroborando para a sua gestao que devera ser evidenciada nas
RAEs.

Quadro 4 - Responsdveis pela gestdo dos objetivos estratégicos da UFPA

N° OBJETIVOS ESTRATEGICOS RESPONSAVEIS

01  Formar profissionais aptos para o mundo do trabalho e o exercicio da cidadania PROEG

02 Valorizar a diversidade nos processos formativos PROEG
Propor alternativas tecnoldgicas, cientificas e socioambientais para o desenvolvimento

03 ' PROPESP
sustentavel

04  Aprimorar a gestdao académica PROEG

05 Fomentar acoes integradas entre os campi VICE-REITORIA
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06 Elevar a qualidade dos cursos de Graduacéo e Pos-graduacao PROEG
07 Integrar acdes de ensino, pesquisa e extensao PROEX
08 Intensificar as relagdes com a sociedade civil e organizagdes puUblicas e privadas PROEX
09  Ampliar e consolidar as relacdes internacionais PROINTER
10  Aprimorar a comunicacao institucional ASCOM
11 Expandir e aperfeicoar a gestao institucional na perspectiva multicampi PROPLAN
12 Ampliar a descentralizacdo da gestdo orcamentaria e financeira das unidades académicas PROAD
13 Melhorar e fortalecer a governanca dos processos internos PROPLAN
14  Promover a responsabilidade socioambiental PREFEITURA
15  Valorizar servidores com foco em resultados PROGEP
16  Gerir estrategicamente o quadro de pessoal PROGEP
17  Prover infraestrutura adequada as necessidades académicas e administrativas PREFEITURA
18  Assegurar a disponibilidade de sistemas essenciais de Tl CTIC

19  Priorizar a alocacdo de recursos em iniciativas estratégicas. PROPLAN
20  Ampliar a captacao de recursos dos setores governamentais e nao governamentais PROPLAN

Fonte: adaptado de UFPA, 2016.

2.4.11  GESTAO DE RISCOS

A busca pela melhoria da gestao nas instituicoes publicas tem levado a uma maior
preocupacao com os riscos que vém se tornando cada vez mais presentes, a medida que a
instituicao vai crescendo. Os riscos podem ser provenientes de aspectos sociais, econdmicos,
tecnoldgicos, ambientais, culturais, legais e orcamentarios/financeiros, que muitas vezes nao
sao levados em conta ou sao minimizados no momento do planejamento.

O Risco é um evento incerto com possibilidade de impactar negativamente nos
objetivos da organizacao e a gestao de riscos € o processo de natureza permanente,
estabelecido, direcionado e monitorado pela alta administracao, que contempla as atividades
de identificar, avaliar e gerenciar esses potenciais eventos de risco organizacionais que possam
afetar negativamente o alcance dos resultados planejados, portanto, essa gestao é destinada
a fornecer seguranca razoavel quanto a realizacao dos objetivos institucionais.

Neste sentido, a Instrucao Normativa conjunta MPOG/CGU n° 01, de 10/05/2016
estabelece que os 6rgaos e entidades do Poder Executivo federal adotem medidas quanto
a Governanca, Gestao de Riscos e Controle Interno, sendo o dirigente maximo o responsavel
pela implantacao das estratégias e politicas de gerenciamento de riscos.

Assim, a UFPA aprovou em 03/07/2018 (Resolucao CONSUN n°778) sua Politica de
Gestao de Riscos, e de acordo com esse normativo:
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“Art. 12. Em fungdo da complexidade e abrangéncia dos temas afetos a
gestao publica sob a responsabilidade da UFPA, a implementacdo desta Politica
de Gestdo de Riscos serd realizada de forma gradual e continua, com prazo de

conclusdo de 60 (sessenta) meses, a contar da data de sua publicacdo”.

Ademais, a politica dispoe ainda no “Art. 7° que a Gestao de Riscos sera alinhada ao
PDI por meio da identificacao dos riscos vinculados aos objetivos estratégicos da UFPA.

Pardgrafo unico. A integracdo referida no caput deste artigo sera detalhada
na Metodologia de Gestdo de Riscos a ser elaborada e submetida ao Comité de

Governanca, Riscos e Controles (CGRC) para fins de andlise e aprovacao.”

Dispondo entao sobre a definicao de uma metodologia especifica para a UFPA,
que foi aprovada em 28/11/2019 pelo Comité de Governanca, Riscos e Controles (CGRC),
e publicada através Manual de Gestao de Riscos Organizacionais que tem o objetivo de
orientar e definir o processo de gestao de riscos no contexto da Universidade, conforme
figura abaixo:

Figura 10 - Gestdo de Riscos no Contexto da UFPA

RESULTADOS

Os resultados alcancados
sédo comparados com o
planejamento.

CONTROLES

Como respostas aos
riscos, sao elaboradas as
agoes de tratamento.

RISCOS

Para aumentar a probablii-
dade de alcance dos objet!-
vos, & Implementada a
Gestdo de Riscos.

PROCESSOS
E PROJETOS

Para Implementar o plane-
Jamento, sdo executados
projetos e processos.

PLANEJAMENTO

Para garantir a miss#o insti-
tucional, sio definidos os
objetivos estratégicos.

01
I
Fonte: Relatorio de Gestao UFPA 2021
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O Manual orienta que esse processo de gerenciamento de riscos organizacionais da
UFPA ocorre em quatro etapas, retratado pelo modelo apresentado na proxima figura e
materializado na planilha para elaboracao do Plano de Gestao de Riscos, resultando na
priorizacao dos riscos que serao tratados, conforme apetite de riscos da universidade.

Figura 11 - Processo de Gestdo de Riscos na UFPA

@ ®\ /@ @ IDENTIFICACAO DOS RISCOS

@

AVALIA(;Z\O DOS RISCOS
r 4 e
4 '

@ TRATAMENTO DOS RISCOS

COMUNICACAO E MONITORAMENTO DOS RISCOS

Fonte: Relatorio de Gestao UFPA 2021

De acordo com o apetite a risco definido pela universidade, sao tolerados apenas o0s
riscos classificados como de nivel baixo e nivel médio, devendo apenas ser monitorados.
Em contrapartida, os riscos classificados como de nivel alto ou extremo deverao ser tratados
prioritariamente, conforme figura abaixo:

Figura 12 - Priorizacdo do Risco na UFPA
. Os riscos baixo e médio estao dentro do apetite
Baixo DA a riscos da UFPA, portanto nao precisam ser
apetite a risco priorizados para tratamento, devendo ser apenas Monitorar o nivel do risco.

monitorados para que nao evoluam para um
patamar acima do apetite da Instituicao

Os riscos alto e extremo deverao ser priorizados -
Fora do Elaborar acao de

. . para tratamento, pois estao fora do limite de apetite .
apetite a risco o tratamento para o risco.
Extremo tolerado pela Instituico.

Fonte: Relatorio de Gestao UFPA 2021
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A estrutura de Gestao de Riscos na universidade € baseada no modelo de trés linhas de
defesa, onde cada grupo de servidores tem funcoes especificas na gestao de riscos e
devem atuar de forma coordenada, a fim de evitar "lacunas” ou duplicidades de controle
e melhorar a comunicacao por meio do esclarecimento de atribuicoes relacionadas ao
gerenciamento de riscos. Dessa forma, a coordenacao e os papéis dos atores e instancias
envolvidos na Gestao de Riscos da UFPA sao estruturados de acordo com o modelo abaixo:

A Alta Administracao e o CGRC 1
s&o responsaveis por .
estabelecer estruturase |
processos de governanga. Os !
|

1

1

Figura 13 - Estrutura da Gestdo de Riscos da UFPA
conselhos Superiores sao de

CONSELHOS SUPERIORES -
instancias maximas de
. N governanca da UFPA. B

ST ¢
A A A |

1° LINHA DE DEFESA

2° LINHA DE DEFESA

3° LINHA DE DEFESA

Auditoria Interna
(AUDIN)

Diretoria de Gestdo Estratégica
(DIGEST/PROPLAN)

Dirigentes das unidades
e servidores da UFPA
ORGAOS

EXTERNOS

Responsavel por facilitar e
fomentar a implementacao da
PGR da UFPA, colaborando

Responsavel pela avaliagio dos TCU / CGU

controles internos adotados

pela primeira linha de defesa,
além de supervisionar os

1

1

~ . N 1
Sao responsaveis por 1
1

1

1

1

. 1
controles internos da segunda
1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

|

: identificar, avaliar e tratar os
: riscos que estiverem sob sua
: alcada, bem como implementar
1 O TCU e a CGU funcionam
H como linhas de defesa

: adicionais pois estabelecem
1 requisitos que fortalecem o
: controles internos e a gestao

deriscos.

__________________

as agoes corretivas e executar
0s reportes necessarios as
demais linhas de defesa, na
periodicidade determinada.

riscos-chave da Instituicao,

além de supervisionar e
monitorar os controles internos 1
adotados pela primeira linha
de defesa.

| 1
1

! 1

! 1

! 1

: 1

| prioritariamente no suporte ao :

: gerenciamento dos 1
1

1 .

1 : linha de defesa, reportando-se

: 1

1

1

1

1

diretamente a Alta
Administracao e ao CGRC.

Fonte: Relatorio de Gestao UFPA 2019
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Em tempo, a universidade implementa a gestao de riscos em 3 niveis, conforme abaixo:

Figura 14 - Niveis de implementacdo a Gestdo de Riscos

Riscos associados aos
processos prioritarios

, . (Riscos-Chave)
Estrategico

Riscos associados aos
Planos de Desenvolvimento
das Unidades (PDU)

Riscos associados a
Operacional planos e atividades
especificas

Fonte: Relatorio de Atividades DIGEST 2022

Em termos estratégicos, a UFPA define que os riscos serao associados aos objetivos
estratégicos, onde serao mapeados pelas Unidades Responsaveis por esses objetivos
e denominados Riscos-Chave. A nivel tatico a UFPA insere a gestao de riscos como um
eixo especifico no documento que formaliza o Plano de Desenvolvimento das Unidades
(PDUs) e estima-se que os planos de gestao de riscos dos PDUs sejam elaborados ao longo
dos exercicios vigentes. Ainda, a nivel operacional, a UFPA trabalha a gestao de riscos de
acordo com o surgimento de demandas especificas associados a planos e acdes/atividades
especificas das unidades.
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»» APENDICE A - ATA DA REUNIAO DE
VALIDACAO DA ATUALIZACAO

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
REITORIA

ATA N® 1 / 2023 - REITORIA (11.01)

N® do Protocolo: 23073.009536/2023-37
Belém-PA, 10 de fevereiro de 2023,

SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
COMITE DE GOVERNANCA, RISCOS € CONTROLES DA UFPA

Ata da Sétima Reunido do Comité de Governanga, Riscos e Controles da UFPA em 2023, realizada no
dia 23/01/2023.

As onze horas do dia vinte e trés de janeiro do ano de dois mil e vinte e trés, reuniram-se os
membros do Comité de Governanga, Riscos e Controles (CGRC) da UFPA, na sala de reunido
do Gabinete da Reitoria. Estiveram presentes os seguintes membros: Prof. Emmanuel Zagury
Tourinho ? Reitor; Cristina Kazumi Nakata Yoshino 7 Pré-Reitora da PROPLAN; Prof. Edmar
Tavares da Costa ? Pro-Reitor da PROINTER; Prof Eliomar Azevedo do Carmo - Prefeito
Multicampi; fcaro Duarte Pastana ? Pro-Reitor da PROGEP; Marco Aurélio Capela ? Diretor do
CTIC; Prof. Marcelo Nazareno Vallinoto de Souza- Representante da PROPESP; Profa. Joelma
Morbach - Representante da PROEG; Prof. Nelson José de Souza Junior - Pro-Reitor da PROEX;
Profa. Rosa Helena Sousa de Oliveira ? Presidente do Férum dos Coordenadores dos Campi da
UFPA. Auséncias justificadas: Prof. Gilmar Pereira da Silva ? Vice-Reitor; JoJo de Franga Neto ?
Diretor de Finangas e Contabilidade no exercicio da Pré-Reitor da PROAD; Prof. Marcos
Monteiro Diniz - Presidente do Férum dos Dirigentes do Campus de Belém. Secretdria da
reunido: Priscila Eny Souza Oliveira, Secretdria Executiva, responsavel pela elaboragdo da ata.
1. Abertura. O Reitor, Presidente do CGRC, fez uma breve abertura de boas-vindas e de inicio
da reunido. Em seguida passou a palavra para a Pré-Reitora Cristing, que introduziu a pauta, a
qual consistia na Validac3o Final da Revis3o de Indicadores, Metas e Iniciativas Estratégicas do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) UFPA 2016-2025, que precisa passar pela
aprovacgdo do CGRC. 2. Apresentagdo. A Pro-Reitora Cristina realizou a apresentagdo de slides,
mencionando o caminho percorrido até a apresentacdo final dos indicadores, metas e
estratégias do PDI, processo que iniciou em outubro de 2021 e estd atualmente em validagdo
final pelo CGRC. Apresentou um resumo do mapa estratégico e um do painel, ambos
previamente definidos, com objetivos estratégicos, indicadores e metas. Mencionou alguns
indicadores, bem como as quantidades de indicadores definidas atualmente. Informou ainda
a quantidade de iniciativas estratégicas definidas por unidade da UFPA. A Pré-Reitora
ressaltou que ndo seria possivel o debate de cada indicador, meta e iniciativa estratégica,
porque s30 muitas e levaria um extenso tempo, mas mencionou que o documento completo



foi encaminhado previamente para cada membro, a fim de que fossem ressaltados apenas os
destaques na reunido, caso houvessem. 3. Abertura para comentdrios, decisdes e
encaminhamentos. Apds a apresentacdo, a Pré-reitora Cristina abriu a fala para destaques,
comentdrios e encaminhamentos. O prof. Emmanuel questionou se foram realizados os
ajustes propostos anteriormente, em reunides realizadas acerca do PDI, sobre o indicador das
relagdes sociais. A Pro-Reitora Cristina respondeu que sim, foram feitos os ajustes conforme
acordos prévios, inclusive com a devida justificativa acrescentada depois por ela, A Prd-
Reitora Cristina destacou para os membros que a malor parte dos debates acerca dos
indicadores e metas foi realizada anteriormente, na Reunido de Avaliagdo Estratégica (RAE),
mostrou ainda que nos slides foram apresentadas todas as modificagBes atuais, em relagdo as
metas de 2021, Ressaltou que no fim da apresenta¢do constava um detalhamento das
iniciativas estratégicas por unidade, embora elas sejam passiveis de alteracdo ao longo do
tempo e ndo precisem passar pela validagdo do Comité, apenas serem informadas &
PROPLAN, para monitoramento e acompanhamento. Reforgou a quantidade atual de 73
iniciativas estratégicas. O prof. Emmanuel perguntou se havia algum destaque pelos membros
do comité. A prof. Joelma Morbach mencionou as metas ousadas para 3 Graduagdo,
questionando ao prof. Emmanuel sobre a possibilidade de manté-las. O prof. Emmanuel
mencionou que a pandemia afetou os indices de sucesso das taxas da graduagdo nas
instituicdes, mas em 2022 ocorreram avangos significativos nesse sentido e pretende-se
recuperar ainda mais as taxas a partir de 2023. O Reitor afirmou ainda que a UFPA sempre
teve excelentes indices de sucesso nas taxas de graduaglo, reforgando que nos Campi do
interior e no PARFOR o sucesso é ainda maior que na capital. A profa. Joelma mencionou que
é preciso buscar cada vez mais iniciativas que resolvam os problemas, bem como destacou a
relevincia do Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) no processo. O Presidente do
CRGC, prof. Emmanuel Tourinho, agradeceu ¢ parabenizou muito 3 PROPLAN pelo trabalho e
pelo esforgo de sistematizar a apresentacdo de modo t3o perfeito. A Pré-Reitora Cristina
agradeceu a colaboragdo e compreensdo de todos nas reunides individuais anteriores,
agradeceu também a equipe da PROPLAN que realizou o levantamento e atualizagdo do PDI.
O Pré-Reitor Edmar parabenizou pelo trabalho da PROPLAN e perguntou o que mudou 20
longo do processo de planejamento e das reunides de estratégias para acompanhamento do
PDI. A Pré-reitora Cristina mencionou sobre a importancia da experiéncia acumulada ao longo
do tempo por todos os envolvidos no processo, na tentativa de aprimorar e minimizar as
lacunas. Mencionou que a observagdo dos resultados de um processo bem feito e bem
monitorado torna a gestdo e a instituicdo coesas, reforgou 3 importincia que a gestlo da ao
planejamento como fator facilitador do trabalho. O Reitor mencionou a torcida para que a
universidade realize todas as metas. A profa. Joelma agradeceu 3 PROPLAN pelos
esclarecimentos acerca dos indicadores e informou que percebeu avangos nas iniciativas pela
PROEG, no sentido de identificar os impactos de cada indicador na unidade e a partir disso
pensar em estratégias para alcangar as metas. O Pré-Reitor icaro questionou sobre a préxima
RAE, para que possam se programar em relagdo aos resultados. A Pré-Reitora Cristina
informou sobre a necessidade de quatro RAEs por ano, segundo a metodologia, bem como
informou que a PROPLAN val propor RAEs menores e mais focadas, relacionadas 3s questdes
que mais precisam de atengdo. Além disso, a partir do questionamento do Pré-Reitor [caro,
informou a orientagdo de que cada unidade faca duas Reunides de Avaliagdo Tatica (RAT) ao



ano, no Minimo, uma de alinhamento de percurso e outra de avaliagio de resultado, uma no
primeiro semestre e outra no segundo, respectivamente. Esclareceu que ainda havera outra
etapa de alinhamento do PDI, para alinhamento das iniciativas estratégicas por indicador,
Informou que até ent3o fol feito o alinhamento das iniciativas em relagdo aos objetivos, mas é
preciso ainda detalhar quais iniciativas impactam em cada indicador, 0 que posteriormente
serd feito com a equipe da Diretoria de Gestdo Estratégica (DIGEST) e as unidades envolvidas
no processo. 4. Encerramento. Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Comité
agradeceu o comparecimento dos membros e deu por encerrada a sessdo as onze horas e
quarenta e sete minutos, da qual, para constar, eu, Priscila Eny Souza Oliveira, secretiria
executiva, lavrel a presente Ata,
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