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Linha do Tempo dos PDIs da UFPA,
uma Historia de Sucessos

Alinhamento Estratégico das Unidades

Plano de Gestao
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Consolidagao do
modelo de
gestao com BSC

2006

Gestao

Diretrizes para todos

Criacao da Diavi

Reunido de Avaliacao Estratégica — RAE

PDIl 2001/2010 Reunido de Avaliagdo Tatica - RAT

Lancamento dos PDUs Mobilidade de servidores
Medicdo através de indicadores



Qual a
importancia do

PDU para as
Unidades ?

Melhora a comunicacao

Aumenta a capacidade gerencial para
tomar decisoes

Promove uma consciéncia coletiva
Proporciona uma visao de conjunto
Promove maior delegacao

Aponta direcao Unica para todos

Melhora o relacionamento da Unidade
com seu ambiente interno e externo,
agilizando as decisoes
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Diretrizes

Parceiros |
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Comunicacgao
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Dimensao *MISSAO INSTITUCIONAL
: - *PRINCIPIOS
Estrategica gl -visAio DE FUTURO

PROGRAMAS E=— Temasagregadores e homogéneos de politicas

Orientam a agao das Unidades e Subunidades da UFPA

Parametro indicativo de materializacdo do Objetivo

OBJETIVOS
Metas

| |

Indica o que deve ser feito para o atingimento dos objetivos e
metas declaradas

INICIATIVAS

3

AQGES | Recursos financeiro associados as iniciativas, sendo detalhados
| no Plano de Gestao Or¢camentaria - PGO

]\
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Qual o
papel da
gestao na

Implementacao
do PDU ?

Entender, analisar e implementar as
demandas dos novos atores da comunidade
universitaria que instigam por mudancas;
Definir e priorizar as iniciativas mais

relevantes;

Mobilizar recursos e competéncias

essenciais;

Fazer acontecer os projetos estratégicos sao
requisitos essenciais para ampliar
substancialmente a capacidade de produzir,

medir e demonstrar resultados.

A Funcao da gestao é construir Unidades que

funcionem.

Dar publicidade ao que é realizado as partes

interessadas



PDI

Institucional

PDU’s das Unidades

Pro-reitorias

Orgaos

Suplementares

Campido
Interior

Institutos
da Capital

Unidades
Especiais

* Politicas publicas;
* Novos cursos;

* Novos Campi;

* Projeto Pedagogico;
* Capacitagoes;

* Modelos de gestao;
* Infraestrutura;

* Orcamento;

* Governanga;

* Projetos;

* Processos;

* Fornecedores;

* Prestacdo de servigos;

* Etc.

» Novos servigos;

* Servigos de TI;

* Capacitagoes;

* Modelos de gestao;
* Projetos;

* Processos;

* Fornecedores;

* Comunicagdo;

* Etc.

Estudantes & Sociedade

* Novos cursos;

* Produgédo
académica;

* Parcerias;

* Controles;

* Capacitagoes;

* Projetos;

* Logistica;

* Processos;

* Responsabilidade
social;

* Etc.

* Novos cursos;

* Producao
académica;

* Parcerias;

¢ Controles;

* Capacitacgoes;

* Projetos;

* Comunicagdo;

* Processos;

* Responsabilidade
social;

* Etc.

Beneficiarios

A

[
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* Novos servigos;

* Parcerias;

* Controles;

* Capacitagoes;

* Projetos;

* Logistica;

* Processos;

* Responsabilidade
social;

* Etc.

* Novos cursos;

* Produgédo
académica;

¢ Parcerias;

* Capacitagoes;

* Projetos;

* Processos;

* Cidadania;

* Etc.



Wal a importdncia do PDU para o PDI da UFPA?
Plano Estratégico

Desenvolvimento das Planos de Acao

Unidades - PDU

Plano de A¢ao 1

PDU das Pro-Reitorias
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PDI Suplementares
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Cenario Hoje

Instabilidade politica, economica e social
*Mudancas de governos (3, desde 2016);
*Mudancas de ministros da educacao (9, desde 2012);
*Descontinuidade de programas de governo.

Restricao orcamentaria e escassez de recursos
*Falta de recursos para manutencao das instalagoes das instituicoes;
*Reducdo das despesas discricionarias, investimentos;

*Bloqueios, contingenciamentos e liberacoes tardias do limite
orcamentario.

Mudancas regulatorias
*PEC do teto de gastos publicos

Mudanca de paradigma (Novo governo)
°?2?77?
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130 planeja?

Planejamento

Planejar € determinar com
antecedéncia o que sera
colocado em
pratica, a forma como sera
feito, alcancando
o resultado esperado la na
frente.




MAPA ESTRATEGICO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA

MISSAO - Produzir, socializar e transformar o
conhecimento na Amazoénia para a formagao
de cidad&os capazes de promover
a construgcédo de uma sociedade
inclusiva e sustentavel.

& -
jiesl

VISAO - Ser reconhecida nacionalmente e
internacionalmente pela qualidade no ensino, na
produgao de conhecimento e em praticas
sustentaveis, criativas e inovadoras
integradas a sociedade. 4

SWVERSIDADE peperAL DO ARy
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Formar profissionais
aptos para o mundo
do trabalho e o exercicio

GESTAO SOCIAL

Propor alternativas tecnolégicas,
cientificas e socioambientais
para o desenvolvimento

Valorizar a diversidade
NOS processos
formativos

da cidadania sustentavel
GESTAO ACADEMICA
. ~ Elevar a qualidade Integrar acdes Intensificar as relagdes Ampliar e
Aprimorar a Fomentar agoes . . s .
~ . dos cursos de de ensino, com a sociedade civil e consolidar as
gestdo integradas entre ~ ; L - ~
P . graduacédo e pesquisa e organizacdes publicas e relacées
académica 0s campi > ~ ~ : . T
pés-graduacéo extensdo privadas internacionais
GESTAO ADMINISTRATIVA
. Expandir e aperfeigcoar Ampliar a descentralizacdo
Aprimorar a P ~ - perteie P = . S Melhorar e fortalecer Promover a
C a gestdao institucional da gestao orcamentéria e o
comunicacao . : . ; a governanca dos responsabilidade
A na perspectiva financeira das unidades . . .
institucional processos internos socioambiental

multicampi

GESTAO DE PESSOAS

Valorizar Gerir
servidores com estrategicamente
foco em 0 quadro de

resultados pessoal

académicas

.

GESTAO ORCAMENTARIA-FINANCEIRA

GESTAO DE INFRAESTRUTURA & TI

Prover infraestrutura Assegurar a Priorizar a ATp“?rz
adequada as disponibilidade de alocagéo de ;i%;%zo doi‘
necessidades sistemas essenciais recursos em

> . S setores gover-
académicas e de Tecnologia da iniciativas

namentais e nao

Informacéo i
governamentais

administrativas estratégicas

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2016-2025
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Produzir, socializar e
transformar o conhecimento
na Amazania para a formagéo

de cidadaos capazes de

promaver a construgao
de uma sociedade
inclusiva e
sustentavel.




Vi AO - Ser reconhecida nacionalmente e
inter%sacionalmente pela qualidade no ensino, na
producao de conhecimento e em praticas

' sustentaveis, criativas e inovadoras
iIntegradas a sociedade.

CHEGADNMA




27° colocada no ranking FOLHADES.PAULO ASSINE A FOLHA | - |

DADOS DA UNIVERSIDADE CURSOS AVALIADOS
Mome da universidade Universidade Federal do Pard (UFPA) Administragdo de empresas (627)
MNumero de alunos 33.749 Agronomia (67%)

Arguitetura e Urbanismo (26%) , PULHA : e ] T B

Mimero de cursos 173 Pesquisa e parceria A;om empresas ajudam Unicamp (foto) a contornar crise
Biologia (477)
Ano de fundacio 1957 ( Ranking de universidades™ Ranking de cursos ¥ ORUF~ Noticias Contato
: Biomedicina (107)
Vocé esta em: Rankings » Perfil de Universidades e Faculdades
Matureza administrativa Pblica Ciéncias Contabeis (24%) . . ’ .
o ' Universidade Federal do Para (UFPA)

Estados com campus Pa Computacdo (30°)

Abaststuba/pa, Altamiraipa, Belémipa, Comunicago (30°) i i i

Bragancalpa, Brevesipa, Cametaipa, N 140 Ur‘llv? rsidade do Estado do Rio de RJ
Cidades com campus Castanhalipa, Oriximina/pa, o Janeiro (UER.J)

Parauapebas/pa, Salinopolisipa, Economia (38°)

o i B -
Sourelpa, Tucuruifpa R — 15 Universidade Federal da Bahia (UFBA) BA

Universidade Federal Fluminense

Relacdo candidatofvaga da instituicio 21,2 Enfermagem (32°) 16° RJ
o ' (UFF)
Estado P& Engenharia Ambiental (19°)
Universidade Federal de Santa Maria
) . genharia Civil (54%) 179 RS
Site —— Engenharia Civil (64°) (UFSM) “
~ . N . o Engenharia Elétrica (42%) - ) ) ) .
ante: Censa ca Educagio Superar 2015 ) R 180 Pontificia Universidade Catolica do Rio RS ®»
NOTAS FOSICAD EM CADA Engenharia Mecanica (47%) Grande do Sul (PUCRS)
INDICADOR Engenharia Cuimica (358%) Uni idade Fed | de S3c P |
niversidade Federal de S&o Paulo
? Iri RO 190 SP .
Famacia (29%)
Mota final 57¢ — -I:;S" (UMIFESP)
o @ = = @ W R 200 Pontificia Universidade Catolica do Rio RJ °®
Fisica (347) de Janeiro (PUC-RIO)
) o erarie (3
Pesquisa s 34 Fisiolerapia (37°) 21° Universidade Federal de Goias (UFG) GO
Geografia (1979
Universidade Federal do Rio Grande
istaria (23%) 22° RN
- siss Histaria (23 ' do MNorte (UFRN)
o * e Universidade Federal de Juiz de F
niversidade Federal de Juiz de Fara
Malemética (36°) 23" (UFJF) MG @
15.4 Medicina (36°)
Mercado 28 s 240 Universidade Estadual de Maringa PR
Medicina veterinania (61%) (UEN) ®
Nutrigdo (37°) Universidade Estadual de Londrina
P 312 .
Internacionalizacio 32 Odantologia (76%) 25° (UEL) PR =
Pedagogia (407 Uni . N i
260 niversidade Federal de Uberlandia MG o
Inovacdo el 50 Psicologia (34%) (LIEL Y
Quimica (34°) niversidade Federal do Para
Quimica (34 P 27° v dade Federal do P UFPA PA
Servico Social (19°)
' Universidade Federal do Espinto Santo
Mota IGC _ Turismo (317) 28° (UFES) =S

* OBS: 195 Universidades publicas e privadas



RANKING
UNIVERSITARIO
FOLHA
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RN =
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empresas ajudam Unicamp (foto) a contornar crise

Universidades da Regidao Norte / Nordeste

Ranking Nome Estado Nota
1 Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) PE 90.65
2 Universidade Federal do Cearaj (UFC) CE 90.34
3 Universidade Federal da Bahia (UFBA) BA 86.72
4 Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) RN 83.58
5 Universidade Federal do Paraj (UFPA) PA 79.68
6 Universidade Federal da Paraba (UFPB) PB 79.01
7 Universidade Federal de Sergipe (UFS) SE 69.71
8 Universidade Federal de Campina Grande (UFCG) PB 68.51
9 Universidade Federal do Amazonas (UFAM) AM 67.47
10 Universidade Federal de Alagoas (UFAL) AL 66.87
11 Universidade Estadual do Ceara (UECE) CE 65.6
12 Universidade Federal do Piaui- (UFPI) Pl 65.33
13 Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS) BA 60.35
14 Universidade Estadual de Santa Cruz (UESCQ) BA 59.32
15 Universidade de Pernambuco (UPE) PE 59.32
16 Universidade de Fortaleza (UNIFOR) CE 57.92
17 Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE) PE 55.57




Nota Quadrienal dos Programas da Pos-Graduacgao
Colocacao da UFPA — Ano 2017

P ALY Avaliacao
N/, Quadrienal
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e O PDU e reflexo do PDI, em nivel tatico, traduzindo o esforco
coletivo de todas as Unidades da UFPA no cumprimento de
suas metas, o resultado que elevara o desempenho da UFPA a
um melhor patamar e que € evidenciado por via dos
indicadores, sensibilizados pelas iniciativas estratégicas.

e E orepositdrio de dados de cada Unidade onde se buscam
informacoes homologadas para prestar contas a sociedade,
governo e demais partes interessadas.

e Planeja-se e relata-se!

Relatorio
Anual




RELATORIO DE
GESTAO DA UFPA




VEM, VAMOS EMBORA,
QUE ESPERAR NAO E SABER.
QUEM SABE A HORA,

A NAO ESPERA ACONTECER.

4
h

PRA NAO DIZER QUE NAO FALEI DAS

~
7
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Diretoria de Planejamento: email: diplan@ufpa.br
Carlos Max Miranda de Andrade

email: cmax@ufpa.br /Tel.:(91) 3201-8197

Ha®PLAN

Pro-Reitoria de Planejamento
e Desenvolvimento | UFPA
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