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Plano de Desenvolvimento Institucional

DIMENSAO
ESTRATEGICA

PROGRAMAS

OBIJETIVOS
METAS

INICIATIVAS

*Modelo de Gestao
Estrategica - UFPA

* Missao Institucional
* Visaode Futuro
* Principios

* Temas agregadores e homogéneos de politicas

* Orientam as agOes das Unidades e Subunidades da UFPA
* Parametro indicativo de materializacao do Objetivo

* Indica o que deve ser feito para o atingimento dos
objetivos e metas declaradas



*Dimensées do Planejamento

Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI
(longo Prazo, grandes questdes, visao de futuro e
grandes projetos, mudanca de patamar)

Plano de Desenvolvimento das Unidades - PDU
(médio prazo, desdobramento estratégico,
sinergia, desdobramento de agdes)
PDU

Plano de Gestdo Or¢amentdria — PGO
Planos Académicos
Plano Interno de Trabalho - PIT
Plano de A¢des de Capacitagao — PAC
outros planos setoriais
(curto prazo e planos de a¢do operacionais)




*Avaliacdo; instrumento de gestio

* Andlise com base em critérios e procedimentos pré-
estabelecidos.

A
@ w * Beneficios:

*Verificar se Estratégias e

Gest’ac? Politicas sao adequadas
Estratégica
* Aperfeicoamento de
_— Processos
Q‘ﬁfy [6';"}4 \ eomato *Aprimorar a eficiéncia e a
> eficacia institucional

S



* 0 referencial para avaliar

Nivel
desejado

O que sera
avaliado?

!

Como sera
medido?

!

Objetivos Metas
Estratégicos | Iniciativas Taticas .
PDI 2016-2025 PDU Indicadores PDU 1,117 | 2018 | 2019 | 2020
UFPA
Elevar a Indice de qualidade
. Programa de
qualidade dos P anto dos cursos de
cursos de P graduacao da 2,6 | 2,8 | 3,0 | 3,2
. de Cursos de :
graduacao e - Unidade (IQGRAD-
; N Graduacao
pos-graduacao i CPC)
Aprimorar a Projeto de indice de Sucesso
gestao Eficiéncia na no planejamento | 25% | 20% | 15% | 10%
académica Gestdo Académica | académico (ISPA)




* Reunides de Avaliacdo

Estratégico b [ Planeja ‘

[ Tatico b [ Orienta } n
[ Operacional b [ Executa } =
(‘ Reuniao interna do setor
responsavel - “Pré-RAT”




*1) Responsabilidades - PDU

*Responsavel pela conducéo do

*Lider do processo de gestéo
processo de gestdo do PDU

*Dirigente e Dirigente-Adjunto

da Unidade Patrocinador

5

*Responsavel pela . .
P P *Responsavel pela efetiva

execucdo de todas as o
: coleta do indicador e sua
etapas do projeto, nos «
: comparagéo com as metas.
prazos estabelecidos. . "
; " *Realiza a analise de
*Presta informagdes sobre 0 -
: . . . desempenho do indicador.
andamento do projeto. Responsével Responsavel

y

pela acdo pelo Indicador
tatica tatico




*2) Coleta de dados e informacées

Modelo de formulario para a coleta

Objetivo Estratégico PDI:

Acéo Tatica: Responsavel:
Indicador: Meta Ano 2018:
Atividades - o

) Status Analise critica
Previstas

Aspectos positivos

Dificuldades

Sinalizador

Projetos e Acoes

Concluido

Em andamento normal

Com atrasos nao criticos

Em atraso

Naoiniciado




*3) Reunido de Avaliacdo Tatica - RAT

* Sistematizacao do andamento das acoes taticas - PDU
* Avaliacdo do desempenho (as metas foram atingidas?)
* Avaliacao das estratégias adotadas

* |dentificacao de problemas/dificuldades

Decisoes Necessidade de ajustes no percurso?

Ajustes nas metas, indicadores,iniciativas?
Capacitacao de pessoal?

> SISRAA: analise critica e decisdes



*Um Exemplo

Elevar a qualidade dos Estabelecer processos que potencializem os
cursos de graduacao e pdés- aspectos positivos e mitiguem as fragilidades dos
graduacao cursos, identificados a partir das avaliacoes

internas e externas.

Programa de indice de qualidade
Acompanhamento de Cursos dos cursos 2,6% 2,8% 3,0% 3,2
de Graduacao (IQGRAD-CPC)




Iniciativa: Programa de acompanhamento de cursos de graduacao

Indicador: indice de qualidade dos cursos (IQGRAD-CPC)

!

Plano de Acao Responsavel Prazos

1) Analisar os resultados do ENADE, IDD,

Aluizio Jul
CPC e questionario dos alunos Hit

2) Orientacao e sensibilizacao dos alunos

izio/Luci Ago-Nov
habilitados ao ENADE Aluizio/Lucia | Ag

3) Apresentacao dos dados e orientacao de

gestores, NDE e docentes dos cursos. Aluizio/Lucia | Ago-Nov




*Coleta de dados e informacées

Objetivo Estratégico PDI: Elevar a qualidade dos cursos.....

Acao Tatica: Programa de Acompanhamento de

Cursos de Graduacéao

Indicador: IQGRAD-CPC

Atividades Previstas

Analise anual dos resultados do
ENADE, IDD, CPC e questionario
dos alunos

Identificar as unidades com
desempenho insatisfatorio ou com
decréscimo de desempenho

Conscientizar os alunos para
participacao efetiva no ENADE

Avaliar, com as subunidades, o
desempenho do curso a fim de
propor acoes de melhorias

Situacao Atual

Em andamento
normal

Em andamento
normal

Em andamento
normal

Com atraso nao
critico

)
)

)

Responsavel: Aluizio Marinho

Meta Ano 2018: 2,8

Analise critica

Foram geradas planilhas de dados com
os resultados de todos os indicadores.

A analise da evolucao dos indicadores
tem sido realizada para cursos que
farao ENADE no ano.

O resultado da palestra de
conscientizacao é observado no
desempenho do curso no ENADE

Em Belém, a elaboracao do plano de
melhorias tem sido dificultada, por
conta da equipe reduzida.



Objetivo; Elevar a
Qualidade dos Cursos
de Graduacao e Pos-
Graduacao

O 0.0

2,62,632,6 2esl

REUNIAO DE AVALIACAO TATICA - PROPLAN

Indicador 1: indice de qualidade dos cursos
de graduacdo da Unidade (IQGRAD-CPC)

3,2

Justificativa:

2016 2017 2018 2019
® Meta mDesempenho

Programa de
Acompanhamento
de Cursos de
Graduacéo

2020

» O INEP atrasou a divulgacao dos
resultados do CPC, inviabilizando
o calculo do indicador para 2018.

Encaminhamentos:

» Utilizar a nota do ENADE como
indicador de desempenho;

» Considerando o desempenho dos
cursos no ENADE 2017, ajustar a
estratégia de acao junto aos
curso.

» Ampliar a equipe.



*Obrigada!

*Contatos: diavi@ufpa.br
ramal 8085
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