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PRESTAÇÃO DE CONTAS

É a demonstração dos resultados alcançados pela
Universidade Federal do Pará em um exercício
financeiro para fins de julgamento pelo TCU.
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◎O Relato Integrado é uma nova abordagem para o
processo de relatar. O produto final desse processo será
um relatório integrado. Esta informação deve ser concisa
e abrangente, e compreender a estratégia, a governança,
o desempenho e as perspectivas das organizações.
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RELATO INTEGRADO



Decisão 

Normativa 

TCU 

170/2018 

○ O relatório de gestão passa a ser
um documento conciso, focado
na demonstração de alcance
dos resultados, passando a
adotar uma Estrutura
Internacional de Relato
Integrado, desenvolvida pelo
IIRC (Internacional Integrated
Reporting Council).

○ A sociedade é o destinatário
principal no novo modelo de
contas.



RELATO INTEGRADO
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◎Em 2010 foi criado o Conselho
Internacional do Relato Integrado
(IIRC). O IIRC é uma aliança
internacional de empresas,
reguladores, investidores,
organismos de normatização,
entidades contábeis e academia.

◎Relato integrado é um novo
modelo de preparação de
relatório, que requer que a
organização pense de forma
integrada e está baseado em
processos de controle e gestão.
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◎O relato integrado adota a forma
integrada, que considera o
relacionamento existente entre as
diversas unidades operacionais e
os recursos alocados para
alcançar os objetivos
institucionais, e em que há o
envolvimento da alta gestão.

RELATO INTEGRADO



As organizações são as 
maiores beneficiadas na 
elaboração do relato 
integrado.

RELATO INTEGRADO



◎No setor público, o objetivo principal de um
relatório integrado é explicar como as
organizações alcançam os seus objetivos e
atendem as demandas de interesse público
ao longo do tempo.
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RELATO INTEGRADO



RELATÓRIO INTEGRADO

◎Segundo a definição da estrutura do IIRC, “um relatório
integrado é um documento conciso sobre como a estratégia,
a governança, o desempenho e as perspectivas de uma
organização, no contexto de seu ambiente externo, levam à
geração de valor em curto, médio e longo prazo”.
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REQUISITOS DO RELATÓRIO 
INTEGRADO

As duas principais novidades trazidas pela estrutura do IIRC e incorporadas pela DN
170/2018 são:

1. a necessidade de determinação da materialidade das informações a serem incluídas
no relatório integrado;

2. a necessidade de aplicar o pensamento coletivo na preparação e na apresentação do
relatório integrado.
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RELATÓRIO DE GESTÃO

◎Os objetivos e as metas
definidos para o exercício;

◎Os resultados alcançados ao
fim do exercício,
demonstrando como a
estratégia, a governança e a
alocação de recursos
contribuíram para o alcance
dos resultados;

◎As justificativas para
objetivos ou metas não
atingidas.
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◎É o documento elaborado pelo gestor para demonstrar,

esclarecer e justificar os resultados alcançados frente

aos objetivos estabelecidos:



Conectividade 
da informação

Abordagem 
estratégica

Relações com 
partes 

interessadas
Materialidade

Confiabilidade e 
completude

Concisão

Coerência e 
comparabilidade

Clareza

DIRETRIZES



MUDANÇAS EM RELAÇÃO AO 
MODELO ANTERIOR

Modelo anterior Relato integrado

Foco na execução orçamentária e

financeira e processos de compras e

contratações.

Foco nos resultados alcançados no

exercício.

Linguagem tecnicista.
Linguagem voltada para o cidadão

(simples e de fácil atendimento).

Modelo burocrático com muita páginas,

com bastante textos e quadros.

Diminuição do número de páginas e uso

intensivo de infográficos.
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VANTAGENS DO NOVO MODELO

◎Ferramenta de governança e gestão;

◎Visão Integrada sobre sua estratégia e planos;

◎Fonte de pesquisa, tornando-se mais amigável 
para a sociedade.
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ESTRUTURA E CONTEÚDO DO 
RELATÓRIO DE GESTÃO
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MENSAGEM DO DIRIGENTE MÁXIMO
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◎Resumo dos principais resultados alcançados pela UPC frente 
aos objetivos estratégicos e às prioridades da gestão.



VISÃO GERAL ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO

◎O que a organização faz e sobre quais
circunstâncias atua?

o Identificação da UPC e declaração da sua missão e
visão.

o Estrutura organizacional.

o Ambiente externo.

o Modelo de negócios (cadeia de valor).
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PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO E 
GOVERNANÇA

◎Como a estrutura de governança apoia a
capacidade da UPC de alcançar seus objetivos?

o Principais objetivos estratégicos, com especificação de
planos para implementar as prioridades estratégicas da
gestão.

o Descrição das estruturas de governança.

o Principais canais de comunicação com a sociedade e
partes interessadas.
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GESTÃO RISCOS E CONTROLES 
INTERNOS

◎Quais são os riscos específicos que afetam a
capacidade de UPC alcançar seus objetivos no
exercício e como a UPC lida com eles?

o Riscos que possam comprometer o
atingimento de objetivos estratégicos.

o Medidas específicas para mitigação dos riscos.
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◎Exemplo da identificação dos riscos e medidas de mitigação.



RESULTADOS DA GESTÃO

◎ Até que ponto a UPC já alcançou seus objetivos estratégicos para o período e 
quais as expectativas para os próximos exercícios?

o resultados alcançados frente aos objetivos estratégicos.

o principais programas e projetos.

o indicadores de desempenho quantificados e alinhados aos objetivos.

o avaliação equilibrada dos objetivos alcançados em relação às metas e
justificativas para o resultado.

o perspectiva para os próximos exercícios
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ALOCAÇÃO DE RECURSOS E ÁREAS 
ESPECIAIS DA GESTÃO

◎Para onde a UPC deseja ir e como ela pretende 
chegar lá?

o Estratégia para alcançar os principais objetivos da
UPC e planos de alocação de recursos para
implementar essa estratégia.

o Áreas especiais de gestão (financeira, pessoas, TI,
licitação e contratos, patrimonial, custos e
sustentabilidade ambiental).
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OUTROS CONTEÚDOS

◎Demonstrações contábeis

◎Outras Informações relevantes
○ Resumo do processo para determinar a materialidade das

informações incluídas no relatório integrado, bem como
visão geral do tratamento dado às determinações e
recomendações do TCU.

◎Anexos e apêndices

o Declaração de integridade do relato integrado pelos
responsáveis pela governança conforme estabelece a
Estrutura Internacional para Relato Integrado.
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◎O Plano de Desenvolvimento
Institucional é o ponto de
partida para elaboração do
Relatório de Gestão.



◎PROPLAN

◎PROAD

◎PROGEP

◎PREFEITURA

◎ASCOM

◎SIC

◎CTIC

◎OUVIDORIA

◎AUDIN

REUNIÕES PARA 
APRESENTAÇÃO DO NOVO 
FORMATO
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PASSOS PARA ELABORAÇÃO 
DO RELATÓRIO DE GESTÃO
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Consolidação das Informações01

Projeto Gráfico do Relatório de Gestão

Validação do documento

CONSAD

Tribunal de Contas da União - TCU

02

03

04

05
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Evento Data

Publicação da Decisão Normativa – TCU nº 170 de 19 de 

setembro de 2018
19 de setembro de 2018

Publicação das Orientações para Elaboração do Relatório de 

Atividades
08 de novembro de 2018

Recebimento dos Relatórios de Atividades 11 de janeiro de 2019

Entrega da consolidação para o projeto gráfico 15 de janeiro de 2019

Recebimento dos Relatórios de Atividades 31 de janeiro de 2019

Entrega do Relatório de Gestão da UFPA ao TCU 31 de março de 2019



Obrigada!
Pró-Reitoria de Planejamento Institucional – PROPLAN

Diretoria de Informações Institucionais – DINFI

dinfi@ufpa.br

http://www.proplan.ufpa.br/site/

facebook.com/proplan.ufpa.oficial

3201-8504

3201-7547

3201-8238

3201-8240
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