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PRESTAGAO DE CONTAS

E a demonstracdo dos resultados alcancados pela
Universidade Federal do Para em um exercicio
financeiro para fins de julgamento pelo TCU.




RELATO INTEGRADO

© 0 Relato Integrado é uma nova abordagem para o
processo de relatar. O produto final desse processo sera
um relatorio integrado. Esta informacao deve ser concisa
e abrangente, e compreender a estratégia, a governanca,
o desempenho e as perspectivas das organizacoes.




O relatorio de gestao passa a ser
um documento conciso, focado
na demonstracao de alcance
dos resultados, passando a
adotar uma Estrutura
Internacional de Relato
Integrado, desenvolvida pelo
IIRC (Internacional Integrated
Reporting Council).

A sociedade é o destinatario
principal no novo modelo de
contas.




RELATO INTEGRADO

A ESTRUTURA
INTERNACIONAL
PARA RELATO
INTEGRADO

Em 2010 foi criado o Conselho
Internacional do Relato Integrado
(IIRC). O IIRC é uma alianca
internacional de empresas,
reguladores, investidores,
organismos de normatizagao,
entidades contabeis e academia.

Relato integrado ¢ um novo
modelo de preparacao de
relatdrio, que requer que a
organizacao pense de forma
integrada e estd baseado em
processos de controle e gestao.



RELATO INTEGRADO

O relato integrado adota a forma
integrada, que considera o
relacionamento existente entre as
diversas unidades operacionais e
oS recursos alocados para
alcancar 0S objetivos
institucionais, e em que ha o
envolvimento da alta gestao.



RELATO INTEGRADO

As organizacoes sao as
maiores beneficiadas na
elaboracao do relato
integrado.




RELATO INTEGRADO

© No setor publico, o objetivo principal de um
relatorio integrado é explicar como as
organizacoes alcangam os seus objetivos e
atendem as demandas de interesse publico
ao longo do tempo.




RELATORIO INTEGRADO

© Segundo a definicdo da estrutura do IIRC, “um relatério
integrado é um documento conciso sobre como a estrategia,
a governan¢a, o desempenho e as perspectivas de uma
organizacao, no contexto de seu ambiente externo, levam a
geracao de valor em curto, médio e longo prazo”.




REQUISITOS DO RELATORIO
INTEGRADO

As duas principais novidades trazidas pela estrutura do IIRC e incorporadas pela DN
170/2018 sao:

1. a necessidade de determinacdo da materialidade das informacdes a serem incluidas
no relatorio integrado;

2. a necessidade de aplicar o pensamento coletivo na preparagao e na apresentacao do
relatorio integrado.
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RELATORIO DE GESTAO

E o documento elaborado pelo gestor para demonstrar,
esclarecer e justificar os resultados
aos objetivos estabelecidos:

ot

alcancados frente

Os objetivos e as metas
definidos para o exercicio;

Os resultados alcancados ao
fim do exercicio,
demonstrando como a
estratégia, a governanca e a
alocacao de  recursos
contribuiram para o alcance
dos resultados;

As justificativas para
objetivos ou metas nao
atingidas.
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DIRETRIZES

Abordgg_em Conectividade
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MUDANCAS EM RELACAO AO
MODELO ANTERIOR

Modelo anterior Relato integrado

Foco na execucao orcamentaria e
financeira e processos de compras e
contratacoes.

Foco nos resultados alcancados no
exercicio.

Linguagem voltada para o cidadao

Linguagem tecnicista. (simples e de facil atendimento).

Modelo burocratico com muita paginas, Diminuicdo do numero de paginas e uso
com bastante textos e quadros. intensivo de infograficos.
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VANTAGENS DO NOVO MODELO

© Ferramenta de governanca e gest3o;
© Visado Integrada sobre sua estratégia e planos;

© Fonte de pesquisa, tornando-se mais amigavel
para a sociedade.
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ESTRUTURAE CONT]E!(JDO DO
RELATORIO DE GESTAO
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Resumo dos principais resultados alcan¢ados pela UPC frente
aos objetivos estratégicos e as prioridades da gestao.
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VISAO GERAL ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO

©O0 que a organizacdo faz e sobre quais 8 :
circunstancias atua? 5

o Identificacao da UPC e declaragao da sua missao e
visao.

o Estrutura organizacional.
o Ambiente externo.

Modelo de negdcios (cadeia de valor).
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Modelo de Negocios
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E
GOVERNANCA

©Como a estrutura de governanca apoia
capacidade da UPC de alcancar seus objetivos?

d

o Principais objetivos estratégicos, com especificacao de
planos para implementar as prioridades estratégicas da
gestao.

o Descricao das estruturas de governanca.

o Principais canais de comunicacao com a sociedade e
partes interessadas.
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Mapa Estratégico e Carteira de Projetos

3 Estratégicos Corporativos

“Formulzr & gerir pediticas econdmicas e previdencirias parz o desenvolvimento sustent2ve] com justica fiscal @ social e
equilibrio intertemporz| dzs contas piblicas™

mesio

Eficiéndza econdmica e sustentabilidade previdenciania

Comércio exteriod, negociagao
Politica eoondmica e previdendiania Internacionzl e integragao regional
Intensificar a5 iniciativas par reformas econdmicas visando
& redugdn dos custos e aumento da eficéncia dos setores produtivos,
de forma 3 contribuir para 2 melhoriz do ambiente de negacios. e inovagio.
Criar condigdes para aumento do investimento privado,
em ambiente de seguranga junidica, principalmente em infraestnstura.

. v . controde aduzneing.
Aperfeigoar as politicas e marcos regulatirios para
promogin da eficiéncia econdmicz e livre concormeénoia. Desemsolvimenta & protegdo dos
merados regulados
E Fortalecer 2 capacidade de monitoramento e previsdo

da evolugdn das variaveis matroecondmicas.

Aperfeigoar o processo de formulacio & avaliagéo das
paliticas econdmicas. Desenvalvimento & sustentabilidade

da previdéncia sodial
E Fortalecer 2 sustentabilidade dos regimes previdenciarios.
sistema previdencirio.

& dos setores de seguros, previdéncia e sadde complementares,

reduzindo a5 assimetrias existantes. L T

H Contribuir para o desenvolvimento do Mercado de Capitais e de Cradito, E
Diretrizes transversais

Promower o aumento da produtividade dos drgéos do ME

H com foro na melhoria da gestio e controle institacional
Aprimorar a alozg20 dos recurses oramentanos e
melhorar o gasto do MF

bumentar a epacdade de atendimento das
demandas estratégicas de TIC

Figura 04 - Mapa Estratégico do Ministério da Fazenda

No Mzpa Estrategico, ilustrado na Figura &, constam as informagfes da Missao, da Vis3o e das Diretrizes Estra-
tégicas (objetivos estratégicos) do Ministério da Fazenda para o periodo 2017-2020, organizadas e alinhadas
as cadeias de valor finalisticas do MF

(s Projetos Estratégicos Corporativis sao diretamente associados as Diretrizes Estratégicas e devem ser
entendidos como agfes estruturadas de intervencio em macroprocessos de negodo par fins de melhoria
da gestio, aumento da eficiéndia, inovagio &/ou desburocratizagio, com foco em resultados. S2o iniciativas
propostas pelos orgdos fazendarios, aprovadas como estratégicas pelo CEG, empreendidas e geridas pelos
proprios drggas proponentes, com o apaio da Secretaria Executiva e em observanda & metodologia padréo.

Promiwver politicas de apoio ao comercio extenor e de
integracao financeira, visando aumento da competitividade

Garantir 2 agilidade no fluxo internacional de bens,
mercadanas @ viajantes oom seguranga do

Integrar, alinhar  fortaleer a5 agdes de regulacio &
fiscalizagdo do sistema financeir para garntir o adeguado
funcionamento das instimipdes & dos menados.

Fortzlecer agies de inclus3o e manutencao do cidaddo no

Garantir 2 melharia da qualidade dos servigos previdentia-

Garantir qualidade, aprofundamento e tempestividade
da anilise juridica, fortalecendo a tomada de decisan.

“ser reconhecide pela eficiéncia na formulagdao e implementacio de politicas econdmicas, tributarias & previdencia-
-E rias orientzdas & promogao do desenvolvimento socioecondmico sustentavel e 2 maior insergdo do pais no cenario
internacionzl, a partir de uma atuagdo imegrada”
Desenvolvimento socioecondmice sustentado

Equilibrio & controle das contas poblicas

Gestan dos creditos da fazenda publica

Bumentar a eficiénda e efetividade dos mecanismos de amecadagio, controle & reouperagio
das créditos da fazenda pablic.

E Fortalecer a5 aghes que elevem a percepgao de risoo pelo contribuinte.
E Melhorzr o ambiente de negidio & 2 competitvidade do pais.

Gestin fiscal e financiamento poblico
E Fromover o equilibrio fisczl intertemporzl

E Melhorar 3 eficiéncia e eficacia dos recursos piblicos alocados.

Ej.pn'rnnmr o processa de financiamento publico federal

E Aperfeiqoar o processa de consalidagdo e 3 transparéncia das informagies fisis e contabeis.
Prevencan e salugdo de litigio tributario
Reduzir litighos, com énfase na prevencao e na celeridade da tramitagao dos processos,
garamtindo o credito tributario & 2 segurnga juridic.

Eﬁ.primnmr 3 eficiéncia na defesa da Fazenda Nacional

Aperfeipoar os me@nismas de comunicagao Aperfeignar a5 politicas de retengao, alocagio e
& de relacicnamento institucional desenvolvimento do quadn de servidores.
Buscar maior eficiénca na Fortalerer as agdes de programas de educagio
alocacan dos espagos fisims. E financeira, fiscal e previdenciaria.

A Carteira de Projetos Estratégicos Corporatives relativa a esta prestagio de contas pode ser consultada na
Intemet no endereqo (http:/ fwaw.fazenda.gov.br/ pmimf/publicacoes farquivos/ portarias-e-resolucoes/
anexg-iii-lista-de-projetos-estrategicos-corporativos-do-mf-resolucao-ndeg-08-ceg pdf).

Ainda em 2077, embora ndo seja objeto de referéndia par os registros & resultzdos apresentados neste rela-
torio, o CEG aprovou & Estratégia de Gestdo Ministerial 2 ser adotada no Ministerio da Fazenda para os anos de
2018 & 2019, por meio da Resolugao N2 09/CEG de 29112017 (http:/ fwww.fazenda.gov.br/pmimf/ publicacoes,
anquivos/portarias-e-resolucoes fresolucao-ceg-no-09-de-29-de-novembro-de-2017. pdf).



Governanca e Estrutura Organizacional

Modelo de Governanca Corporativo do Ministério da Fazenda @ O
A Figurz 05 apresenta de maneira esquematica o modelo de governanga corporative do ministério, com representzgio das principais instZncias internas e externas de governanca:

Governanca

R M

.
BIRD [

l—- Presidéncia da Repiblica | ...

Outros Orgiios
E Entidades ‘.......E ;"""""""*;

Nagdo Constituidos Alta Ad |11ir1ist{al;5|ﬂ
| Ministro e Secretarios)
Entes Federados e CEG

Gestao Tatica
(Subsecretarios, Coordenadores-Gerais,
Coordenadores e Chefes de Gabinete)

I [ nstincia Intema de Governanca

Outros Estados

Instancia Intema de Apoio 4 Governanga

Instancia Externa de Govemnanga Vinculada ao Poder Executivo Federal
Gestao Operacional I instincia Externa de Governanga Independente

(Gerentes e Gerentes de Projeto) . Instancia Extema de Apai 3 Governanca Independente

Figura 05 - Modelo de Governanga Conparativg do MF

Gestao




GESTAO RISCOS E CONTROLES
INTERNOS

© Quais sdo os riscos especificos que afetam a}@/ :
capacidade de UPC alcancar seus objetivos no .
exercicio e como a UPC lida com eles?

o Riscos que possam comprometer o
atingimento de objetivos estratégicos.

o Medidas especificas para mitigacao dos riscos.
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PRINCIPAIS )
RISCOS MITIGACAD 1

MUDANCAS RELEVANTES NAS - Manitorarmento continuo da evolucio do cendrio externo e da atuacio nos nossos diversos

COMDICOES DE MERCADD aiibl

z de inkeresse;

- Robusto processo de planejamento e de gestio de carteira )

- Aprimoramento da eficiéncia das op

8 « Habilitacao dos fornecedores sequndo a nova sisterndtica, estabelecida pelo Programa de Gestdo da

ATRASO WA
& COMSTRIUCAD

DE PLATAFRDRMAS

e de r':ZII'II.-'Z'-".]'::II'.-"-._ O que Z]:Z':.'Il.l.-' IMAI0r Sequrdanca as contratagbes

ervolvimento da base de fornecedores buscando ampliar a competitividade dos seus processos
de contratagio

Lx

de projetos que estimulemn a atividade

rach

mente de toda a cadeia produtiva.

rvestimentos, buscando adegua-la &s nossas

REALIZACAD DE unidades do mercado;

DESINYESTIMENTOS » dentificacio abrangente de riscos e elaboracio de planos de acdo para incrementar as chances de

SUCESS0 OO P _Z—’l.':Zl"-. de parcerias e desirvestimentos.

Exemplo da identificacao dos riscos e medidas de mitigacao.
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RESULTADOS DA GESTAO |
@ Até que ponto a UPC ja alcancou seus objetivos estratégicos para o periodo e
quais as expectativas para os proximos exercicios?

O resultados alcancados frente aos objetivos estratégicos.
O principais programas e projetos.
O indicadores de desempenho quantificados e alinhados aos objetivos.

O avaliacdo equilibrada dos objetivos alcancados em relacdo as metas e
justificativas para o resultado.

O perspectiva para os proximos exercicios
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Principais resultados, com progresso em relacdo a meta e uso de indicadores da cadeia de valor
“Refino e gas natural” da Petrobras

Refino e Gas Natural

PRINCIPAIS ESTRATEGIAS DO SEGMENTO — DESTAQUES 2017

Reduzir o nosso risco na atuacio em exploracio e producio, Revisdo da politica de precos de diesel e gasolina, visando ao
refino, transporte, logistica, distribuicao e comercializacao aumento da frequéncia de ajustes Nos pregos
por meio de parcerias e desinvestimentos

Nova politica de precos para a comercializacio de gés liquefeito
Promowver politica de pregos de mercado & maximizacao de de petroleo (GLP-P13)
margens na cadeia de valor
IPO da Petrobras Distribuidara
Otimizar o portfélio de negdcios, saindo integral 1te das
atividades de producio de biocombustiveis, distribuicao de
gas liguefeito de petréleo (GLP), producio de fertilizantes
e das participagdes em petroquimica, preservando
competéncias tecnoldgicas em areas com potencial de

desemvolvimento

Participacio ativa em discussdes gue impactam o marco
regulatdrio da inddstria de 4leo e gas no pais: programas
RenovaBio, Gas para Crescer e Combustivel Brasil

Investimentos de RS 7.81 bilhdes

Maximizar a geracio de valor da cadeia de gis, alinhada com
a evolugdo regulatdria, garantindo a monetizagao da producao
prépria ¢ adequando a participacio na cadela de gas natural
como combustivel de transicao para o longo prazo

Reestruturar os negdcios de energia consolidando os ativos
termelétricos e demais negdcios desse segmento, buscando a
alternativa que maximize o valor para a empresa

Rewver o posicionamento do negbcio de lubrificantes,

= g Lond -~ FPara nformacdes sobre parcerias e desinvestimenios e sobwve o marco
objetivando maximizar a geracao de valor para a Petrobras _[5 regulatinio do inddstrio de Aleo & gds, veja Capitel Finaneiro &
Comtexts Exterra, respecthamente.
[HEICADQRES BE PERFORMANCE T DEMANDA DE GAS NATURAL MLHOES MDA GERACAD DE ENERGIA ELETRICA tMw HEDIOY
WVEMDNAS KO MERCADO INTERMNO E PRODUCAD CUSTD DE REFTNO Degra) 4 546
DE DERMNALD'S mm. poLmu) 2
25 — 83 3.165
2834 2064 g4 o I ©.16 = 2.252
m e — l I
o ms @ corr I ©.26 1 016 7 s 2 =K
2005 200 7 . -
B et — o i
BVESTIMENTO — ABASTECIMENTC ord reasedes EBITOA AIUSTADD — ABASTECIMENTO s susdes: T INVESTIMENTO— GAS EENERGIA (5 wandies) EBITDA AJUSTADO — GAS E ENERGIA, (= raLndes)
B.390
e s I 2 5 s N ©.50
4.032 4.093 )
I I zoc I <7475 | 2vc [ 2126 2015 [ <5<
e = o | 5 502 o7 I ©<55




ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS
ESPECIAIS DA GESTAO

© Para onde a UPC deseja ir e como ela pretende
chegar |a? \

o Estratégia para alcancar os principais objetivos da
UPC e planos de alocacao de recursos para
implementar essa estratégia.

o Areas especiais de gestao (financeira, pessoas, Tl,
licitacao e contratos, patrimonial, custos e
sustentabilidade ambiental).
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\|

Sustentabilidade Ambiental

o -~ ) _ Redugdo deresiduos poluentes " gy as agges realizadas paraa  de conscientzagio dos servido-
Criterios de sustentabilidade nas contratacoes wreet redugao de residuos poluentes,  res e demais colaboradores no
eaq uisig&es e Consumo de copos descartaveis: — tabe destacar que: MF no Distrito Federal para viabi-

o kY Em 2017 h — « Em maior ou menor escala, as lizar o atendimento & Lei Distrital
As unidades do MinistErio da Fa- Para promover e incentivar Em Aouve o unidades fazendirias possuem 12 2.610/2016.
Zenda adotam, em MEiOrOUMENY 5 continyidade da adogao red ucao de 23% metodologia para o descarte de
parte, em consinandia com a Por- de critérios sustentivels nas - . — |dmpadas e de qutros residuos
taria MF n2 507, de 16 de dezembm  contratachies e aquisigoes, a . em relacao ao ano anterior perigosos (cortantes, oriundos
e 2014, e a Orientagio para con- e T ) de servigos de saiide e ofid
gjamentn, envigos de saiide e oficinas

tratagdes SUSIENZNe, 05SEBUNES | ycamento ¢ Administiaca . (pacote com 100 unidades) mecanices]
M*mﬂﬁm da Secretaria Executiva do MF - Aproximadamente metade dos

Aquisicao/ Uilizaio de produtos € a Escola de Administracgo edificios fazendarios contam com
l:mstm:lllglus por materiais recicla- Fazendaria realizaram o |l coletores para pilhas e baterias.
ﬁﬁ'msm biodegradives ?T.','.m.—m Interr.m_mnacluda « Foram implantadas agdes para a
-Aquisicia minima de 25% de papel HEnti E_'“E"'tﬂd_ £ B"!i':'s separagio adequada de residuos
néo clorado ou reciclada; m&%‘“ £ silidos em aproximadamente
- Assinaturas de jomais, revistas e o : 80% dos edificios fazendarios,
periddicos em versdes eletranicas; com destague para a campanha

~Aiquisicao/\ilimgao de equipa- A

mentos com methor indice eficénda - i
enerpética, com Etigueta Macional de ; :
{onsenagio de Energiz (ENCE). u mumMEMdEME

m;nes para redugao do consumo de recursos naturals

em alguns pradios.

Energia ElEtrICi [mnsumn em Hlu‘h] Agua e Esgntu [(Znnsu mo Em h'.3] Papell[[lunsurm Em Hnsmas]l
E..-Emlwmnﬂmﬂuﬂm - B — el e Y
i 404670 [ampadas fluorescentes hidraulicas e preventivas para nio MF com a instituicio do Sis-

© por LED; evitar desperdicio de agug; tema Elﬂtrmm de Informagpes

-0 periodo de funcionamento do - Implantago de torneiras (SEI} - Portaria n2 39, de 5 de

¢ ar condicionzdo e ebevador foi automaticas em alguns edificios setembra de 2017,

 reduzido na maioria dos predios; fazendarios.

- Foi implementado o desliga-

¢ mento programado das luzes

W6 W

2017 07
. Economia gerada . Economia gerada Ecunumla gemda
. em 2017: - em 2077 - em 2017:
3 3.830 J2kWh . 10.290m3 - 68.878 resmas
Fonte: Unidades gestoras das contratagdes Fonte: Unidades gestoras das contratagies Fonte: thdades gestnmsnhsmnhalm;ms




OUTROS CONTEUDOS

© Demonstracdes contabeis

© outras Informacoes relevantes
O Resumo do processo para determinar a materialidade das

informacgodes incluidas no relatorio integrado, bem como
visdo geral do tratamento dado as determinacbes e

recomendacoes do TCU.

©) Anexos e apéndices

o Declaracao de integridade do relato integrado pelos
responsaveis pela governanca conforme estabelece a
Estrutura Internacional para Relato Integrado.
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O Plano de Desenvolvimento
Institucional é o ponto de
partida para elaborag¢ao do
Relatodrio de Gestao.

plano detE:,e{G‘
ns
\ 20162

Di

volvimento
jonal

025



REUNIOES PARA
APRESENTACAO DO NOVO
FORMATO




PASSOS PARA ELABORAng
DO RELATORIO DE GESTAO

01 Consolidacé&o das Informacobes

021/

03
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Publicacéo das OrientacGes para Elaboracéo do Relatério de

Atividades

Recebimento dos Relatérios de Atividades
Entrega da consolidac&o para o projeto grafico
Recebimento dos Relatérios de Atividades

;) Entrega do Relatorio de Gestdo da UFPA ao TCU

/el \

Publicacdo da Decisdo Normativa — TCU n° 170 de 19 de
setembro de 2018

08 de novembro de 2018

11 de janeiro de 2019

15 de janeiro de 2019

31 de janeiro de 2019

31 de marcgo de 2019
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Obrigada!
Pro-Reitoria de Planejamento Institucional - PROPLAN
Diretoria de Informacoes Institucionais - DINFI

dinfi@ufpa.br

@ http://www.proplan.ufpa.br/site/

“ facebook.com/proplan.ufpa.oficial

3201-7547
3201-8238
3201-8240

( 3201-8504
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