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OBJETIVO GERAL

Capacitar os servidores da Instituicao para compreensao e condugao do processo de
planejamento na Gestao Universitaria e sua transformacao em resultados

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Ao final do curso, os servidores deverao ser capazes de:

Apresentar as Habilitar os
diretrizes bdasicas servidores da UFPA

para construcao de para efetiva
um planejamento execucao do
tatico efetivo; planejamento.




COMO TRANSFORMAR PLANEJAMENTO EM RESULTADOS?

Criterio Existir Planejamento

Critério

Planejamento efetivo

Critério

Acompanhamento da execucao das
Iniciativas Taticas




O QUE E O PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE?

E uma ferramenta de planejamento que
instrumentaliza a estratégia adotada por
uma unidade da UFPA e define como ela
pode ser alcancada. Em outras palavras, a
Unidadereconhece a sua  situacao
atual e faz uma projecdo de futuro, isto é,
como ela deseja estar daqui a alguns anos.
Essa visao de médio prazo
prevé mudancas que ajudem nabusca de

melhorias na Gestao Universitaria.

envolvirr
iral da

nento da
UFPA




DESCONSTRUINDO MITOS SOBRE PDU
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Norteador das acoes da
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Natureza Participativa
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Natureza Dinamica
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Exige esforco organizacional
continuo

Conjunto de acoes concretas
para atingir objetivos
v institucionais.: -

Alinhado ao Plano Estratégico

4
Funciona como elo de ligacao

entre a estratégia e a operacao




SIMPLIFICANDO

O PDU funciona como um GPS. Vocé
primeiro precisa construir um consenso
sobre onde quer ir para entao calcular uma
rota até o destino. Nao da para planejar
uma rota sem saber aonde ir, tal como nao
da para ir sem planejar uma rota. E se no
caminho uma rua estlver interditada, sera
necessario det ~ a rota.




COMO ELABORAR UM PLANEJAMENTO EFETIVO

12 critério: Conhecer a realidade da prépria
Unidade

Saber onde precisa ser melhorado pode se a
solucao de futuros transtornos e de possiveis
situacoes criticas.
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COMO ELABORAR UM PLANEJAMENTO EFETIVO

22 critério: Planejamento Participativo

‘\./\./
Y.

Al

32 critério: Estabelecimento com antecedéncia de
responsabilidades e funcoes

Estipular as funcoes e as devidas atribuicoes relativas a cada um dos
funcionarios é essencial para cobrar metas, propor resultados e
exigir o cumprimento devido das atividades para o bom
funcionamento da empresa.

A divisao pontual das funcoes de cada um dos integrantes da equipe
evita que atividades deixem de ser cumpridas e mantém a
organizacao do empreendimento.



COMO ELABORAR UM PLANEJAMENTO EFETIVO

42 critério: Mensurar dados e resultados

Quando a empresa nao estipula metas que deseja alcancar, ela
fica sem parametro de crescimento e deixa de criar estratégias
para melhorar o rendimento

52 critério: Estabelecer metas acessiveis e objetivas

As metas precisam ser pontuais e claras. Ter alvos genéricos ou
dificeis de ser mensuraveis impede a empresa de alcancar os
objetivos e torna-los reais.



ESTRUTURA DO PDU

PLANEJAR

Organizacao Administrativa

Infraestrutura Fisica

Perfil do Quadro de Pessoal

Painel Tatico




MAPA ESTRATEGICO DA UFPA

MAPA ESTRATEGICO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA

MISSAO - Produzir, socializar e transformar o
conhecimento na Amazénia para a formagao
de cidadaos capazes de promover
a construcdo de uma sociedade

inclusivae sustentavel.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2016-2025

VISAO - Ser reconhecida nacionalmente e
internacionalmente pela qualidade no ensino, na
produgao de conhecimento e em praticas
sustentaveis, criativas e inovadoras
integradas a sociedade.

——  ——

Formar profissionais
aptos para o mundo

GESTAOSOCIAL

Valorizar a diversidade

Propor alternativas tecnoldgicas,

cientificas e socioambientais

do trabalho e o exercicio NOS Processos para o desenvolvimento
; : formativos 5
da cidadania sustentavel
GESTAOACADEMICA
. o Elevar a qualidade Integrar agdes Intensificar as relagdes Ampliar e
Aprimorara Fomentar agées . . * .
« . dos cursos de de ensino, com a sociedade civil consolidar as
gestdo integradas entre e . o - =
P . graduacdo e pesquisa e organizagdes publicase relacées
académica 0s campi . = = f . S
poés-graduacao extensao privadas internacionais
GESTAOADMINISTRATIVA
Aprimorar a Expanollrc_eap_erfglgoar Ampllar? descentrall;a}gao Melhorar e fortalecer Promover a
N a gestao institucional da gestao orcamentariae .
comunicacéo . . . agovernancados responsabilidade
L na perspectiva financeira das unidades ] . .
institucional : . . processos internos socioambiental
multicampi académicas
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ELABORAGAO DO PAINEL TATICO: PASSO A PASSO

Perspectiva Resultados Institucionais
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ALCANCE DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOSS

Plano Estratégico Plano Tatico Plano Operacional

Plano de
Desenvolvimento Planos de Acao |
das Unidades

Plano de Acao 1

PDU das Pré-
Reitorias

Plano de Acao 2

—| PDU dos Institutos Plano de Acdo 3

Plano de Acao 4 Alcance dos
Objetivos
Estratégico

—| PDU dos Nucleos

Plano de

Desenvolvimento |

PDU dos Orgdos
Suplementares

>
—| PDU dos Campi g

Institucional — Plano de Acao 5

PDI

Plano de Acao 6

Plano de Acao 7

| PDU das Unidades
Académicas
Especiais

Plano de Acao 7

Plano de Acao N




ACOES PARA SUPERACAO DA EVASAO E RETENCAO?

* Acompanhamento dos alunos que estao na fase final do curso, na etapa de
elaboracao e entrega do TCC, com o intuito de que estes consigam concluir o
curso.

* Constituicao e formacao de equipe pedagdgica para estabelecimento do trabalho
de acompanhamento;

* Contato com os alunos com auséncias consecutivas;

* Criacao de uma planilha, por turma, de acompanhamento de faltas;

* Delineamento de acdes académico-institucionais que possibilitem aos candidatos
conhecer a realidade do mercado de trabalho referente ao curso escolhido antes do
processo seletivo/vestibular;

* Discussao sobre a possibilidade de ampliacao do programa de assisténcia
estudantil;

* Divulgacao permanente dos cursos ofertados pela instituicao junto a comunidade;

* Elaboracao e revisao dos projetos pedagdgicos de cursos de acordo com os perfis
profissionais desejados e em consonancia com os arranjos produtivos locais;

* Elevacao dos indices de qualidade do ensino/aprendizagem por meio de aulas de
nivelamento e monitorias, com especial atencdao as unidades curriculares em que
os alunos apresentam menor desempenho académico;

* Levantamento do perfil do aluno ingressante e institucionalizacao de estratégias de
identificacao com o curso;

* Realizacao de féruns com diretores de ensino, coordenadores gerais de ensino e de
cursos e equipes pedagdbgicas, tendo como tematica central a questao da
permanéncia e do sucesso escolar;

" realizacao de reunides com alunos em situacao iminente de desisténcia do curso,

para identificacao do problema e estabelecimento de estratégias para que o aluno
lBRASIL. Mirifférb daEbJaﬁcd%éoc@n@B Pged:ador para a superacdo da evasdo e retencdo na Rede Federal de educacdo profissional, cientifica e tecnolégica. 2014. Disponivel em:
http:/‘rl.ufrElf/étu r/wp-content/uploads/2017/03/Documento-Orientador-SETEC.pdf



CONSTITUICAO DO PLANO DE ACAO

(how much)
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OPERACIONALIZANDO O PLANEJAMENTO

PLANO DE ACAO
Unidade:
Subunidade:

h
Alinhamento Estrategico:

Indicador(es):
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