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sagem do Diretor

Thiago Lobo Rodrigues
Diretor de Planejamento

Apresento a comunidade universitaria o Relatorio Anual de Atividades da Diretoria de
Planejamento (DIPLAN), referente ao exercicio de 2025. Este documento sintetiza o
conjunto de agdes desenvolvidas, os resultados alcangados e os desafios enfrentados ao
longo do periodo, refletindo o compromisso permanente da DIPLAN com o fortalecimento
da gestdo universitaria e com a promocao do valor publico gerado pela Universidade
Federal do Para.

O ano de 2025 foi marcado por um contexto desafiador para a administragcao publica e, em
especial, para as universidades federais, exigindo capacidade de adaptagdo, visao
estratégica e atuacao integrada. Nesse cenario, a DIPLAN atuou de forma articulada com as
diretorias da Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PROPLAN), a
Reitoria e as Unidades Académicas e Administrativas, buscando assegurar o alinhamento
entre planejamento, orcamento, gestdo e avaliagdo, em consonancia com as diretrizes
institucionais e os instrumentos de governanca da UFPA.

As atividades desenvolvidas ao longo do exercicio evidenciam o papel estratégico do
planejamento como indutor da melhoria continua dos processos institucionais, do
aprimoramento da tomada de decisdo e da qualificagdo da gestdao académica e
administrativa. Destaca-se, ainda, o esforco da Diretoria em ampliar sua atuacao para além
dos limites internos da universidade, apoiando iniciativas de extensdao, cidadania,
voluntariado institucional e articulacdo com parceiros externos, reafirmando o compromisso
da UFPA com o desenvolvimento social, econémico e ambiental da Amazonia.

As informacbes aqui apresentadas refletem o trabalho coletivo de servidores e
colaboradores que, com dedicacao e profissionalismo, contribuiram para o cumprimento
das metas pactuadas e para a consolidacdao de uma cultura institucional orientada ao
planejamento e a gestao por resultados.

Por fim, registro meu reconhecimento e agradecimento a todos que contribuiram para as
atividades da DIPLAN em 2025. Reafirmamos nosso compromisso com o fortalecimento do
planejamento institucional que se coloca como essencial para a construcao de uma UFPA
cada vez mais democratica, inovadora e comprometida com a transformacao social.
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1. VISAO GERAL
DA SUBUNIDADE
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1. Visao Geral da Subunidade

A Diretoria de Planejamento (DIPLAN) é uma subunidade da Pr6-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional (PROPLAN), originada do antigo Departamento de
Planejamento (DEPLAN), conforme instituido pela Resolucao n°® 549, de 9 de dezembro de
1985. Ao longo dos anos, a DIPLAN amadureceu e consolidou-se como uma unidade
essencial de suporte a gestdo estratégica institucional,
desenvolvimento e a execucao das diretrizes da UFPA.

contribuindo para o

Nessa direcdo, a figura 1, em linhas gerais, apresenta o modelo de negécios que orienta o
processo de trabalho da DIPLAN, demonstrando como a subunidade gera e entrega
produtos, servicos e resultados para o seu publico de interesse, congregando em sintonia
suas parcerias, atividades e recursos.

Figura 1 - Modelo de Negocios da DIPLAN.
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Por sua vez, a Figura 2 detalha a estrutura da Diretoria e suas principais entregas,
demonstrando, de maneira sistémica, a gestao eficiente de seus recursos. Estes incluem: o
capital humano qualificado, a organizagdo composta por trés Coordenadorias e os recursos
a sua disposicdo, que sao aplicados em diversos processos executados no dia a dia.



Esses esforcos resultam em um portfélio diversificado de produtos e servicos oferecidos a
comunidade universitaria, com o suporte de sistemas e tecnologias disponiveis. As
iniciativas estratégicas sdo os principais motores dos resultados desejados pelos
stakeholders, alinhando-se perfeitamente a estratégia institucional e as taticas da PROPLAN,
conforme descritas em seu Plano de Desenvolvimento.

Figura 2 - O que fazemos: qual o nosso negécio na DIPLAN.
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.

Diante o exposto, a DIPLAN, com sua estrutura consolidada e modelo de atuacao
estratégica, desempenha um papel crucial no suporte a gestdo institucional. Ao alinhar

recursos, processos e entregas, a subunidade fortalece a capacidade da UFPA de atingir
seus objetivos, contribuindo diretamente para a missao e a visao institucionais.






2. Estrutura Organizacional
2.1. Organograma
Atualmente, a Diretoria de Planejamento (DIPLAN) é composta por trés (3) coordenadorias,

responsaveis por areas especificas de atuacao:

1. Coordenadoria de Modernizacao Administrativa (CMAdm);
2. Coordenadoria de Planejamento Académico (CPLAC); e
3. Coordenadoria de Planejamento e Acompanhamento Orcamentario (CPLAO).

Figura 3 - Organograma da DIPLAN 2025.
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Fonte: Resolucao N° 865, de 12 de dezembro de 2023.

E importante ressaltar que, no exercicio de 2025, ndo houve previsao de alteragdes na
estrutura organizacional e, consequentemente, no organograma da Diretoria.

2.2. Competéncias da Diretoria e suas Coordenadorias

A DIPLAN, subordinada a Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional,
atualmente regulamentada pela Resolucdo N° 865, de 12 de dezembro de 20237, é
responsavel por coordenar os processos de planejamento institucional da UFPA e tatico de
suas Unidades, em consonancia com a politica estabelecida pelos 6rgdos superiores;
coordenar o processo de elaboracao da proposta orcamentaria anual da UFPA; desenvolver

" Universidade Federal do Par4, Belém/PA, 2023. Resolucio N° 865, de 12 de dezembro de 2023 do Conselho Universitario,
aprova regimento da PROPLAN. Disponivel em: https://sege.ufpa.br/boletim interno/resolucao_consun.html. Acesso em:
Jan 2025.



https://sege.ufpa.br/boletim_interno/resolucao_consun.html

estudos de gestdao da estrutura organizacional; e elaborar diretrizes para disciplinar os
subsistemas académico.

As atribuigoes especificas de cada coordenadoria séo descritas a seguir:
Coordenadoria de Modernizacao Administrativa (CMAdm):

Responsavel por coordenar, de forma participativa, o planejamento estratégico institucional
da UFPA; oferecer suporte metodoldgico as unidades académicas e administrativas na
elaboracdo de seus planos taticos/operacionais, monitorando seu desempenho e
promovendo revisbes e aprimoramentos; realizar estudos para a racionalizacao
administrativa e aprimoramento do desenho organizacional; atualizar e controlar a estrutura
institucional nos sistemas de informacdo; e desenvolver praticas e ferramentas para
melhorar o planejamento e a gestao administrativa.

Coordenadoria de Planejamento Académico (CPLAC):

Responsavel por definir diretrizes para a elaboracdo e analise dos planos académicos das
Unidades; colaborar na formulacdo de critérios para concursos docentes, analisar planos
académicos para subsidiar decisdes institucionais; participar na elaboragdao do Plano de
Desenvolvimento Institucional; e atuar como agente consultivo e orientador para aprimorar
o planejamento das atividades académicas, assegurando alinhamento com os objetivos
institucionais e a legislacao vigente.

Coordenadoria de Planejamento e Acompanhamento Or¢camentario (CPLAO):

Responsavel por coordenar a elaboracao, consolidacao e acompanhamento da Proposta
Orcamentaria Anual, alinhada ao planejamento estratégico da UFPA e as metas do governo
federal; realizar estudos para suplementagdo de créditos, otimizacao de recursos, estimativa
e execucao de orcamentos provenientes de diferentes fontes, incluindo emendas
parlamentares; analisar as repercussdes orcamentarias dos planos das unidades,
acompanhando receitas e despesas com relatorios gerenciais; e oferecer suporte técnico as
unidades em questdes orcamentarias, promovendo eficiéncia na gestao dos recursos.

As competéncias regimentais acima podem ser consultadas no link a seguir: Regimento da
Proplan (https://proplan.ufpa.br/index.php/regimento-da-proplan). Acesso em: Jan 2025.

Adicionalmente, é importante destacar que, de forma transversal e devido a sua
versatilidade de atuacao, a DIPLAN contribui significativamente para processos relacionados
a sustentabilidade, internacionalizacdgo e rankings universitarios, evidenciando sua
capacidade de adaptacao e seu compromisso com temas estratégicos de relevancia global.


https://proplan.ufpa.br/index.php/regimento-da-proplan
https://proplan.ufpa.br/index.php/regimento-da-proplan

2.3. Dirigentes da Unidade

No quadro abaixo, é apresentada a relacdo completa dos dirigentes que compdem a Diretoria, incluindo seus respectivos cargos e
fungdes desempenhadas, evidenciando a estrutura organizacional e as liderangas responsaveis pela conducdo das atividades e
projetos durante o exercicio de 2025.

Quadro 1 - Informagdes dos dirigentes da Diretoria e suas Subunidades.

Portaria d Mandato'
Subunidade (Sigla) or.arla ~e E-mail institucional
Designacao Inicio Término
Diretoria de Diretor de
Planejamento Planejamento N° 4411/2024 | Thiago Lobo Rodrigues Administrador thiagolobo@ufpa.br 08/11/2024 -
(DIPLAN) Institucional
Coordenadoria de Coordenador de .
. . . . Assistente em .
Planejamento Planejamento N° 101/2021 Adriano Andrade Silva . - adriano@ufpa.br 07/01/2021 -
. .. Administracao
Académico (CPLAC) Académico

Coordenadoria de
Modernizacao
Administrativa

(CMAdm)

Coordenadoria de
Planejamento e

Acompanhamento

Orgamentario (CPLAO)

Coordenador de
Modernizacao N° 127/2019 Fagner Santos da Silva Administrador fagnersilva@ufpa.br 11/01/2019 -
Administrativa

Coordenadora de
Planejamento N° 4606/2024
Orgamentério

Cristiane de Araujo

. Contadora cristianeat@ufpa.br 21/11/2024 -
Teixeira

Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.
1 - Nao estao incluidas as substituicdes por férias ou outras saidas temporarias do titular da funcao.
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3. Planejamento da Subunidade

!

Neste toépico, serdo apresentados os resultados alcangcados no Plano de Desenvolvimento da Pro-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional (PDU/PORPLAN), os quais estdo sob a responsabilidade direta da Diretoria de Planejamento
(DIPLAN). Esses resultados refletem o compromisso da DIPLAN em cumprir as metas estabelecidas, alinhando suas acdes aos
objetivos estratégicos da PROPLAN e da Universidade Federal do Para (UFPA).

3.1. Analise dos Resultados Alcancados a partir do PDU

Tabela 1 - Desempenho dos Indicadores do PDU.

Indicadores

Resultado

Percentual
de Alcance'’

Iniciativa

Projeto de Eficiéncia na Gestdo do Planejamento

indice de Sucesso no planejamento académico (ISPA) 98% 92% 94% .

Académico
I'ndic'e de PDUs elaborados e avaliados 4,37 209 48% Transform-Acdo: Transformando Planejamento em
(Indicador do PDI) Resultados
indice de etapas do novo PDI planejadas executadas 100% S/R* S/R* Projeto: Planej-Agdo
Taxa de Unidades académicas com quadro de .

Gesta Estraté d d d D t
docentes ajustados 94% 69% 73% estdo  Estratégica do Quadro  de ocentes

(Indicador do PDI)

(GEsQuaDb)




% do orcamento do Tesouro direcionado a projetos

e Metodologia para Avaliacdo de Custos Fixos da
Universidade;

estratégicos 38% 38% 100% e Projeto de Melhoria do Processo de Elaboracdo da
(Indicador do PDI) Proposta Orcamentaria da Universidade;
e Projeto: Mais Emendas
% do orcamento do Tesouro direcionado a projetos Aorimoramento  dos  Sisternas  de  Informacaes
estratégicos liquidados no exercicio corrente 85% 83% 94,85% Gzrenciais ¢
(Indicador do PDI)
Projeto de Aprimoramento do Planejamento
% eficacia planejamento orcamentario 100% 52,55% 52,55% OrgJamentério dalT?ROPLAN )
. . L. Projeto de Aprimoramento do Planejamento
% ef taria - EEXOR 95% 82,89% 87,25% L.
% eficacia execucdo orcamentaria b ) b Orcamentério da PROPLAN
. . Projeto de Aprimoramento do Planejamento
% ef f - EEXF 90% 55% 61%
% eficacia execucdo fisica b b b Orcamentério da PROPLAN
Percentual de Desempenho Geral 76,33%

Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.
1 - O percentual de alcance esta limitado a no maximo 100%, por indicador.
* S/R: resultado ndo mensuravel.
* S/R: E excluido do percentual de desempenho geral.
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3.1.1. indice de Sucesso no Planejamento Académico (ISPA)

& Resultados Alcancados

4 L
Meta de 2025: 98% Resultado atingido: 92% Alcance: 94%
Formula de Calculo:
N2 de docentes sem inconsisténcia em seus planos de trabalho 7 sl
Total de docentes da UFPA
\ J

O que o indicador esta me dizendo?

O indice de Sucesso no Planejamento Académico (ISPA) mede o desempenho da UFPA na
distribuicao eficiente de sua carga horaria docente. Esse indicador é calculado a partir de
uma formula matematica que considera a proporgao de docentes com planos individuais de
trabalho (PITs) em conformidade. Quanto maior o numero de professores com PITs
adequados, melhor € o desempenho da UFPA no planejamento académico.

Resultados de 2025

A Coordenadoria de Planejamento Académico (CPLAC) foi responsavel por monitorar e
garantir o alcance das metas associadas ao ISPA, com o objetivo de aumentar o nimero de
docentes com PITs alinhados a Resolucao N° 4.074 de 29 de outubro de 2010 do Conselho
Superior de Ensino, Pesquisa e Extensao (CONSEPE).

Em 2025, foi considerando somente os PITs do primeiro semestre letivo, pois o segundo
semestre sera concluido em fevereiro de 2026 devido a greve dos técnicos em educacao
das instituicdes federais do ano de 2024 e a COP 30. O resultado do indicador do ISPA foi
de 92%. Esse indice reflete que, do total de dois mil, novecentos e setenta (2.970) docentes
da UFPA, Magistério Superior e do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico (EBTT), uma parcela
significativa de dois mil, setecentos e quarenta e quatro (2.744) docentes apresentaram
conformidade nos PITs.

Embora a meta estabelecida de 98% néao tenha sido atingida integralmente, o alcance de
94% da meta reflete o elevado grau de eficiéncia no planejamento académico da
instituicdo, evidenciando avangos na gestao da carga horaria docente.

Iniciativa(s)

O ISPA esta associado a iniciativa “Projeto de Eficiéncia na Gestdo do Planejamento
Académico”, que apresentou status de “em andamento normal” durante o exercicio de
2025. Entre as atividades realizadas, destacam-se:
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Levantamento de inconsisténcias nos PITs dos docentes, sendo as unidades com PITs
inconsistentes notificadas para corrigir as inconformidades;

Divulgagao no SIPAC e via e-mail da abertura do SISPLAD para cadastramento dos
Planos Académicos, além da reabertura do sistema para ajustes;

Orientagbes aos docentes por e-mail, telefone e atendimentos presenciais, para
esclarecimento de duvidas relacionadas ao preenchimento dos PITs; e

Visita técnica realizada ao Nucleo de Estudos Amazodnicos (NAEA) e Reunido por
video conferencia com o Campus de Abaetetuba

Desafios enfrentados

Os principais desafios enfrentados para o atendimento da iniciativa incluem:

>

Y V V

>

O quadro de pessoal diminuto para andlise e identificagdo de inconsisténcias no
preenchimento dos PITs;

Troca de gestdao em certas unidades, pois os novos dirigentes apresentam uma
familiaridade limitada com o uso do sistema SISPLAD;

O Plano Individual Docente (PID) ainda ndao esta em funcionamento;

O SIPLAD nao é um sistema Integrado com os outros sistemas institucionais; e

O SISPLAD nao possui uma equipe de informatica que possa realizar atualizagdes no
sistema

Fatores externos, como os ajustes no calendario académico decorrente da greve.

AcOes e perspectivas para superar os desafios

Para superar os desafios identificados, a CPLAC tem adotado a¢des como:

>

Retomar visitas as unidades académicas que possuem os maiores indices de
inconsisténcias nos Pits docentes para orientar quanto a importancia do seu correto
preenchimento;

Retomar as reunides com o Centro de Tecnologia da Informagdo e Comunicacao
(CTIC) para colocar o PID em producao;

Realizar visitas técnicas em outras universidades para verificar como funcionam seus
planejamentos académicos com o intuito de trazer exemplos de boas praticas para a
UFPA; e

Elaboragcdo de Curso presencial sobre o planejamento académico, com foco nas
unidades com maiores inconsisténcias em 2025.




3.1.2. indice de PDUs Elaborados e Avaliados (Indicador do PDI)

k Resultados Alcancados

4 )
Meta de 2025: 4,37 Resultado atingido: 2,09 Alcance: 48%

Formula de Calculo:
(2 x N2 Unidades com PDUs elaborados) + (3 x N2 de Unidades com PDUs avaliados)

N2 total de Unidades
\ J

O que o indicador esta me dizendo?

O indice de PDUs Elaborados e Avaliados mede o quantitativo de instrumentos de
planejamento tatico-operacional (PDUs) elaborados e avaliados pelas unidades da UFPA,
permitindo inferir o grau de maturidade na gestdao académica e administrativa. Esse indice
reflete tanto a existéncia de PDUs nas unidades quanto a efetividade de sua implementacao
por meio de monitoramento, avaliagdo e revisao.

A férmula de calculo atribui pesos diferenciados:

» Peso 2: Unidades que elaboraram PDUs; e
» Peso 3: Unidades que avaliaram os PDUs.

Esses pesos buscam incentivar as unidades a nao apenas elaborarem seus PDUs, mas
também avaliarem a efetividade de sua execucao. Quanto maior o indice, melhor é o
aprimoramento dos processos de gestdao académica e administrativa das unidades da UFPA.

Resultados de 2025

Ao final de 2025, ultimo ano do “4° Ciclo de Planejamento Tatico das Unidades da UFPA”,
dentre as sessenta e duas (62) unidades consideradas para fins de calculo , quarenta e sete
(47) unidades fizeram a entrega de seus Planos de Desenvolvimento, ou seja, 76% das
unidades. No ano de 2025 em si, ndao houve nenhuma nova entrega de PDU. Logo, nao
alcancou-se incremento no resultado em relacdo aos anos anteriores. Tal fenOmeno pode
ser justificado por ser ndo somente o Ultimo ano do 4° CPTU, mas também por ser o ano de
fim da vigéncia do Plano de Desenvolvimento da UFPA (PDI UFPA 2016-2025). Dessa forma,
a equipe responsavel pela sensibilizacdo das Unidades da UFPA concentrou-se
integralmente no processo de elaboracdao do novo plano estratégico da Instituicdo, ndo
tendo como fazer um acompanhamento mais efetivo das Unidades com pendéncia. Além
disso, as Unidades pendentes de entrega ndo avancaram com a elaboracdo de seus PDUs
por, talvez, considerar que o esforco depreendido para elaboracdo do PDU nao
compensaria no final do ciclo, ja que a metolodologia sera alterada, em decorréncia do

novo PDI,



No que diz respeito a avaliagdo dos PDUs, em 2025, o formulario para coleta dos dados foi
encaminhado pela Diretoria de Avaliagao Institucional (DIAVI) para as quarenta e sete (47)
unidades com PDUs elaborados, com o objetivo de identificar se estdo realizando a
avaliagdo de seus instrumentos de planejamento. Destas, quarenta (40) unidades
responderam ao formulario, o que representa 85% do total.

Constatou-se que 12 unidades realizaram a avaliagdo de seu PDU, o que corresponde a
25,53% das 47 unidades com PDU elaborado, percentual inferior ao observado no ano
anterior (38,30%). As demais 28 unidades nao realizaram a reunido de avaliacao; entretanto,
11 dessas informaram a previsao de realizacao da referida reunido em janeiro de 2026.

Por fim, registra-se que os produtos previstos para o exercicio de 2025 ainda ndo foram
concluidos, a exemplo da elaboracdo do guia pratico com orientagdes para a realizagdo da
Reunido de Avaliagdo Tatica (RAT) pelas unidades.

Esses dados evidenciam um indice de PDUs Elaborados e Avaliados de 2,09, alcancando
48% da meta de 4,37 estabelecida para 2025. Em comparagao com 2024, quando o indice
foi de 2,73, houve um decréscimo de 23%, em decorréncia principalmente na diminuicao na
realizagdo das reunides de avaliacao tatica por parte das Unidades da UFPA.

Nesse sentido, os resultados evidenciam alguns desafios que ainda precisam ser
enfrentados no sentido de fortalecer aa cultura de planejamento e avaliagdo em algumas
unidades da UFPA.

Iniciativa(s)

O Indice esta vinculado a iniciativa “Transform-Acao: Transformando Planejamento em
Resultados”, que seque em execucao atraso.

Entre as principais atividades realizadas, destacam-se:

» Envio de notificagcdes via e-mail, as Unidades pendentes, para sensibilizacdo quanto a
pendéncia na entrega dos PDUs e levantamento quanto a realizacdo das Reunides de
Avaliacao Tatica (RAT).

Desafios enfrentados
Os principais desafios enfrentados para o atendimento da iniciativa incluem:

» Resisténcia de algumas unidades em realizar o planejamento e a avaliagdo, além de
ndo enxergaram o PDU como uma ferramenta de gestdo importante;

» Baixo engajamento e interesse de alguns gestores; e

» Envolvimento integral das equipes responsaveis pelo acompanhamento das
Unidades da UFPA, em outros processos institucionais de urgéncia, impossibilitando
a realizagcdo de uma atuagdo mais efetiva, junto as Unidades.

>



Acoes e perspectivas para superar os desafios
Para superar os desafios identificados, a CMADM tem adotado a¢des como:

» Acompanhar efetivamente as Unidades no processo de elaboracédo e avaliagao dos
PDUs e;
» Revisar e otimizar a metodologia de planejamento tatico adotada;

3.1.3. indice de Etapas do Novo PDI Planejadas Executadas

* Resultados Alcancados

4 )
Meta de 2025: 100% Resultado atingido: S/R Alcance: S/R

Férmula de Calculo:
N2 de Etapas Executadas

100
N¢ total de Etapas Planejadas
- J

O que o indicador esta me dizendo?

O indice de Etapas do Novo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) Planejadas
Executadas mede o percentual de etapas previstas no planejamento para a construcdo do
novo PDI que foram efetivamente concluidas. Esse indicador avalia o grau de execugao das
acoes planejadas, refletindo o alinhamento entre planejamento e a implementagdo ou
execucao das etapas. Quanto mais préximo de 100%, maior a eficacia na execucao das
etapas programadas.

Resultados de 2025

Considerando-se as significativas alteragdes realizadas no plano de trabalho e no
cronograma de elaboragdo do novo PDI da UFPA, contemplando-se ajustes nas métricas de
mensuracao, no numero de etapas planejadas e nas ac¢bes correspondentes, bem como
pelas dificuldades enfrentadas pelas equipes tematicas para o cumprimento dos prazos das
entregas sob suas reponsabilidades, em decorréncia da alta demanda de trabalho e pelo
envolvimento simultaneo dos membros de diversas equipes tematicas responsaveis pela
elaboracao dos itens que compdem o PDI, em inUmeras outras acdes institucionais, a
exemplo da COP 30, dificultando-se a obtencdo de um indice preciso, recomenda-se a

exclusao do indicador.



Iniciativa(s)

Embora se considere adequada a exclusdo do indicador, dada as dificuldades de
mensuracao, conforme justificativa ja relatada, inUmeras a¢des foram realizadas em 2025,
vinculadas a iniciativa “Projeto: Planej-Ac¢do”, dentre as quais, destacam-se as seguintes:

Elaboracdo de instrumentos de orientacdo a elaboracdo do PDI UFPA 2026-2035

Em decorréncia dos esforcos depreendidos para orientar a comunidade universitaria quanto
as etapas de execugao das atividades de elaboracdo do novo PDI UFPA 2026-2035 e dessa
forma, assegurar a transparéncia e a participacao coletiva na formulacdo do plano e garantir
coeréncia e alinhamento institucional em todas as etapas do processo, fortalecendo o
compromisso com um planejamento participativo e inclusivo, a Coordenadoria de
Modernizacao Administrativa (CMAdm) elaborou em 2025 o Plano de Trabalho para
elaboracdo do PDI UFPA 2026-2035 e a Metodologia de revisao das Diretrizes orgazicionais.
E importante mencionar que tais instrumento, conjuntamente com o Guia metodolégico
para elaboracdo do PDI 2026-2035 (elaborado em 2024) foram validados pelo Comité de
Governanca, Riscos e Controle (CGRC) em reuniao ocorrida no dia 17 de abril de 2025.

PLANO DE TRABALHO
PARA ELABORACAO DO

PDI UFPA 2026 - 2035
o

REVISAO DAS DIRETRIZES
ORGANIZACIONAIS

PDI UFPA 2026 - 2035

Desenvolvimento de Instrumentos de Comunicacao

Em paralelo a elaboracéo dos instrumentos de orientacdo a elaboracao do PDI, iniciou-se as
tratativas com a Assessoria de Comunicacdo da UFPA (ASCOM) para a definicdo da
identidade visual que seria divulgada nos canais de comunicagdo institucionais, além do
conceito por tras do Plano de Desenvolvimento Institucional 2026-2035, proposto pela
Comissdo Executiva (ComExe) e acatado pela Administracdo Superior, foi desenvolvida a
identidade visual do novo plano, em parceria com a ASCOM e a Oficina de Criagdo. Além
disso foi desenvolvido o site do novo pdi (https://pdi.ufpa.br) e outros materiais de
comunicacao, tais como videos, publicacdes para instagram, etc.
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Plano de Desenvolvimento
Institucional | UFPA

\ 2026+ 2035

Apresentacdo de painel tematico sobre a elaboracdo do novo PDI na Reunido do Férum
Integrado dos Dirigentes das Unidades

A CMAdm também participou no ano de 2025 da Reunido do Férum Integrado dos
Dirigentes das Unidades da UFPA, realizado em Salindpolis entre os dias 7 e 10 de maio,
apresentando um painel tematico sobre o plano de trabalho e as diretrizes organizacionais
validadas pelo Comité de Governanga, Riscos e Controles da UFPA (CGRC).

Organizacao do evento de lancamento dos trabalhos para elaboracdo do PDI

Embora os trabalhos relativos a elaboracdo do novo PDI da UFPA tenham iniciada ainda em
2024, o evento de lancamento dos trabalhos ocorreu em 10 de junho de 2025,
funcionamento como um ato simbdlico no avanco das tratativas e trabalhos na construcao
do instrumento de planejamento. Nesse sentido, a CMAdm conduziu todo o processo de
organizagdo do evento, incluindo-se agendamento de espacgo, definicdo dos paineis
apresentados, convites, comunicacdo do evento, elaboracdo de materiais de suporte ao
evento, etc.




Reunides com equipes tematicas para repasse metodoldgico sobre a elaboracdo do PDI

Ao longo de 2025, a CMAdm realizou mais de 20 reunides com as equipes tematicas
responsaveis pela elaboragdo dos elementos constitutivos do novo PDI UFPA 2026-2035, no
sentido de orienta-las quanto as demandas a serem atendidas, responsabilidades, etapas e
cronograma.

Repasse metodoldqgico especializado para coordenadores de Campi e Agentes de
Planejamento

No sentido de prover maior visibilidade aos campi da UFPA, a CMAdm elaborou
instrumentos de orientacdo metodologica e conduziu reunidao com os coordenadores de
Campi para recomendar aos participantes a constru¢do do capitulo de Multicampia para
compor o novo PDI da UFPA. A reunido ocorreu de forma remota, no dia 14 de agosto de
2025.

MULTICAMPIA

PDI UFPA 2026 - 2035

Além disso, a CMAdm elaborou instrumentos de
orientacdo metodoldgica e conduziu reunidao com
os agentes de planejamento da UFPA, no sentido
de esclarecer seu papel NoO pProcesso de  paasiasoracio oo
elaboragao do PDI, a partir da sensibilizacao de
suas comunidades internas para participagao do

diagnostico institucional, via pesquisa “Minha m

Opiniao”, bem como para elaboracdao do




cronograma de implantacao de cada Unidade da UFPA, além de informar as diretrizes sobre
o processo futuro dos Planos de Desenvolvimento das Unidades

Diagnéstico Organizacional e Cronograma de Implantacdo das Unidades da UFPA

Outros processos que demandaram grande esforco
da CMAdm em 2025 foram o diagnostico
organizacional da UFPA, via pesquisa “Minha
Opiniao”, no qual a CMAdm esteve envolvida tanto
na sensibilizacdo das Unidades da UFPA, como no

processo de comunicagao, tratamento de dados e
elaboracdo do relatério final, bem como na
consolidagao do Cronograma de Implantagao das Unidades da UFPA.

RRRARAAIN)
.......
h e
DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL minha . CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO =
PESQUISA “MINHA OPINIAO” oplnlao E DESENVOLVIMENTO DA UFPA
PDI UFPA 2026 - 2035 ‘ ‘ PDI UFPA 2026 — 2035 \Y/
\X,;
w

Organizacao dos Seminarios Tematicos do PDI UFPA 2026-2035

Outra acao conduzida pela CMAdm foi a organizacao dos Seminarios Tematicos do PDI
UFPA 2026-2035, envolvendo desde a cotagdo de orcamento para contratacao de empresa
de transmissao, quanto producao de material de comunicacao, produgao de instrumentos
orientadores e demais processos de organizagao.

SEMINARIOS TEMATICOS

PDI UFPA 2026 - 2035

Elaboracdo de instrumentos para revisao do painel de desempenho da UFPA

Como Ultima acdo destacada, realizada em 2025, menciona-se a elaboragdo de
instrumentos para revisao do painel de desempenho da UFPA e a conducao de repasse
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metodoldgico as Unidades da UFPA. O processo envolveu inimeras analises tanto dos
instrumentos da UFPA, quanto de instrumentos do Governo Federal, inUmeras reunies
internas para alinhamento e definicdo das propostas, bem como outros processos até se
chegar ao instrumento final.

A s

REVISAO DO MAPA ESTRATEGICO E
DEMAIS ELEMENTOS DA ESTRATEGIA
ORGANIZACIONAL DA UFPA

PDI UFPA 2026 - 2035

Em decorréncia do adiamento dos Seminarios Tematicos, a CMAdm permanece adiantando
os trabalhos internamente e retornara as tratativas com as equipes tematicas em 2026.

Prorrogacao do PDI

Em novembro de 2025, foi solicitada pela Comissdo Executiva (ComExe) ao Conselho
Universitario (CONSUN) a prorrogacao do prazo de vigéncia do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2016-2025, em 6 meses, de modo que sua validade se estenda até julho
de 2026, considerando que nos ultimos quatro meses de 2025 a UFPA esteve intensamente
envolvida na organizacao, participacao e apoio institucional as diversas atividades ocorridas
na cidade de Belém do Para, em razédo da COP30.

Durante a conferéncia, as agendas institucionais com diversas autoridades e a necessidade
atuagdo dos servidores da Universidade no apoio logistico de agdes como a Cupula dos
Povos ocasionaram o adiamento dos Seminarios Tematicos do PDI. Estes seminarios
constituem-se como importante espaco de dialogo e participacdo da comunidade
universitaria (discentes, docentes, técnicos e gestores) na constru¢do das politicas
institucionais do préximo PDI. Portanto, essa é uma etapa fundamental para conferir
legitimidade ao que a UFPA pretende construir e alcancar nos proximos 10 anos,
observando os valores democraticos que sustentam as diretrizes organizacionais ja
definidas, como “Democracia e Participacao Social”, “Transparéncia” e “Inclusdo e Justica
Social”, possibilitando que a finalizagdo do PDI 2026-2035 ocorra de forma adequada, com
a realizacao dos seminarios tematicos.

Ressalta-se que esta medida é imprescindivel para assegurar que o novo PDI da UFPA seja
estruturado de forma adequada, tecnicamente fundamentada e legitimada pela
comunidade universitaria, garantindo condi¢des para a exceléncia do planejamento, gestao
e o desenvolvimento institucional.




Desafios enfrentados
Os principais desafios identificados para o andamento da iniciativa sdo:

» Membros das equipes tematicas envolvidos em outras demandas institucionais de
urgéncia;

» Mudancga constante no cronograma, em decorréncia de atrasos nas entregas;

» Necessidade de ajustes metodologicos nao previstos;

AcOes e perspectivas para superar os desafios
Para superar os desafios, foi proposto:

» Simplificar o processo;
» Ajustar cronograma e;
» Articular com as equipes tematicas em pendéncia nas entregas.

3.1.4. Taxa de Unidades Académicas com Quadro de Docentes Ajustados (Indicador

do PDI)
k Resultados Alcancados
4 — )
Meta de 2025: 94% Resultado atingido: 69% Alcance: 73%
Formula de Calculo:
N2 de unidades académicas com o RAP adequado i
N2 de unidades académicas existentes na UFPA
- J

O que o indicador esta me dizendo?

A Taxa de Unidades Académicas com Quadro de Docentes Ajustados mede o percentual de
unidades académicas da UFPA cuja Relagdo Aluno por Professor (RAP) esta ajustada,
considerando o parametro de 20 alunos por professor?.

Esse indicador é fundamental para garantir a qualidade do ensino, uma vez que um RAP
ajustado permite maior interacdo entre alunos e professores, melhora o acompanhamento
académico, e promove um ambiente educacional mais eficiente e produtivo. Quanto maior

2 0 Ministério da Educacdo (MEC) por meio da Portaria n°® 146, de 25 de marco de 2021, apresenta uma nova sigla, a RMP,

que significa Relacdo Matricula por Professor.



a taxa, melhor o equilibrio entre a demanda de alunos e a capacidade docente, garantindo
padrdes institucionais e assegurando a qualidade do ensino ofertado.

Resultados de 2025

O resultado obtido foi de 69%, ficando abaixo da meta estabelecida de 94%, o que
representa um alcance de 73%.

O célculo do RAP foi realizado com base nos dados do Anuario Estatistico de 2025 , que
utiliza como ano-base as informagdes referentes a 2024 .

Apos analise dos resultados, identificou-se a necessidade de ajustar os parametros
utilizados no calculo para refletir melhor a realidade institucional. Assim, no RAP de 2025,
passou-se a considerar o critério de "aluno matriculado” como base para os calculos,
promovendo maior precisao na aferigao.

Iniciativa(s)

A Taxa esta vinculada a iniciativa "Gestao Estratégica do Quadro de Docentes (GesQuaD)”,
que apresentou status de “em andamento normal” durante o exercicio de 2025.

Entre as principais atividades realizadas, destacam-se:

» Em 2025 foram destinadas a UFPA, por meio da portaria Conjunta MGI n° 70, de 8 de
outubro de 2025, 5 vagas para magistério superior e 9 para o Ensino Basico Técnico
e Tecnoldgico (EBTT).

Desafios enfrentados
Os principais desafios identificados para o andamento da iniciativa séo:

> Falta de novos codigos de vagas, ou seja, limitacao na obtencdo de vagas necessarias
para ajustar os quadros docentes; e

> Falta de uma metodologia para distribuicdo de vagas com o intuito de melhorar o
RAP das unidades.

AcOes e perspectivas para superar os desafios

» Expectativa de uma nova Portaria do MEC para 2026 com novas vagas docentes; e
» Verificar como outras IFEs atuam para melhorar seus RAPs e trazer as experiéncias
positivas para a UFPA.



3.1.5. % do Orcamento do Tesouro Direcionado a Projetos Estratégicos (Indicador do

PDI)
k Resultados Alcancados
\
Meta de 2025: 38% Resultado atingido: 38% Alcance: 100%
Formula de Calculo:
Valor de recursos direcionados a projetos estratégicos X100
g Valor total de recursos do Tesouro discricionarios da LOA UFPA y

O que o indicador esta me dizendo?

O indicador "% do Orgcamento do Tesouro Direcionado a Projetos Estratégicos" avalia a
proporcao dos recursos discricionarios do Tesouro Nacional, previstos na Lei Orcamentaria
Anual (LOA) da UFPA, que sao destinados a projetos estratégicos.

Na UFPA, "projetos estratégicos" referem-se a iniciativas e agdes estruturadas e planejadas
que visam alcancar objetivos institucionais de médio e longo prazo, definidos no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), alinhados a missdo, a visdo e aos valores da
universidade. Esses projetos sdao concebidos para gerar impacto significativo nas areas de
ensino, pesquisa, extensao e gestao, contribuindo para o desenvolvimento social,
econdmico, cultural e ambiental da regido amazobnica e, frequentemente, em ambito
nacional.

Resultados de 2025

Do total de R$ 213.540.352,00 (duzentos e treze milhdes, quinhentos e quarenta mil e
trezentos e cinquenta e dois reais) de recursos discricionarios do Tesouro Nacional alocados
na LOA da UFPA, R$ 80.084.331,54 (oitenta milhdes, oitenta e quatro mil, trezentos e trinta
um reais e cinquenta e quatro centavos) foram aplicados em projetos estratégicos. Esse
montante corresponde a 38% dos recursos, atingindo a meta estabelecida de 38%.

Esse resultado evidencia o compromisso institucional da UFPA, mesmo diante das
limitacGes impostas pelo cronograma de desembolso do governo federal, que restringe as
despesas ao longo do exercicio e dificulta a execu¢do das agdes planejadas. Apesar desses
desafios, a Universidade reafirma sua dedicacdo ao ensino, a pesquisa e a extensdo, que
constituem a base de sua misséo institucional.

Iniciativa(s)

O desempenho do indicador estd associado as seguintes iniciativas estratégicas: (i)
Metodologia para avaliacdo de custos fixos da universidade; (ii) Projeto de melhoria do
processo de elaboracdo da proposta orcamentaria da universidade; e (iii) Mais emendas.
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(i) Metodologia para avaliacao de custos fixos da universidade

A iniciativa apresentou status de “em andamento” durante o exercicio de 2025. Porém,
entre os principais obstaculos enfrentados atualmente pela maioria dos dirigentes de
instituicdes publicas de ensino superior estdo a cobranga da sociedade por ampliagdo e
diversificagdo da oferta???, as restricdes fiscais, a exigéncia por maior transparéncia, a
demanda por aprimoramento qualitativo e a busca por maior eficacia. Nesse contexto,
impoe-se aos gestores da UFPA a necessidade de fundamentar suas decisdes em analises e
estudos detalhados, especialmente sobre as caracteristicas das principais despesas, como
contratos permanentes e gastos com apoio estudantil.

Para tanto, foi constituida uma comissdo responsavel pelo monitoramento dos principais
contratos fixos da universidade, bem como pelo acompanhamento dos pagamentos de
auxilios estudantis. O objetivo é analisar o desenvolvimento da execucdo desses contratos e
evitar a insuficiéncia de recursos para a finalizacdo do exercicio financeiro. Atualmente, esta
sendo estudada a implementacdo de metodologias para controlar o aumento dessas
despesas, de forma a evitar que crescam de maneira desproporcional ao incremento do
montante distribuido pelo MEC a universidade.

(i) Projeto de melhoria do processo de elaboracdo da proposta orcamentaria da
universidade

A iniciativa registrou status de “"em atraso” ao longo do exercicio de 2025. Entretanto, o
processo de elaboracdo da Proposta Orcamentaria da UFPA seguiu seu fluxo regular de
encaminhamentos, atendendo as demandas necessarias para a consolidagdo das
informacdes e garantindo a conclusao efetiva da etapa de planejamento orcamentario da
instituicao.

Nesse contexto, foi iniciado o redesenho do processo de elaboracdo da proposta

orcamentaria da universidade, com a definicao de um novo cronograma de etapas, prazos e
atividades.

(iii) Mais emendas

A iniciativa apresentou status de “em atraso” durante o exercicio de 2025. Considerando o
contexto de reducao da proposicao de emendas parlamentares para a UFPA, bem como a
priorizacdo de outras demandas institucionais neste ano, a iniciativa ndao pode seguir o
cronograma previsto. Nesse contexto, verifica-se a necessidade de interrupcao ou alteracao
da iniciativa de um teor de acompanhamento da gestdao das emendas individuais para um
teor de fomento a captacao desse tipo de recurso.



Desafios Enfrentados
» (i) Na metodologia para avaliagdo de custos fixos da universidade

Dificuldade na interpretacdo do mecanismo de alocacdo de créditos para contratos fixos,
variaveis e auxilios estudantis, aliada a complexidade na analise da execu¢do orcamentaria
dessas despesas, compromete a eficiéncia na gestdo dos recursos e na tomada de decisdes
estratégicas para atender as demandas institucionais.

» (ii) No projeto de melhoria do processo de elaboracdo da proposta orcamentéria da
universidade

Instabilidade nos prazos para a elaboracdo do Projeto de Lei Orcamentéaria Anual (PLOA),
somada a incerteza politica e econdmica no Governo Federal, e a demora nas defini¢des
orcamentarias pela Administracdo Superior, gera desafios significativos para o
planejamento e a execucao das atividades institucionais, comprometendo a regularidade
dos servicos, o desenvolvimento de projetos estratégicos e a capacidade de resposta as
demandas académicas e administrativas.

> (iii) Na mais emendas

A disputa entre os poderes Legislativo e Judiciario sobre esse tema tem sido intensa,
especialmente no que se refere a transparéncia e a distribuicdo dos valores, configurando
um conflito institucional que afeta diretamente o funcionamento do orcamento publico.
Além disso, a reducao do numero de parlamentares que apoiam a causa da educacao
superior no Estado do Para agrava ainda mais o cenario.

AcOes e perspectivas para superar os desafios

» (i) Na metodologia para avaliacdo de custos fixos da universidade

Didlogo continuo com unidades administrativas para aprimorar o monitoramento das
demandas, garantindo uma visao mais clara sobre as necessidades e o cumprimento dos
compromissos orcamentarios; dialogo continuo com a PROAD com o objetivo de fomentar
o desenvolvimento de uma metodologia padrao para a execu¢do orcamentaria, visando a
uniformizacao dos procedimentos em toda a universidade; e estudo sobre a criagdo de um
sistema informatizado para facilitar a andlise e o acompanhamento das informacdes
orcamentarias, proporcionando maior agilidade e precisao nas decisoes.

» (ii) No projeto de melhoria do processo de elaboracdao da proposta orcamentaria da
universidade

Finalizacdo do redesenho e melhoria no processo de elaboragdo da proposta orcamentaria
da universidade; aprimoramento do curso de planejamento or¢amentario; estudo sobre a



possibilidade de um curso basico para gestores; e evolucao da plataforma de consulta de
informacdes gerenciais em Business Intelligence (Bl).

»  (iii) Na mais emendas

Andlise do contexto politico para captagdo de créditos via emendas parlamentares,
definicdo de Processo padronizado e construgcao/consolidacdo de parcerias internas com

partes interessadas.



3.1.6. % do Orcamento do Tesouro Direcionado a Projetos Estratégicos Liquidados no
Exercicio Corrente (Indicador do PDI)

* Resultados Alcancados

/ Meta de 2024: 85% Resultado atingido: 83% Alcance: 94,85% \

Féormula de Calculo:

(Valor de recursos do Tesouro discricionarios da LOA direcionados a projetos
estratégicos + recursos tesouro captados direcionados a projetos estratégicos
liquidados no exercicio corrente)

(Valor de recursos do Tesouro discricionarios da LOA direcionados a projetos
\ estratégicos + recursos tesouro captados direcionados a projetos estratégicos) /

100

O que o indicador esta me dizendo?

O indicador "% do orcamento do Tesouro direcionado a projetos estratégicos liquidados no
exercicio corrente” mede a eficacia na execucao financeira dos projetos estratégicos da
UFPA, considerando os recursos do Tesouro e os recursos captados que foram liquidados.

A liquidagdo de um recurso indica que a despesa foi efetivamente realizada, ou seja, o
recurso foi utilizado de acordo com o que foi planejado.

Resultados de 2025

Do total de R$ 80.084.331,54 (oitenta milhdes, oitenta e quatro mil, trezentos e trinta e um
reais e cinquenta e quatro centavos), foram liquidados R$ 66.835.876,36 (sessenta e seis
milhdes, oitocentos e trinta e cinco mil, oitocentos e setenta e seis reais e trinta e seis
centavos), representando 83% do valor, atingindo 94,85% da meta prevista.

Iniciativa(s)

O indicador esta vinculado a iniciativa "Projeto de aprimoramento dos sistemas de
informacdes gerenciais”, que apresentou status de “em andamento normal” durante o
exercicio de 2025.

Entre as principais atividades realizadas, destacam-se:

» Capacitacao dos colaboradores quanto a tecnologia Power BI;

» Criacdo da base de dados com as informacdes consolidadas advindas dos diversos
sistemas governamentais, institucionais e internos; e

» Trabalhos em conjunto com a Diretoria de Informagdes Institucionais — DINFI para a
criagdo de um modulo de gerenciamento orcamentario no SINPEG.

O



Desafios enfrentados
Os principais desafios identificados para o andamento da iniciativa sdo:

» Alinhamento das informagdes dos diversos sistemas operacionais;

» Por se tratar de informacdes dinamicas, é necessario tempo para a continua atualizagdo
das bases; e

» Adequacao da Plataforma Power Bl as necessidades do projeto.

AcOes e perspectivas para superar os desafios

» Continuar a capacitacao dos colaboradores quanto as possibilidades para a gestao de
dados;
» A finalizagdo da producao dessa integracao com o SINPEG;

3.1.7. % Eficacia Planejamento Orcamentario

k Resultados Alcancados

Meta de 2025: 100% Resultado atingido: 52,55% Alcance: 52,55%

Féormula de Calculo:
Valor de créditos movimentados e empenhados na PROPLAN no exercicio corrente

Valor de créditos alocados na PROPLAN no exercicio corrente 100

- J

O que o indicador esta me dizendo?

O indicador "% Eficacia Planejamento Orcamentario” mede quanto dos recursos alocados
no Plano de Gestdao Orcamentaria da PROPLAN foram executados (empenhados na prépria
unidade ou movimentados para outras unidades).

Resultados de 2025

Com os dados da execucdo atual, dos R$ 180.044,00 (cento e oitenta mil e quarenta e
quatro reais) de créditos alocados na PROPLAN no exercicio corrente, R$ 94.616,06
(noventa e quatro mil, seiscentos e dezesseis reais e seis centavos) foram movimentados e
empenhados, resultando em uma execucao de 52,55%.

Esse desempenho representa um alcance de 52,55% da meta prevista para 2025, que era de

100%.




3.1.8. % Eficacia Execucao Orcamentaria - EEXOR

& Resultados Alcancados

4 )

Meta de 2025: 95% Resultado atingido: 82,89% Alcance: 87,25%

Formula de Calculo:
Valor de créditos movimentados e empenhados na PROPLAN
liquidados no exercicio corrente

X100
Valor de créditos movimentados e empenhados na PROPLAN no exercicio corrente

- J

O que o indicador esta me dizendo?

O indicador "% Eficacia Execu¢cao Orcamentaria® mede quanto dos recursos executados

foram liquidados no mesmo ano.
Resultados de 2025

Com os dados da execucdo atual, dos R$ 94.616,06 (noventa e quatro mil, seiscentos e
dezesseis reais e seis centavos) em créditos movimentados e empenhados na PROPLAN no
exercicio corrente R$ 78.423,99 (Setenta e oito mil, quatrocentos e vinte e trés e noventa e
nove centavos) foram liquidados. Isso resultou em 82,89% de créditos liquidados,
representando um alcance de mais de 87,25% da meta prevista para 2025, que era de 95%.

3.1.9. % Eficacia Execucao Fisica — EEXF

* Resultados Alcangados

d Meta de 2025: 90% Resultado atingido: 55% Alcance: 61% h

Formula de Calculo:

Indice de metas realizadas
X100

indice de metas previstas no PGO

O que o indicador esta me dizendo?

O indicador "% Eficacia Execucdo Fisica" mede quanto dos recursos executados foram

©»

liquidados no mesmo ano.



Resultados de 2025

Considerando os dados informados, chegou-se a cerca de 55% de metas atingidas das
agoes previstas no PGO da PROPLAN, representando um alcance de 61% da meta do
indicador.

Iniciativa(s)

Os trés indicadores anteriores: (i) % Eficacia do Planejamento Orgcamentario, (ii) % Eficacia
da Execucdo Orcamentaria (EEXOR) e (iii) % Eficacia da Execucdo Fisica (EEXF) estdo
vinculados a iniciativa “Projeto de Aprimoramento do Planejamento Orcamentario da
PROPLAN", que apresentou status de “em atraso critico” durante o exercicio de 2025.

O objetivo da iniciativa é cooperar com as subunidades da PROPLAN, fornecendo
orientagdes e instrumentos adequados de planejamento e gestdo orcamentaria, visando
otimizar a utilizagdo dos recursos da Pro-Reitoria. Dessa forma, busca-se aprimorar a analise
e avaliacdo da execucao orgamentaria no Relatério de Atividades, além de retroalimentar a
unidade com informacgdes para o planejamento orcamentario dos anos seguintes.

Desafios enfrentados

Auséncia de condigdes de acompanhamento das a¢des executadas em 2025 prejudicou a
finalizacao da execucao das atividades, além da existéncia de cultura fraca quanto a gestao
orcamentaria dentro da Pro-reitoria.

AcOes e perspectivas para superar os desafios

» Retomada das a¢des pertinentes ao projeto;

3.2. Acoes Relevantes Nao Previstas no PDU e PGO

Ao longo de 2025, diversas agdes adicionais foram implementadas pela Diretoria e suas
Coordenadorias, de forma complementar ao previsto no Plano de Desenvolvimento da
Unidade (PDU). Essas iniciativas surgiram em resposta a fatores inesperados, como novas
legislagdes e exigéncias regulatdrias, demandas emergentes das Unidades Administrativas e
Académicas, mudancas nas diretrizes do Governo Federal ou da Administracdo Superior,
além de oportunidades e desafios relacionados a melhorias institucionais e ambientais.
Muitas dessas agdes se mostraram fundamentais para o aprimoramento dos processos
conduzidos exigindo atencao estratégica para minimizar impactos adversos e potencializar
resultados positivos. As principais agdes realizadas estdo listadas a seguir.

oo



3.2.1. Diretoria de Planejamento (DIPLAN)

& Evento de lancamento do novo PDI da UFRA

A Diretoria de Planejamento, no dia 21 de janeiro, participou do evento de langcamento do
novo Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI da Universidade Federal Rural da
Amazonia - UFRA, que ocorreu na Biblioteca Universitaria Lourenco José Tavares Vieira da
Silva, localizada no Campus Belém da Instituicdo. O evento, conduzido pela Pré-reitora de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional Gilmara Oliveira e pelo Diretor de
Planejamento e Orcamento Joao Paulo Borges, concluiu o processo arduo de elaboracao do
documento estratégico que vai orientar as agdes, metas e prioridades da UFRA para o
periodo de 2025 a 2030. Esse processo teve grande contribuicdo da PROPLAN-UFPA, em
diversas etapas, com o compartilhamento de experiéncias por meio de repasses sobre
como a UFPA avangou em seu processo de planejamento estratégico e, consequentemente,
que solucdes tém implementado para lidar em um cenario de incertezas.

Figura 4 - Evento de lancamento do novo PDI da UFRA.

Fonte: Elaborado pelo autor.




Forum Nacional de Pro-Reitores de Planejamento e de
Administracao das Instituicoes Federais de Ensino Superior

Destaca-se, como atividade de relevancia executada em 2025, a participacdo da Diretoria,
como ouvinte, no Forum Nacional de Pré-Reitores de Planejamento e de Administracao das
Instituices Federais de Ensino Superior (FORPLAD), realizada em Boa Vista/RR. O evento
constituiu uma oportunidade valiosa para ampliar a perspectiva da Diretoria, que,
juntamente com outros gestores, participou de encontros, palestras e atividades voltadas
aos obstaculos, desafios e alternativas que impactam as universidades brasileiras.

Além disso, o Diretor de Planejamento apresentou, na Reunido Regional do FOPLAD, evento
ocorrido em paralelo ao principal, um painel tematico sobre o planejamento orcamentario
da UFPA.

Figura 5 — Participagdao no evento — FORPLAD-UFRR.

Fonte: Foto: Thiago Lobo. 29/04/2025.

[& Forum Integrado dos Dirigentes das Unidades da UFPA }

A Diretoria de Planejamento apresentou, no Forum Integrado dos Dirigentes das Unidades
da UFPA, realizado em Salin6polis entre os dias 7 e 10 de maio, um painel tematico sobre o
plano de trabalho para a elaboracdao do novo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI
UFPA 2026-2035) e foram apresentadas as novas diretrizes organizacionais validadas pelo
Comité de Governanca, Riscos e Controles da UFPA (CGRC).

O Férum Integrado dos Dirigentes das Unidades da UFPA é uma iniciativa institucional que
relne representantes de todos os institutos, nucleos e campi da Universidade. Em
articulacdo com a administracdao superior, o evento tem como objetivo discutir temas
estratégicos e fortalecer a integragdo da gestao universitaria em sua estrutura multicampi,

¥



promovendo a construcao coletiva de estratégias que impulsionem o desenvolvimento
académico, cientifico e social da UFPA.

Figura 6 — Apresenta¢do DIPLAN no Forum de Dirigentes.

Fonte: Site PROPLAN.

& XXXIX Reuniao do Forum dos Coordenadores de Campi da UFPA

Em setembro de 2025, o Campus Universitario de Braganga da UFPA sediou a 392 Reuniao
do Forum de Coordenadores dos Campi. O evento reuniu representantes da Reitoria e dos
11 campi do interior para discutir politicas de gestdo, educacdo multicampi, inclusdo e
inovacao.

A Diretoria de Planejamento (DIPLAN) esteve presente no evento por meio de seu Diretor,
Thiago Lobo, que participou ativamente das discussdes. A presenca da DIPLAN no Forum
foi mais uma acdo integrada a iniciativa Proplan Itinerante, contribuindo
significativamente para o fortalecimento da rede de relacionamento com os gestores das
unidades do interior. Essa interagao possibilitou o estreitamento de contatos com atores
diretamente envolvidos em processos relevantes para o cotidiano da DIPLAN, além de
trazer outros ganhos institucionais.




Figura 7 - XXXIX Reunido do Forum dos Coordenadores de Campi.

XXXIX FORUM DOS
COORDENADORES DOS CAMPI

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA - UFPA

Campus Universitario de Braganca—-UFPA

Fonte: Portal de noticias do IECOS.

O sucesso dessa iniciativa reforca seu valor e destaca a importancia de sua repeticdo em
futuras edigdes, evidenciando os beneficios de a¢des que promovam maior integragao e
colaboracao entre as unidades da UFPA.

& Evento de lancamento dos trabalhos para elabora¢ao do novo
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

A Diretoria de Planejamento participou, no dia 10 de junho de 2025, do evento de
lancamento oficial dos trabalhos de construcdgo do novo Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI UFPA 2026-2035). O encontro, realizado no Auditério Setorial Basico |,
reuniu a comunidade universitaria, dando inicio ao processo coletivo que definira os rumos
da instituicdo para os préximos dez anos.



Figura 8 - Evento de langamento dos trabalhos para elaboragdo do novo PDI

Fonte: Portal de noticias da PROPLAN

A palestra conduzida pelo Diretor de Planejamento, Thiago Lobo, detalhou o plano de
trabalho para elaboracédo do novo PDI, abordando aspectos como o cronograma geral do
processo, o fluxo processual das atividades, os agentes institucionais envolvidos, bem como
as responsabilidades atribuidas a cada equipe tematica. Também foi apresentada a
fundamentagdo legal que orienta a sua elaboracdo, de acordo com as diretrizes do
Ministério da Educacao (MEC) e da legislacao vigente.

& Participacao da Diretoria nas Reunioes de Avaliacao Tatica (RAT) e
Estratégica (RAE)

A DIPLAN desempenhou papel ativo na Reunido de Avaliacdo da Estratégia (RAE) da UFPA e
na Reunido de Avaliacao Tatica (RAT) da PROPLAN, realizadas para analisar os resultados
dos indicadores estratégicos e taticos do ano de 2025 sob sua responsabilidade. Durante
essas reunides, foram discutidos os avancos e desafios relacionados a execucdao das metas
estabelecidas, bem como identificadas oportunidades de melhoria nos processos e agoes
desenvolvidos.

Esses encontros sdo de fundamental importancia para o alcance dos objetivos estratégicos
da instituicao, pois possibilitam o monitoramento sistematico das iniciativas planejadas, a
avaliacdo do desempenho obtido e a revisdo de metas e estratégias em resposta as
mudancas no cenario interno e externo. Além disso, a participacao da DIPLAN fortalece a
integracao entre as areas da UFPA, promove a transparéncia na gestdo e contribui para o
aprimoramento continuo dos processos de planejamento e execugdo, alinhados a missao

institucional.


https://proplan.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias/405-servidores-da-ufpa-proplan-participam-da-xxxviii-reuniao-do-forum-dos-coordenadores-de-campi-em-tucurui

& Plano de Propésitos

No cenario atual da administragdo publica, a busca por eficiéncia, inovacao e qualidade na
prestacdo de servicos exige mais do que apenas conhecimento técnico. E fundamental que
os servidores publicos desenvolvam uma mentalidade voltada para a proatividade, a
inovacgao e a melhoria continua.

O Plano de Propositos foi uma iniciativa inédita da Diretoria g
de Planejamento (DIPLAN) voltada ao fortalecimento da
cultura organizacional, ao desenvolvimento profissional e ao

engajamento social de seus servidores e estagiarios. O
projeto partiu do entendimento de que a motivacao, o
aprendizado continuo e a inovacao sdo fatores estratégicos
para a melhoria da gestdo publica e da qualidade dos
servicos prestados a sociedade.

Estruturado em quatro eixos tematicos, o Plano estabeleceu
metas objetivas e mensuraveis. O eixo Desenvolvimento de
Equipe previu aces de integragao para fortalecimento das
relacbes interpessoais e melhoria do clima organizacional. O
eixo Evolucao Profissional incentivou a ampliacdo da visao
sistémica por meio de apresenta¢des individuais sobre temas externos as areas de atuacao,
promovendo novos aprendizados e troca de
conhecimentos. O eixo Producdao Profissional
estimulou a proposicao e o desenvolvimento de ideias,
produtos ou processos inovadores voltados a melhoria
das praticas institucionais. Ja o eixo Desenvolvimento
Social reforcou o compromisso social da unidade por
meio de acoes solidarias e colaboracao com instituicao
social.

O Plano previu acompanhamento das acSes ao longo do exercicio e a celebracdo dos
resultados, condicionada ao cumprimento das metas estabelecidas, como forma de
reconhecimento do esforco coletivo. De maneira integrada, a iniciativa contribuiu para o
aprimoramento do ambiente de trabalho, para a modernizacao das praticas de gestao e
para o fortalecimento da atuacao institucional da DIPLAN.



3.2.2. Coordenadoria de Modernizacao Administrativa (CMAdm) J

& DCT sobre o Planejamento organizacional e inovacao

No dia 18 de fevereiro, a CMAdm conduziu a iniciativa “Difusdo de Conhecimento Técnico
(DCT)" sob o tema "Planejamento organizacional e inovacao administrativa”. A iniciativa
teve por objetivo alinhar o conhecimento dos servidores da Proplan sobre as agdes
conduzidas pela coordenadoria, principalmente relativas ao processo de elaboracao do
novo PDI UFPA 2026-2035.

Figuras 09 e 10 — Apresentacao - DCT sobre o Planejamento organizacional e inovagao

Fonte: Portal de noticias da PROPLAN.

Apresentacao metodologica do planejamento e gestao de
processos institucionais a equipe da FUNPAPA

A CMAdm em colaboracao com equipe da Coordenadoria de Gestao de Processos (CGP)
coordenou repasse metodoldgico a equipe do Nucleo Setorial de Planejamento (NUSP) da
Fundacao Papa Joao XXIII (FUNPAPA) ocorrido no dia 7 de outubro. O encontro teve como
objetivo apresentar as metodologias e as boas praticas de planejamento estratégico e
gestao de processos organizacionais adotadas pela UFPA.
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Figura 11 — Reunido - Planejamento e gestao de processos institucionais com a FUNPAPA

Fonte: Portal da PROPLAN

Capacitacao de servidores via Programa de Desenvolvimento de
Gestores da UFPA

A partir de parceria firmada com a Pro-reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoal
(PROGEP), via Diretoria de Capacitacao e Desenvolvimento (CAPACIT), a CMAdm atuou, em
2025, na tutoria do curso “Planejamento Organizacional na Administracdo Publica”,
vinculado ao Médulo | do Programa de Desenvolvimento de Gestores da UFPA.

O curso elaborado ainda em 2024 pela CMAdm, foi ofertado na modalidade de educagao a
distancia, no periodo de 2 de junho e 2 de julho de 2025 e teve por objetivo ampliar o
conhecimento técnico dos servidores, promovendo uma gestdo universitaria mais eficiente,
com decisdes qualificadas, maior desempenho organizacional e um ambiente de trabalho
mais produtivo.

Figura 12 - Programa de Desenvolvimento de Gestores da UFPA.
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Fonte: Portal da PROGEP




* Pareceres Técnicos e Orientacoes Técnicas de Estrutura

No decorrer do ano de 2025, a CMAdm prosseguiu com o trabalho de analise dos
regimentos internos das Unidades e Subunidades da UFPA, resultando na emissdo de trez
(3) pareceres e orientagdes técnicas. A importancia de mencionar tal atividade se da pelo
consideravel amadurecimento na execucao desse trabalho pela CMAdm, que atualmente
serve de referéncia nas andlises e emissdes de pareceres realizadas pela Camara de
Legislagdo e Normas da UFPA (CLN). Esse processo, além de apresentar critérios rigorosos,
demandou um tempo significativo para sua execugdo, assegurando que cada andlise seja
minuciosa e alinhada com as normas e diretrizes estabelecidas. Detalha-se abaixo as
Unidades atendidas no ano de 2025.

Figura 13 - Pareceres Técnicos

Pré-Reitoria de Relagées

Internacionais (PROINTER) Alteracdo regimental  23073.085496/2024-19

Superintendéncia de Politicas
Afirmativas e Diversidade Aprovacdo regimental Atendido via e-mail
(DIVERSE)

Nucleo de Endocrinologia e Criacdo e Aprovacdo 23073.031494/2025-82

Diabetes (NUED) regimental
Comissao de Mediagdo de Criacdo e Aprovagao i
Conflitos (CMC) regimental 23073.069042/2025-73

Fonte: Elaborado pelo autor

& Submissao de propostas de atualizacao da estrutura organizacional
da UFPA no SIORG

A partir do processo de amadurecimento dos trabalhos relativos a gestdo da estrutura
organizacional da UFPA, em 2025 a CMAdm conseguiu submeter 5 propostas de
atualizacdo de estrutura organizacional no Sistema de Informagdes Organizacionais do
Governo Federal (SIORG). Com isso, evidencia-se que esse trabalho tem acompanhado de
forma quase simultanea, as mudancgas organizacionais e assim, possibilitar maior
transparéncia para a sociedade a estrutura organizacional oficial da UFPA.



Figura 14 - Propostas de atualizacao de estrutura organizacional no SIORG.

Fonte: Elaborado pelo autor.

& Orientacao metodoloégica sobre estrutura organizacional ao ICA

No dia 8 de agosto, a CMAdm em colaboracdo com equipe da Coordenadoria de
Planejamento Académico (CPLAC) coordenou repasse metodoldgico a equipe do Instituto
de Ciéncias da Arte (ICA), via projeto PROPLAN ltinerante, relativo a fluxos processuais
essenciais para a institucionalizacdo de cinco subunidades académicas (faculdades) na
Unidade, aprimorando a gestao da estrutura organizacional da UFPA.

Figura 15 - Orientacdo metodoldgica ao ICA.

Fonte: Elaborado pelo autor.

{ & Participacao nos processos de recredenciamento institucional }

Em decorréncia do processo de recredenciamento institucional em curso e sua correlacao
com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), a CMAdm, em 2025, contribuiu nos
trabalhos a ele relacionados, a partir da definicdo e analise dos formularios, comnsolidacao
de dados, etc. Espera-se retomar esse trabalho em 2026.



3.2.3. Coordenadoria de Planejamento Académico (CPLAC) ]

* PROPLAN ITINERANTE - Instituto de Ciéncias da Arte discute
processo de institucionalizacao de cursos da FAV

A PROPLAN realizou uma reunidgo no ICA, no dia 08 de agosto de 2025, para orientar
gestores e coordenadores da Faculdade de Artes Visuais sobre o processo de transformar
cinco cursos da unidade em subunidades académicas (faculdades). Foram explicadas as
etapas formais, justificativas necessarias, previsdo orcamentaria e tramites legais. A acao
reforca o compromisso da UFPA com a modernizacdo administrativa e o fortalecimento do
ensino, pesquisa e extensdo na area de Artes Visuais.

Figura 16 - PROPLAN ITINERANTE - FAV

Fonte: Elaborado pelo autor.

{& Reuniao no NAEA sobre Plano Académico e SISPLAD J

No dia 27 de agosto de 2025, o NAEA realizou uma reunido com secretarios, coordenadores
e direcdo com o objetivo de esclarecer duvidas relacionadas ao Plano Académico e ao
SISPLAD. A pauta envolveu orientacao técnica para melhorar o planejamento académico da
unidade.
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Figura 17 - Reunido no NAEA - Planejamento Académico

Fonte: Elaborado pelo autor

& Reuniao da Coordenadoria Académica de Abaetetuba

A Coordenadoria Académica do Campus de Abaetetuba solicitou uma reuniao online com a
PROPLAN, no dia 09 de abril de 2025, para esclarecimentos gerais. Posteriormente, no
encontro realizado em junho, foram dadas orientagcdes sobre normas de registro de carga

horaria na pos-graduacao e composicao do PIT docente. O foco foi apoiar a unidade em
ajustes normativos e organizacionais.

Figura 18 - Reunido On-line com a Coordenadoria Académica de Abaetetuba

Fonte: Pagina de noticias da PROPLAN, Instagram.

<


https://www.instagram.com/proplanufpa/p/DC97sewyeD9/?img_index=1

& Reuniao no ITEC com a PROGEP e a PROPLAN

No dia 12 de agosto de 2025, o ITEC reuniu-se com PROGEP e PROPLAN para tratar de
temas administrativos. Entre as pautas estavam:

. fluxo de processos judiciais,
. demandas gerais da unidade,
. assuntos diversos.

Participaram diretoria, secretaria, coordenadoria e divisao de pessoal, com o objetivo de
solucionar problemas internos.

Figura 19 - Reunido no ITEC com a PROGEP e a PROPLAN

Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.

& Planos Académicos das Unidades Académicas da UFPA

No inicio de cada semestre, as Unidades Académicas da UFPA encaminham, via Sistema de
Planejamento das Atividades Docentes (SISPLAD), seus planos académicos, que agregam
todos os Planos Individuais de Trabalho (PIT) dos docentes lotados nas respectivas
unidades. Este procedimento é fundamental para que os gestores académicos possam
organizar a distribuicdo da carga horaria docente de forma eficiente e em conformidade

com as normas legais e regulamentares.



Compete a Coordenadoria de Planejamento Académico (CPLAC) analisar a conformidade
desses planos e adotar decisdes estratégicas baseadas nessa pratica.

Em 2025, A realizacdo da COP 30 em Belém, resultou na necessidade de um reajuste no
calendario académico, estendendo o término do segundo semestre de 2025 para fevereiro
de 2025. Diante disso, as Unidades Académicas foram orientadas, por meio de oficios
encaminhados via SIPAC e de e-mails, a adequar seus planos académicos aos novos prazos
estipulados no calendario revisado.

& Concursos Publicos, Nomeacoes, Remocoes e Redistribuicoes.

Em 2025, a Coordenadoria de Planejamento Académico (CPLAC) disponibilizou, por meio
da Plataforma Atena, um total de trinta e nove (39) cédigos de vagas para as Unidades
Académicas da UFPA, destinados a submissdo de planos de concurso e posterior oferta em
concursos publicos. Desse total, trinta e sete (37) cddigos foram direcionados ao
preenchimento de cargos de Professor do Magistério Superior e dois (2) codigos para
cargos de Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico (EBTT).

Além disso, com o objetivo de prover cargos vagos, foi autorizada a utilizagdo de cinquenta
e quatro (54) codigos de vaga para a nomeacao de candidatos aprovados em concursos
realizados pela UFPA, sendo cinquenta e tres (53) codigos para o Magistério Superior e um
(1) cédigo para o EBTT.

No que tange a gestdo de movimentacao de pessoal, nove (9) cédigos de vaga do
Magistério Superior foram alocados para remo¢des de docentes, e quatro (4) codigos de
vaga foram disponibilizados como contrapartida em processos de redistribuicao para outras
Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES).

Grafico 1 - Cédigos de Vaga Gerenciados pela CPLAC.
CODIGOS DE VAGA GERENCIADOS PELA CPLAC

REDISTRIBUIGOES g:;.g . 4 —

rooces 5 D 106
NOMEAGOES CODIGOS DE VAGA
[==o]

Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.
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Essa gestdo eficiente reflete o compromisso da UFPA com o planejamento estratégico e a
adequacao do quadro docente as necessidades institucionais e regulatérias.

Contratacdo de Professores Temporarios

A CPLAC autorizou a contratacao de cento e dez (110) novos professores por meio de
Processos Seletivos Simplificados (PSS) e pelo aproveitamento de candidatos classificados
nesses certames. Desses, oitenta e trés (83) docentes foram contratados como substitutos
da carreira do Magistério Superior, dezessete (17) como substitutos da carreira EBTT e dez
(10) como professores visitantes.

Essa medida foi essencial para atender as demandas académicas da UFPA, garantindo a
continuidade das atividades de ensino e pesquisa nas unidades académicas e fortalecendo
o quadro temporario docente da instituigao.

Grafico 2 - Contratacdes de Novos Temporarios.

Contratacoes de Novos Professores Temporarios

MAGISTERIO SUPERIOR
= 110 novos
EBTT professores
temporarios
VISITANTES

0 50 100

Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.

Renovacdo Contratual de Professores Temporarios

Além das contratacdes de novos professores, a CPLAC autorizou a renovacao de cento e
quarenta e cinco (145) contratos docentes, assegurando a continuidade das atividades
académicas na UFPA. Dentre os contratos renovados, cento e onze (111) foram de docentes
substitutos da carreira do Magistério Superior, dezenove (19) de substitutos da carreira
EBTT e quinze (15) de professores visitantes. Essa acao reafirma o compromisso institucional
de manter a exceléncia no ensino e na pesquisa, mesmo em meio a desafios na gestao de
recursos humanos.
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Grafico 3 - Renovagdes Contratuais de Professores Temporarios.
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.

Alteracdo de Regime de Trabalho

A CPLAC autorizou a mudanga de regime de trabalho de cinco (14) docentes da UFPA,
todos da carreira do Magistério Superior. Dentre as alteragdes, dez (10) correspondem a
mudanca de tempo integral sem Dedicacdao Exclusiva (40h) para tempo integral com
Dedicagao Exclusiva (DE) e quatro (4) alteragao de vinte horas (20h) para DE.

Grafico 4 - Mudanca de Regime de Trabalho.

Mudanca de Regime de Trabalho
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.
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Gerenciamento de Codigos de Vaga

A gestdo do Banco de Professor Equivalente (BPEq) da UFPA em 2025 reflete a competéncia
da CPLAC em gerenciar cédigos de vaga-docente para atender as necessidades
institucionais. Este gerenciamento, parte da competéncia de “definir diretrizes e critérios
para a contratacdo e a realizacdo de concursos publicos para docentes”, abrange a
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disponibilizacdo de codigos de vaga para concurso publico, nomeagdes, remogdes e
redistribuicbes. O foco esta nas vagas do Magistério Superior, Titular-Livre, e do Ensino
Basico Técnico e Tecnologico (EBTT).

No més de outubro, o Ministério da Educagdo (MEC), por meio da Portaria Conjunta Mgi N°
70, de 8 de Outubro De 2025, destinou a UFPA cinco (05) novas vagas de Dedicacao
Exclusiva para o Magistério Superior e nove (09) para docentes EBTT, que deveram ser
disponibilizadas no inicio do ano de 2026. Essas novas vagas impactaram diretamente o
Banco de Professor Equivalente (BPEQ), que delimita o quantitativo de docentes permitido
para a instituicdo. O BPEq é regido pelo Decreto n° 7.485, de 18 de maio de 2011, que
estabelece critérios para a gestdo do quadro docente nas Instituicdes Federais de Ensino
Superior (IFES).

A autonomia para gerenciar o BPEq permite a UFPA alocar professores em diferentes
regimes de trabalho, contratar substitutos e visitantes, bem como efetuar alteragcdes no
regime de trabalho dos docentes. O gerenciamento é fundamentado no controle de pontos
associados ao BPEg, que considera o regime de trabalho para calcular a equivaléncia de
cada docente.

O desempenho do banco de docentes da UFPA em 2025 pode ser consultado no Portal
Institucional da PROPLAN por meio do Link: https://www.proplan.ufpa.br/documentos-
diplan. Acesso em: Dezembro de 2025.

Figuras 20 e 21 - Desempenho do Banco Magistério Superior e EBTT no Ano de 2025.
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3.2.4. Coordenadoria de Planejamento e Acompanhamento
Orcamentario (CPLAO)

& Aprovacao e Divulgacao do Plano de Gestao Orcamentaria
(PGO-2025) da UFPA

O Plano de Gestdao Orcamentaria (PGO) 2025, instrumento de planejamento e gestdo dos
recursos da UFPA, cuja finalidade é orientar a elaboracdo, a aprovagdo e o controle do
orcamento institucional, vem enfrentando desafios, sobretudo no que se refere a sua
consolidacdo e aprovacao. Por se tratar de um documento que reline e organiza as agoes
planejadas pelas unidades académicas e administrativas, sua finalizacdo depende
diretamente da aprovacdo da Lei Orgcamentaria Anual (LOA), indispensavel para a
consolidacao das informacdes orcamentarias.

Essa dependéncia tem dificultado o trabalho da coordenacao, tanto na consolidacao dos
dados quanto na divulgagdo tempestiva do documento. Em 2025, por exemplo, o PGO so
pode ser publicado em abril, em decorréncia do atraso na divulgacdo e aprovagao da LOA
pelo Governo Federal. Na auséncia da LOA, o orcamento destinado as IFES fica limitado a
liberagdo mensal de apenas 1/12 avos do valor previsto, comprometendo significativamente
o planejamento institucional e a execugcao das agdes programadas. Contudo, apesar do
atraso na aprovagao e publicacdo da LOA, a coordenacdao tem feito um esforco para
consolidar as informacdes de forma rapida e tempestiva assim que a LOA é aprovada, no
intuito de entregar a comunidade académica e administrativa o planejamento orcamentario
da UFPA.

Figura 22 - Plano de Gestdao Orcamentaria (PGO 2025).

Plano de Gestdo Orgamentéria - 2025

Fonte: Portal da PROPLAN.
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& Acompanhamento da Gestao Orcamentaria

O processo de planejamento é fundamental para o cumprimento das politicas
governamentais e, no ambito da Universidade, envolve diversas etapas integradas. Ele
abrange desde a formulagdo da proposta orcamentaria da UFPA, que comprende as fases
qualitativas e quantitativas do planejamento do orcamento destinado a UFPA, e a
elaboracdo do Plano de Gestdao Orcamentaria (PGO) que o instrumento de planejamento
interno que organiza a distribuicdo e a execucdo dos créditos orcamentarios. Ambos os
processos tém sido entregues pela Coordenacdo dentro dos prazos estabelecidos,
ressalvando-se que a finalizagdo do PGO depende da aprovacao da Lei Orcamentaria Anual
(LOA), condigd@o necessaria para sua consolidagao.

Apos a divulgacdo do PGO, a Coordenacdo passa a operacionalizar os pedidos de
descentralizacdo de créditos orcamentarios formulados pelas unidades académicas e
administrativas. Essa etapa visa atender as demandas decorrentes de suas atividades ao
longo do exercicio, observando os limites e diretrizes estabelecidos no planejamento
definido no PGO.

Além das atividades de analise dos processos e documentos gerados no Sistema Integrado
de Patrimonio, Administracdo e Contratos (SIPAC) ao longo de todo o exercicio, para
atendimento das demandas das unidades académicas e administrativas da UFPA, a
Coordenagao também realiza o controle e o acompanhamento do planejamento
orcamentario. Esse monitoramento envolve diversas etapas, tais como a elaboracao de
estimativas e reestimativas de receitas, a execucdo de alteracdes orcamentarias, o
acompanhamento fisico-financeiro das a¢des orcamentarias e o monitoramento continuo
das despesas da Universidade, entre outras atividades essenciais a gestao orcamentaria
institucional.

Em 2025, a Coordenadoria operacionalizou 09 (nove) pedidos de alteracdes orcamentarias
que visavam suplemnetar/cancelar programacdes orcamentarias consignadas na LOA 2025,
com o pedido de traca de GND, remanejamento entre Ac¢des, remanejamentos de Plano
Orcamentario (PO), remanejametos de iduso (IU) das despesas com beneficios dos
servidores, remanejamento de duodéciomo e o pedido de crédito adicional por superavit
financeiro apurado no balanco patrimonial nos valores de R$ 2.525.847 (dois milhdes,
quinhentos e vinte e cinco mil, oitocentos e quarenta e sete mil reais) na fonte: 050, GND 4;
R$ 1.500.000 (um milhdo e quintentos mil reais)) GND 4; R$ 2.283.947 (dois milhdes,
duzentos e oitenta e trés mil, novecentos e quarenta e sete mil reais) na fonte 081, GND 3;
R$ 10.500 (dez mil e quinhentos reais) na fonte 096, GND 3; e R$ 35.861 ( treinta e cinco mil,
oitocentos e sessenta e um mil reais) na fonte: 051, GND 4.
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Além das alteracdes orcamentarias, houve a abertura de prazo para a estimativa da receita
orcamentaria para o PLOA 2026, que ocorreu em meados do dia 28/04 a 07/05 de 2025. E
os prazo de restimativas de receita orcamentaria, este ano foi pedido uma reestimativa da
naturaza de receita de servicos administrativos para que fosse atendido o pedido de troca
de fonte de receita or¢amentaria da fonte 050 — receita propria para fonte 081 - convénios.

O periodo de acomphamento fisico-financeiro do orgamento ocorreu em junho de 2025,
uma etapada do acompnahmento da programacao orcamentaria que visa promover a
transparéncia na utilizacdo dos recursos publicos para a sociedade, gerar informagdes que
possibilitem o aperfeicoamento das acdes orcamentarias e subsidiar a elaboracdo da
prestacdo de contas junto aos 6rgaos de controle, com informacgdes relativas a execucao
fisica e financeira das acdes e planos orcamentarios. Nessa etapa, a CPLAO solicita aos
coordenadores das acdes orcamentarias informacdes sobre o nimero da meta realizada,
bem como a indicagdo de eventuais necessidades de reprogramacao.

O segundo periodo de acompahamento fisico-financeiro e o acompahmento da execucao
impositiva das despesas discrionarias do exercicio, as unidades preencheram o formulario
com a informagdo da meta realizada e o preenchimento das analises qualitativas das
informacdes através de perguntas estruturadas.

& Monitoramento Preventivo na Gestao Orcamentaria-Financeira

As Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES) tém enfrentado um cenario desafiador em
razao das limitacdes de empenho. Em 2025, o exercicio iniciou-se sem a aprovagao da Lei
Orcamentaria Anual (LOA), o que impactou significativamente a realizacdo das atividades
académicas e administrativas ao longo do exercicio financeiro. Nesse contexto, a UFPA
recebeu apenas 1/12 avos de limite de empenho para a execugao de suas despesas, medida
que restringiu o planejamento das unidades, obrigando-as a limitar suas demandas ao
montante mensal disponibilizado. Além disso, as unidades administrativas receberam
somente 50% do orcamento aprovado no PGO, o que agravou ainda mais as limitacdes
operacionais no inicio do ano.

O monitoramento orcamentario constitui, portanto, uma medida estratégica para enfrentar
a escassez de recursos e as limitagdes de empenho impostas pelo Decreto de Programacao
Orcamentaria e Financeira. No entanto, neste exercicio, a CPLAO, em conjunto com a
PROAD, realizou apenas uma reuniao conjunta no final de novembro, destinada a deliberar
sobre o pagamento das despesas prioritarias, tais como contratos e bolsas, o que restringiu
a capacidade de acompanhamento continuo e de tomada de decisdo ao longo do ano.



O principal foco da CPLAO concentra-se no controle rigoroso das despesas relativas aos
contratos continuos, especialmente aqueles vinculados a manutengdo de servicos e ao
fornecimento de bens, bem como no acompanhamento dos pagamentos de bolsas e
auxilios financeiros. Esses itens representam parcela expressiva do or¢amento da UFPA e sao
essenciais para assegurar a continuidade das atividades académicas e administrativas da
instituicao.

O monitoramento das despesas prioritarias € realizado de forma conjunta pela
CPLAO/PROPLAN e pela Diretoria de Finangas e Contabilidade DFC/PROAD, em processos
mensais voltados ao acompanhamento da execucao do orgamento aprovado no PGO. Esse
trabalho envolve a analise sistematica dos saldos de empenho, dos faturamentos, dos
registros de reajustes ou aumentos nos valores dos contratos de servicos, do quantitativo
de bolsas executadas e do controle dos saldos de restos a pagar, utilizando-se para isso
planilhas eletronicas de controle e consolidagdao de dados.

Além desse acompanhamento continuo, sao realizadas reunides pontuais com o Reitor para
discutir cenarios, avaliar riscos e definir diretrizes sobre os procedimentos necessarios a
execucao orcamentaria da Universidade.

& Relatério Anual de Atividades - 2025

Dentro do processo de elaboracao do relatorio anual de atividades, a CPLAO contribui com
o Bl (business intelligence) para o acompanhamento da execucdo orcamentaria das
unidades como ferramenta de consulta e suporte para o relatorio de atividades anual (RAA).
Subsidiou o Sistema Integrado de Planejamento e Gestdao — SINPEG com os dados
orcamentarios das diversas unidades da universidade, para que elas pudessem realizar suas
analises e justificativas.

Figura 23 - Logo do Guia para elaborar o Relato Anual.
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Proposta Orcamentaria das unidades para o Plano de Gestao
Orcamentario 2026

Para formulacdo do PGO foi realizada reunido com o Pro-Reitor da Proplan para defini¢do
das diretrizes para 2025. Essas diretrizes levaram em consideragdo alguns pontos cruciais
para a alocacdo dos recursos como os contratos fixos, as bolsas e auxilios estudantis. Apds
esse levantamento pedimos para a DINFI rodar a matriz interna de distribuicdo
orcamentaria (MIDO), que define os limites orcamentarios destinados as unidades
académicas com base em nos 9 indicadores: Aluno Equivalente da Graduagdo (AEG) SIGAA ,
Aluno Tempo Integral da Pos-Graduacao (ATIPG) , Aluno Tempo Integral da Residéncia
Médica (ATIRM), Area Fisica (AF) Unidades Académicas, Nimero de Projetos de Pesquisa
(PP), NUumero de Projetos de Extensao (PE), NUmero de Servidores Envolvidos em Projetos
de Pesquisa e Extensao (SEPPE), indice de Qualificagdo do Corpo Docente (IQCD), indice de
Qualificagdo do Corpo Técnico-Administrativo (IQCTA).

ApOs a definicdo dos valores das unidades académicas, a CPLAO formula as diretrizes
e envia as planilhas das propostas para que as unidades devolvam a sua proposta
orcamentaria no prazo definido nas diretrizes. As unidades tém tido o compromisso na
entrega do seu planejamento, o que tem contribuido para uma gestao mais eficiente do
orcamento na UFPA.

[ * Capacitacao dos servidores da CPLAO ]

Em 2025, a CPLAO enfrentou dificuldades para participar de eventos de capacitacao,
sobretudo em razao das limitagcdes de empenho impostas pelo Governo Federal ao longo
de todo o exercicio, o que impactou negativamente o planejamento de desenvolvimento
profissional da equipe.

Apesar dos obstaculos para planejar viagens e participar de cursos externos, a Coordenacao
conseguiu contratar um curso da plataforma Hashtag Treinamentos, que oferece conteudos
como Excel, Power BIl, programacao (Python, SQL, entre outros), além de capacitacdes
corporativas e voltadas a formagdo profissional. O acesso ao curso é vitalicio, permitindo a
capacitacdo continua tanto dos servidores atualmente lotados na Coordenacdo quanto
daqueles que vierem a integra-la futuramente.

©»



& Reunidao com as unidades académicas e Administrativas

A CPLAO participou de diversas reunides com unidades académicas para tratar de assuntos
relacionados ao orcamento aprovado no PGO 2025. Entre as principais duvidas
apresentadas pelas unidades estavam questdes referentes a Matriz Interna de Distribuicdo
Orcamentaria (MIDO), aos recursos destinados as viagens de campo e a outros temas
correlatos.

As reunides foram realizadas com as seguintes unidades:

e Instituto de Ciéncias Socias Aplicas — ICSA

e Instituto Amazonico de Agriculturas Familiares —-INEAF

e Instituto de Geociéncia —-IG

e Instituto de Ciéncias Bioldgicas — ICB

e Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas — IFCH

e Pro- Reitoria de Assisténcia e Acessibilidade Estudantil -PROAES

Durante esses encontros, todas as duvidas relacionadas a MIDO foram esclarecidas, além de
terem sido fornecidas orientacdes sobre os procedimentos para solicitacao de aumento dos
recursos destinados as viagens de campo.

A PROAES nos procurou para deliberar quanto aos pagamentos de auxilios e as
despesas realcionadas ao restaurante universitario. Foi esclarecido que as demandas da
PROAES seriam atendidos prioritariamente com os recursos da Ac¢ao 4002 e na insuficiencia
dos mesmos seriam aportados com recurso do funcionamento.



_ 4. GESTAO -
- ORCAMENTARIAE |

. FINANCEIRA ;7//




L

4. Gestao Orcamentaria e Financeira

Em 2025, a DIPLAN teve orcado para suas acdes de capacitacdo o valor de R$ 38.800,00 (trinta e oito mil, oitocentos reais), com a
previsao de capacitar sete (7) servidores. Como resultado, seis (6) servidores efetivaram concretamente acdes de capacitacao,
utilizando os recursos consignados para a Diretoria, sendo seu uso aplicado em passagens e diarias para os servidores participarem
da Semana de Inovacao, evento organizado pela Escola Nacional de Administragdao Publica (ENAP); do curso de Inteligéncia
artificial (IA) nos fluxos e rotinas de trabalho da Administracao Publica, evento organizado pela ESAFI, bem como para
contratacao de plataforma de cursos HASHTAG que atendera todos os servidores da unidade.

Além disso, a Diretoria previu R$ 11.000,00 (onze mil reais) para despesas de funcionamento, entretanto ndo houve necessidade de
utilizacao. Nao houve previsao e nem utilizacao de recursos de capital no ano de 2025.

Tabela 2 - Desempenho do orcamento de custeio e capital no exercicio por plano interno.

Crédito Crédito Apoio Crédito Despesa Despesa Total

Pl Int Pl Acéo/Projet
ano Interno (P1) cao/Projeto Previsto Reprogramado Recebido Disponibilizado Movimentadas Empenhada Executado

MOT1EAGOT17N Func'gl‘;:“:,\rl'tc’da R$ 11.000,00 | R$ 11.000,00 R$0,00 R$ 11.000,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00

Capacitacdo de

M13AMGS6T5N servidores — DIPLAN

R$38.800,00 R$39.723,00 R$0,00 R$39.723,00 R$0,00 R$25.164,19 R$ 25.164,19

Fonte: Bl PGO 2025 e SIAFI 30/12/2025.
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5. Gestao de Pessoal

A Gestao de Pessoas desempenha um papel essencial no funcionamento das universidades
publicas federais brasileiras, pois essas instituicdes possuem caracteristicas Unicas, como a
alta complexidade de suas atividades, diversidade de profissionais, e a necessidade de
atender demandas académicas, sociais e administrativas em um contexto de recursos
limitados.

Em relacdo a esse ponto, a DIPLAN tem cultivado uma cultura prépria que a define e a
diferencia, sendo evidente sua forma de atuacao nas entregas realizadas, na maneira de se
relacionar com seu publico-alvo, na exceléncia dos servicos e produtos que oferece, entre
outros aspectos. O ambiente organizacional é positivo, com uma equipe bastante diversa
em certos aspectos, como faixa etaria, vivéncias, objetivos profissionais e contexto familiar,
por exemplo, e, por outro lado, uniforme em outros pontos, como formagédo educacional,
engajamento, bom humor, colaboracao em equipe, entre outros fatores.

5.1. Expansao da Estrutura de Pessoal

Em 2025, a DIPLAN manteve, na maioria do ano, um total de nove (10) servidores efetivos.
Entretanto, em abril, a equipe foi reduzida a oito (9) devido ao afastamento para
qualificacdo de um servidor. Assim, um contingente profissional ja limitado, agora esta
ainda mais aquém do ideal almejado, considerando o volume atual de tarefas, assim como
a expectativa de ampliacao diante dos novos desafios que se aproximam e da necessidade
institucional de contar com um quadro de pessoal suficiente e apropriado.

A DIPLAN, assim como a UFPA como um todo, enfrenta dificuldades para reter seus talentos
devido a uma combinacdo de fatores estruturais, financeiros e institucionais. A
disponibilizacdo de novos concursos publicos, com remuneracdes mais atrativas, condigdes
de trabalho mais favoraveis e carreiras promissoras para o desenvolvimento profissional,
configura um cenario sedutor que provoca certa instabilidade no quadro de pessoal, devido
ao legitimo interesse dos servidores em transferir-se para outras instituicbes, por nao
encontrarem condi¢des similares as oferecidas por outras entidades. Tudo isso reitera a
necessidade de que a UFPA invista macicamente na retencao de seus servidores por meio
da adocgdo de uma Gestdo estratégica consistente para tal.

Tabela 3 - Quantidade de Servidores Previstos no PDU e em Atividade em 2025.

. ' . Previsao Em atividade
Categoria Cargo/Tipologias dos Cargos Acumulada’ em 20252
Técnico 4 - Classe D 4 5
Administrativo 5 _ Classe E 8 4
Total de servidores 12 9

Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.




1 - Previsdo Acumulada: Soma da quantidade de servidores efetivos da UFPA informado no
PDU mais a meta prevista de expansdao acumulada até o exercicio de referéncia do relatoério
de atividades.

2 - Em Atividade em 2025: Total de servidores efetivos da UFPA em 31/12, excluindo
cedidos, removidos, redistribuidos e designados para fung¢do de confianca em outras
Unidades da instituicao.

5.2. Qualificacao da Forca de Trabalho

A qualificacao e capacitacao dos servidores da UFPA é essencial para aprimorar a qualidade
do ensino, da pesquisa e da extensao, garantindo a inovacdo, a eficiéncia administrativa e a
capacidade de responder aos desafios académicos, sociais e tecnolodgicos do nosso Estado.
Nesse sentido, no exercicio de 2025, a equipe da DIPLAN continuou sua busca em elevar
seu nivel de qualificacdo. Atualmente, ha servidores com interesses em mestrado e
doutorado e um servidor, com apenas graduagdo, em processo de conclusdao de
especializacao prevista para 2026. As tabelas abaixo apresentam as qualificagcdes realizadas
pelos servidores e o indice de Qualificacao do Corpo Técnico-administrativo (IQCTA) da
Diretoria.

Tabela 4 - Distribuicao dos Servidores por Nivel de Escolaridade/Titulacao.

o PD '

Doutorado 0 0
do 3 2

. 0 5 6
d . 1 1
dio 0 0
Total 9 9

Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.

1 - Informado no PDU: Quantidade de servidores efetivos da UFPA informado nas tabelas
de titulacdo do corpo docente e do corpo técnico no PDU da Unidade.

2 - Em Atividade em 2025: Total de servidores efetivos da UFPA em 31/12, excluindo
cedidos, removidos, redistribuidos e designados para fungdo de confianca em outras

Unidades da instituicao.



Tabela 5 - Resultado do IQCTA" da DIPLAN e Previsdo de Alcance.

Periodo indice previsto indice alcancado

2021

2022

2023

2024

2024

Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.
1-1QCTA= (5D +3M +2E +1G + 0,75EM + O,5EF) /(D + M + E + G + EM + EF)



5.3. Capacitacao da Forca de Trabalho

As capacitagdes também apontam na mesma direcao. Considerando o contexto do ano de 2024, a DIPLAN continua procurando,
no seu todo, uma equipe qualificada para desempenhar melhor, em suas respectivas areas de competéncia, assim como em outros
campos, considerando a variedade de conhecimentos obtidos. As tabelas abaixo denotam com mais clareza as capacitagdes
realizadas pelos servidores.

Tabela 6 - Capacitacao de Servidores por Modalidade.

APA 0 0O APA 0 0 APA 0 0 APA 0 0 APA U 0
2021 2022 2023 2024 2025
- 1 3 - 2 4 - - 4
A D 10 7 6 6 19 12 2 8 5 1
. 0 bridc - - - - 1 - - -
10 8 9 6 22 16 2 11 5 5
Total
18 15 38 13 10

Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.

Tabela 7 - Quantidade de Servidores Capacitados e em Atividade no Exercicio.

Em atividade Capacitados’ Em atividade
em 2024* em 20252

2025

Em atividade
em 2024>

Em atividade
em 20242

Capacitados’ Capacitados’

Capacitados’
Categoria

Técnico-administrativo 6 8 9 9 5 9 4 9

Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.



1 - Considerado apenas uma capacitagao por servidor.

2 - Em atividade em 2025: Total de servidores efetivos em 31/12, excluindo cedidos, removidos, redistribuidos e designados para
funcao de confianca em outras Unidades da instituicao.

Tabela 8 - Lista de CapacitacSes Realizadas no Exercicio.

Realizados pelo

. Exerce Funcao N Carga Horaria Modalidad
Nome do Servidor Denominagio odalidade
de Gestor E (CH) CAPACIT
Higor Henrique Gomes . Inteligéncia artificial (IA) nos fluxos e rotinas de . -
o Sim . . L 21H Presencial Nao
de Oliveira de Souza trabalho da Administracdo Publica
Basico em Orcamento Publico 30H EAD Nao
Formagao de tutores do Capacit 20H EAD Sim
Webinrio - i 7ach loai .
eblnérlo a L.Jtl izacdo de metodologias ativas 4H EAD Sim
no ensino superior
. . Programa de gestores - mddulo 2 - curso 1 - .
Fagner Santos da Silva Sim . . B ) 5H EAD Sim
introducdo a gestdo de riscos
Programa de gestores - médulo 2 - curso 2 -
9 o 5H EAD Sim
analise e melhoria de processos
Semana de Inovacdo 2026: Um planeta, uma .
& , P 30H Presencial Nao
chance: Inovar para um futuro possivel
Programa de gestores - médulo 2 - curso 2 -
. 9 o ” ” 5H EAD Sim
Rafaela Martins NZo analise e melhoria de processos
Fontoura Semana de Inovacdo 2026: Um planeta, uma . u
) 30H Presencial Nao
chance: Inovar para um futuro possivel
) ) . Inteligéncia artificial (IA) nos fluxos e rotinas de . N
Sara Patricio Martins Nao 'genc ”. I. ( 3 , -ux I 21H Presencial Nao
trabalho da Administracao Publica

Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.
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6. Infraestrutura
6.1. Infraestrutura Fisica

A reestruturacao do espacgo fisico da PROPLAN, necessaria para acomodar de forma mais
eficiente suas Diretorias, resultou em uma reducdo do espago destinado a DIPLAN. Dessa
forma, a Diretoria enfrenta dificuldades relacionadas a falta de um espaco adequado para a
realizacdo de reunides internas, treinamentos e capacitacdes. Além disso, ha a necessidade
de um ambiente reservado para que a direcao possa realizar conversas individuais com
membros da equipe, seja para fornecer feedbacks, realizar avaliagbes pessoais ou tratar de
demandas especificas. Esse espago também seria fundamental para atender pessoas
externas em condi¢des mais apropriadas. Essa situacdo demanda uma analise mais
detalhada e agdes futuras para sua resolucao.

Tabela 9 - Expansao do Espaco Fisico da DIPLAN, conforme PDU.

Infraestrutura Previsao para vigéncia Concluido até o
do plano’ exercicio de 2024>
Ambientes/Salas Area (m? Area (m?
Sala da DIPLAN 65 56,87
Recurso de Acessibilidade Quantidade Quantidade
Porta Larga 2 1

Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.

1 - Previsao para Vigéncia do Plano - Ampliacao do espaco fisico da Unidade dentro da
vigéncia do PDU.

2 - Concluido até o exercicio de 2025 - Conclusdo da obra/reformas de ampliagdo do
espaco fisico da Unidade até 31/12.

6.2. Infraestrutura de Tecnologia da Informacao

A DIPLAN possui um conjunto de computadores e monitores antigos. E urgente a aquisicdo
de novos equipamentos mais rapidos, compativeis com programas que demandam alto
desempenho de memoria, tecnologicamente atualizados e adequados para a prestagao de
servicos com qualidade. Além disso, a compra de Nobreaks (fonte de alimentacédo
ininterrupta) é essencial para preservar os equipamentos e assegurar a continuidade do
trabalho, mesmo em casos de interrupgdes no fornecimento de energia elétrica.

&




Tabela 10 - Expansao da Infraestrutura de Tl, conforme PDU.

‘ Quantidade
AR YRS T ‘ Previsao de aquisicao até Adquirido até o exercicio
o exercicio de 2025’ de 2025
Computador 4 1
Monitor 4 1
Total de Aquisicoes 5 2

Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.

1 - Previsao de aquisicdo até o exercicio de 2025 - Soma da quantidade de
hardware/software previsto para ser adquirido do inicio da vigéncia do PDU até o exercicio
de 2025.






7. Gestao Ambiental e Sustentabilidade

Este tépico apresenta as acdes relacionadas a gestdo ambiental e a promocdo da
sustentabilidade no ambito institucional. Serdo detalhadas as iniciativas vinculadas ao Plano
de Logistica Sustentavel (PLS), que orienta a implementagao de praticas voltadas a eficiéncia
no uso de recursos e a reducao de impactos ambientais.

Além disso, serdo abordados os programas, projetos, acdes e demais iniciativas alinhados
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), em especial aqueles conduzidos pela
DIPLAN. Essas acOes reforcam o compromisso da instituicdo com o desenvolvimento
sustentavel, integrando aspectos ambientais, sociais e econOmicos em suas atividades, em
conformidade com as agendas globais de sustentabilidade.

7.1. Plano de Logistica Sustentavel

No contexto da gestdo ambiental e sustentavel, a DIPLAN apresenta, no quadro abaixo, as
acoes implementadas no exercicio de referéncia. Essas iniciativas refletem o compromisso
da instituicdo com praticas que promovem a eficiéncia no uso de recursos, a reducao de
desperdicios e a mitigagcdo de impactos ambientais.

Tabela 11 - AcGes Relacionadas a Gestdao Ambiental e Sustentavel.

Acoes implementadas

Manutencao preditiva dos ar-condicionados, utilizando
Manutengao Predial 0 gas R140a, conhecido como “gas ecoldgico”, que nao
agride a camada de oz6nio.

Reducdo do consumo por meio da preferéncia por
processos e arquivos digitais, reutilizacdo de papel
como rascunho e destinacdo adequada de papel para
coleta seletiva.

Consumo de Papel

Substituicdo de copos descartaveis por copos
Consumo de copos e outros descartaveis permanentes ou biodegradaveis, visando a diminui¢do
de residuos.

Adocéo de configuracdo de impressdo ECO e redugdo
Impressdo, Cartucho e Reprografia no volume de impressbes, buscando a economia de
recursos e reducdo de desperdicios.

Participacdo em campanhas institucionais de logistica
Logistica Reversa de Cartuchos e Tonner reversa, com a coleta e entrega de cartuchos e toners
usados.

Reducdo de estoques e incentivo ao maior
Material de Consumo aproveitamento do material disponivel, evitando o
desperdicio.




Incentivou-se o uso de luz natural sempre que possivel

Energia Elétrica . . x
e o desligamento de monitores quando ndo em uso.

Participagdo nas iniciativas de coleta seletiva
Coleta Seletiva Solidéria promovidas pela instituicdo, contribuindo para a
sustentabilidade ambiental.

Envolvimento nas atividades da comisséo de
Comunicagéo Institucional comunicacdo da PROPLAN, com foco em praticas
sustentaveis e divulgacdo de acdes ambientais.

Incentivo ao uso de caronas amigas, quando possivel,
Deslocamento de Pessoal com o objetivo de reduzir o consumo de combustiveis
e as emissoes de gases poluentes.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.

7.2. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) sé@o resultantes de um pacto global
promovido pelas Organizacbes das Nacdes Unidas (ONU) para acabar com a pobreza,
proteger o meio ambiente e o clima e garantir que as pessoas, em todos os lugares, possam
desfrutar de paz e de prosperidade. Para tal, foi elaborada pelos signatarios da ONU a
Agenda 2030 que € o documento que apresenta como a organizagao determina o que deve
ser feito para o atingimento dos ODS'. A Universidade como um dos vetores de
transformacao social apresentara suas contribui¢cdes para o alcance das metas brasileiras.

Para a coleta de dados, em 2025, ndo houve programas, projetos, acdes e/ou iniciativas
realizadas.

"Indicadores dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - Brasil, Disponivel em: https://odsbrasil.gov.br/. Acesso em:

Jan 2025.


https://odsbrasil.gov.br/
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8. CONSIDERACOES
FINAIS




8. Consideracoes Finais

O ano de 2025 apresentou um contexto desafiador para a gestdo universitaria, marcado por
restricdes orcamentarias, elevada demanda institucional e fatores externos que impactaram
o planejamento e a execugao das atividades, como a realizacdo da COP30 em Belém. Ainda
assim, a Diretoria de Planejamento (DIPLAN) manteve atuagdo estratégica e articulada,
contribuindo de forma relevante para o fortalecimento da governanca, do planejamento
institucional e da gestdo académica e orgamentaria da UFPA.

Os resultados alcancados evidenciam avancos importantes na consolidacao da cultura de
planejamento e gestao por resultados, com destaque para o desempenho no planejamento
académico, a destinagdo de recursos a projetos estratégicos e o suporte técnico prestado as
unidades académicas e administrativas. Ao mesmo tempo, permanecem desafios
relacionados a maturidade do planejamento tatico das unidades, a avaliacdo sistematica
dos PDUs, a eficacia do planejamento e da execucao orcamentaria e ao ajuste do quadro
docente, demandando aprimoramento continuo de metodologias, processos e
instrumentos de acompanhamento.

Ressalta-se, ainda, o papel central da DIPLAN na condugdo das atividades preparatorias
para a elaboragdo do novo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2026-2035), por
meio do desenvolvimento de instrumentos metodoldgicos, agdes de comunicagao,
articulacdo com equipes tematicas e promocao de espagos de participagdo institucional. A
prorrogacao do PDI 2016-2025 mostrou-se necessaria para assegurar a adequada
finalizacao desse processo, garantindo legitimidade, participagdo e alinhamento estratégico.

Por fim, os resultados apresentados refletem o esforco coletivo e o compromisso técnico da
equipe da DIPLAN e de suas Coordenadorias, que contribuiram para o aprimoramento da
capacidade institucional da UFPA. As experiéncias e licdes aprendidas em 2025 constituem
base relevante para o aperfeicoamento das praticas de planejamento e para o
enfrentamento dos desafios do préximo ciclo institucional.
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