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APRESENTACAO
As atividades da Auditoria Interna da UFPA (AUDIN) sdo implementadas sob a

perspectiva do planejamento, eficiéncia, gestdo transparente, democratica e comprometida os
principios da Administracdo Publica. Para isso, envida esforcos no sentido de alcancar
resultados relevantes para cumprimento da misséo institucional da Universidade Federal do
Para.

O esforgo para construgcdo coletiva do novo planejamento da AUDIN da UFPA
ocorreu sob a egide do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2016-2025 da
Universidade Federal do Pard — UFPA, tendo iniciado sua elaboragcdo em setembro de 2021,
concomitantemente com a realizagé@o de outras atividades.

Assim, o Plano de Desenvolvimento da AUDIN apoia-se no planejamento-processo,
permitindo encontrar e utilizar formas de detectar vulnerabilidades, aproveitar os pontos
fortes e agir proativamente.

O planejamento aqui adota o sentido de processo aberto, didlogo constante e receptivo
as mudangas — para tal, 0 monitoramento e 0 acompanhamento periédico dos processos e
resultados das ac@es institucionais sdo indispensaveis. Assim, a AUDIN trabalha para tornar o
resultado do planejamento uma cultura de gestdo dos procedimentos, recursos or¢camentarios
sempre na perspectiva estratégica, tatica e operacional.

Dessa feita, o presente Plano em construcdo € um instrumento de apoio ao
gerenciamento estratégico, que procura substituir o improviso com a implementacéo de ac6es
de superviséo e controle, a fim de atingir os resultados esperados e contribuir para o alcance
dos objetivos estratégicos institucionais. Sua apresentacdo, em forma de documento, foi
resultado de um conjunto de acOes participativas entre 0s integrantes da unidade de Auditoria
Interna da UFPA.

Neste PDU estdo inseridas as metas para os anos de 2022 a 2025, disponibilizando
para esta Unidade um instrumento de gestdo eficiente e continuo, reiterando que, quando se
tracam metas, sabe-se que ha o risco de que nem sempre possa se alcancar o cumprimento de
todos os objetivos previstos, no entanto, constitui-se um desafio para todos e um caminho a

ser percorrido em busca de melhores resultados.

Belém (PA), 23 de maio de 2022.
Clara de Nazaré Souza da Silva

Coordenadora Geral da Auditoria Interna
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INTRODUCAO

O Plano de Desenvolvimento da AUDIN foi elaborado com base nas diretrizes gerais
do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFPA, referente ao periodo de 2016 a
2025. A metodologia adotada para sua construcao baseia-se na participacdo democréatica, uma
vez que se procurou ouvir todos os sujeitos envolvidos na tomada de decisbes e no
direcionamento dos trabalhos a serem desenvolvidos.

Justifica-se essa opcdo metodologica uma vez que dessa feita € possivel estimular as
proposicdes dos integrantes da unidade, possibilitando, também a democratizacdo das
relacOes de trabalho, além de universalizar as a¢gdes de controle e supervisao de forma eficaz.

O PDU da AUDIN além de pretender atender as diretrizes estabelecidas pelos érgéos
de Controle Interno e Externo, requer, também, ampliar sua acédo para facilitar o cumprimento
da missdo da UFPA, observando as politicas e diretrizes da instituicdo, sempre respeitando a
diversidade cultural e territorial do Parad e 0 compromisso com a gestdo de recursos publicos,
de modo eficaz e transparente, assim fortalecendo os mecanismos de gestdo, comunicacéo,
informacdo e avaliacdo institucionais, tdo importantes para a implementacdo do planejamento
em todos os niveis da administracdo publica respeitando-se 0 modelo multicampi da UFPA.

O referido plano foi desenvolvido com base nos modelos sugeridos pela Pré-Reitoria
de Planejamento e Desenvolvimento Institucional-PROPLAN, com as devidas adequacdes
necessarias para que esteja de acordo com as caracteristicas desta Unidade. Para isso,
propdem acdes, a partir de uma avaliacdo critica do ambiente organizacional, além da
operacionalizacdo das acOes institucionais. Esse conjunto de fatores gerou a escolha e
definicdo dos objetivos estratégicos e indicadores de resultados. Nesse sentido foram

definidos a missdo, visdo, principios e objetivos estratégicos da unidade.



1 HISTORICO
A Universidade Federal do Para foi criada pela Lei n® 3.191, de 02 de julho de 1957,

sancionada pelo Presidente Juscelino Kubitschek de Oliveira. J4 a Auditoria Interna da
Universidade Federal do Para (AUDIN) foi instituida, em 2001, como Unidade Institucional
vinculada ao Gabinete do Reitor, Em 2008, foi implantada e vinculada ao Conselho Superior
Universitario (CONSUN), como determinado no art. 14 do Decreto n° 3.591/2000.

A génese da Auditoria Interna tem como marco inicial a segunda metade dos anos de
1980. O Reitor Prof. Dr. Daniel Queima Coelho de Souza, em 1985, solicitou a Sra. Suely
Noronha Fraiha, Diretora do Departamento de Financas — DEFIN, para sondar na entidade,
profissionais dispostos a elaborar projeto de criacdo e implantacdo de uma Unidade de
Controle Interno.

Em 20 de fevereiro de 1986, através da Portaria n°® 0244/86-Reitoria, foi instituida na
Universidade Federal do Pard a Coordenadoria do Sistema de Controle Interno (CONIN),
vinculada ao Gabinete do Reitor. Essa vinculacao foi definida pelo servidor Juraci S& Neto, na
época Chefe de Gabinete, pois ndo havia uma regulamentacdo em nivel federal sobre a qual
instancia deveria ficar vinculada as Unidades de Controle Interno ou Auditorias Internas, o
que foi estabelecido somente com o advento do Decreto n° 3.591/2000.

Tendo como indicacdo da Diretora de Financgas, a Portaria n® 0278/86 - Reitoria, de 26
de fevereiro de 1986, instituiu uma equipe de trabalho para implementar o sistema de controle
interno da UFPA composta pelos seguintes servidores: Yeda Xerfan, cargo Administrador,
com experiéncia na area de pessoal, pois havia sido dirigente dessa Unidade Administrativa;
as professoras Calceddnia Leitdo Evangelista e Heloisa Maria Valente da Silva, que eram
docentes do curso de Administracdo, do entdo Centro Sécio-Econdémico — CSE, atualmente
Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas — ICSA; Idemar Rodrigues Ferreira, cargo Agente
Administrativo, lotado no entdo Departamento de Administracdo e Patriménio — DEPAD e a
datilografa Célia Maria Furtado Ferreira.

Algumas consultas entdo foram feitas as Universidades, com o objetivo de buscar
informacdes sobre o processo de criacdo e implantacdo. Dessas consultas apenas a
Universidade Federal de Mato Grosso respondeu que possuia a Unidade Controle Interno, que
foi criado em 1983. Tivemos conhecimento também, que em 1986 a Fundacdo Universidade
de Brasilia também instituiu sua Unidade de Auditoria Interna.

Naquela altura, ainda ndo havia uma definicdo sobre a nomenclatura mais adequada,
nem sobre o papel a desempenhar, vinculacdo estatutaria e organizacdo do sistema de

controle, permitindo assim, conflito entre “Controle Interno” e “Auditoria Interna”.
9 9



O primeiro titular da entdo Coordenadoria do Sistema de Controle Interno (CONIN),
foi a servidora Yeda Xerfan, e o primeiro trabalho realizado foi na &rea de pessoal,
denominado Redimensionamento da Forca de Trabalho na UFPA.

Com a aposentadoria da servidora Yeda Xerfan em 1989, o Reitor Prof. Dr. José
Seixas Lourenco, nomeou Coordenador do CONIN o Professor Constantino Ribeiro Otero,
Portaria n°® 0155/1989 — Reitoria. As docentes, Calcedonia e Heloisa, em 1988, dois anos
depois da criacdo da Coordenadoria do Sistema de Controle Interno se desligaram do CONIN.

Com a aposentadoria do professor Constantino Ribeiro Otero em 1993, o servidor
Idemar Rodrigues, que ja respondia pela Unidade nos afastamentos do titular, foi nomeado
Coordenador do CONIN pela Portaria n® 2.256/1993, permanecendo na funcdo até 2001. A
seguir a servidora Vera de Nazaré Motta, cargo Contador, através da Portaria n°® 278/2001
assume a Coordenacdo desta unidade, permanecendo até agosto de 2003.

Em 01 de setembro de 2003, a servidora Angela Maria Rodrigues Santos, cargo
Contador, por designacdo do Reitor Prof. Dr. Alex Bolonha Filza de Mello, através da
Portaria n° 2.050/2003 assume a direcdo da unidade, juntamente com a Coordenadora Adjunta
a servidora Sénia Maria Pereira Rabelo, e ap6s o segundo mandato do citado reitor, é
reconduzida a funcéo pelo Magnifico Reitor Carlos Edilson Almeida Maneschy, em 01 de
setembro de 2009, Portaria n® 2823/2009, onde permaneceu até dezembro de 2018. Por
conseguinte, em 02 de janeiro de 2019 foi nomeada a servidora Clara de Nazaré Souza da
Silva para a Coordenacdo Geral da AUDIN, através da Portaria n° 5728/2018, em
cumprimento a Portaria 2737/2017/CGU, sendo reconduzida a coordenacdo por meio da
Resolucdo n° 838, de 16 de dezembro de 2021.

Quadro 1 - Histdrico dos dirigentes da unidade

YEDA XERFAN 14/10/1988 a 02/1989
CONSTA(N;:E";{%R' =R 11/02/1989 a 12/1992
'DEM?ERRF;%?RT\GUES 01/01/1993 a 02/2001

ALEX BOLONHA FIUZA DE VERA DE NAZARE MOTTA

MELLO (2001-2009) CONCEICAO 06/02/2001%102,2004
EII_AI\I}IIE_IODSAEI\%OI\_NSI(E)QICE\E( ANGELA MARIA 01/09/2003 a 30/08/2009
RODRIGUES SANTOS Reconduzida em 2009 até 2018.

(2009-2016)
EMMANUEL ZAGURY CLARA DE NAZARE SOUZA
TOURINHO (2016-atual) DA SILVA

Fonte: AUDIN (2022)

02/01/2019 até os dias atuais




Com a Resolucdo n° 656/2008 o Conselho Superior Universitario aprovou o primeiro
Regimento Interno da Auditoria desta Universidade. Entretanto para cumprir o que estabelece
o0 art. 14 do Decreto n° 3.591/2000 se faz necessario alterar o Estatuto e Regimento Geral da
Universidade, de modo que a AUDIN seja regulamentada na estrutura organizacional da
UFPA, bem como definir a sua vinculagdo ao Conselho Superior Universitario. No ano de
2021 foi encaminhado, ao Conselho Universitario, o novo regimento interno da AUDIN para
avaliacdo e aprovacdo (proc. 23073.011322/2021-69), de acordo com o0s parametros da
Instrucdo Normativa n° 13, de 06 de maio de 2020, da Controladoria-Geral da Uniao.

As unidades de auditoria interna das entidades da Administracdo Publica Federal
indireta, vinculadas aos Ministérios e aos 6rgdaos da Presidéncia da Republica - Art. 15 do
Decreto Presidencial n® 3.591/2000 - sujeitam-se a orientacdo normativa e supervisdo técnica
da Controladoria-Geral da Unido - CGU e dos 6rgdos setoriais do Sistema de Controle Interno
do Poder Executivo Federal (Controladorias Regionais da Unido nos Estados), em suas
respectivas areas de jurisdicao.

Isso significa que a unidade de auditoria interna é obrigada a apresentar anualmente ao
Orgdo ou a unidade de controle interno a que estiver jurisdicionada para efeito de integracao
das acdes de controle, seu plano de trabalho do exercicio seguinte, denominado Plano Anual
de Auditoria Interna — PAINT, bem como o Relatério Anual de Atividades de Auditoria
Interna — RAINT contendo o relato das atividades de auditoria desenvolvidas durante o ano.

A AUDIN tem como missdo aumentar e proteger o valor organizacional, fornecendo
avaliacdo, assessoria e informacdes objetivas baseadas em avaliacdo de riscos. A AUDIN visa
ser reconhecida pela comunidade universitaria e pelo 6rgdo de controle competente por sua
contribuicdo para a melhoria continua da gestdo institucional. O propoésito das atividades da
AUDIN consiste em agregar valor e melhorar as operacdes da UFPA, através de consultoria a

administracdo superior e de servicos independentes e objetivos de avaliacao.



2 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

A organizacdo administrativa-funcional da Unidade de Auditoria Interna da UFPA
estd definida no art. 4° do seu Regimento Interno e é composta pela Coordenacdo Geral,
Coordenacdo Adjunta, Secretaria Executiva, Quadro de Auditores e Assessoria. Atualmente, a
Auditoria Interna apresenta a configuracdo ilustrada na Figura 1 e ndo ha perspectiva de

mudanca a médio prazo.

Figura 1 — Organograma da Auditoria Interna

ASSESSSORIA

Fonte: Disponivel em < https://audin.ufpa.br/estrutura-organizacional> (2018)

A Coordenagdo Geral desenvolve atividades inerentes a sua fungdo como
coordenacdo, orientacdo e supervisdo das atividades de auditoria no ambito da Instituig&o.
Além disso, submete ao CONSAD os programas de auditoria e a previsdo de recursos
necessarios ao seu cumprimento, juntamente com eventuais subsequentes modificagGes que se
fizerem necessarias. Ademais, € sua atribuicdo representar a Auditoria perante o Conselho
Universitario e demais Orgdos e Unidades descentralizadas. Em relagio ao pessoal que
integra a AUDIN, deve formalizar politica de capacitagdo e desenvolvimento de competéncias
especificas para seu quadro de auditores internos e servidores, e envidar esfor¢os no sentido
de cumpri-la. Manifesta-se, também, sobre a adequacéo e efetividade dos controles internos
administrativos da UFPA e sobre a gestdo de riscos realizada pelo Comité de Gestdo de
Riscos e Controles (CGRC).

A Coordenacdo Adjunta colabora com a supervisdo administrativa e operacional da
AUDIN, além de desempenhar outras atividades que Ihe forem atribuidas pela Coordenacéo
Geral.



O quadro de Auditores € responsavel por estabelecer a estratégia dos trabalhos a serem
executados em conformidade com a natureza, a oportunidade, o universo, o tamanho das
amostras e a extensdo (escopo) dos exames, de modo a desempenhé-los eficazmente. S&o eles
que realizam as acOes de auditoria, observando o planejamento prévio, desenvolvem seus
conhecimentos, habilidades e outras competéncias por meio de um continuo desenvolvimento
profissional. Documentam em papéis de trabalho as questdes que forem consideradas
importantes para proporcionar evidéncia, visando fundamentar o relatério de auditoria. Além
disso, compete aos auditores emitir relatorios de auditoria, através do qual comunicam o0s
trabalhos realizados, suas conclusdes, recomendacdes e planos de agéo a serem desenvolvidos
pela administracdo. Também sdo responsaveis por subsidiar a Coordenacdo na elaboracdo do
parecer sobre o Processo de Prestacdo de Contas da Instituicdo, bem como na elaboracéo do
Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna.

A Secretaria Executiva, além das tarefas tipicas de elaboracdo, redacéo, registro e
arquivamento de documentos oficiais, apoia todas as tarefas administrativas da unidade, sendo
responsavel por: atender aos usuarios internos e externos; registrar a entrada e saida de
processos; controlar a entrada e saida de materiais; auxiliar no monitoramento do atendimento
as recomendacdes exaradas pelo 6rgao de controle interno (CGU) ou pelas proprias equipes
de auditoria, bem como as determinagdes do 6rgdo de controle externo (TCU); auxiliar em
atividades de secretaria os auditores dos 6rgaos de controle durante os trabalhos de auditoria
na UFPA; e executar outras atividades associadas ao ambiente organizacional. A Secretaria
Executiva é composta por um secretario executivo, no cargo ou funcdo, e por um assistente
em administracao.

J& a Assessoria da AUDIN tem como funcdo prestar o competente aconselhamento e
assisténcia a Coordenacao em assuntos de suas competéncias, e sob solicitacdo desta, auxiliar

os auditores internos na realizacao integral ou parcial dos trabalhos de auditoria.



3 PLANEJAMENTO DA INFRAESTRUTURA FiSICA

A Unidade de Auditoria Interna da UFPA esta localizada no 1° andar do Prédio da
PROAD, que foi inaugurado em abril de 2014. O prédio possui placas de sinalizacao,
elevadores e rampas para melhor mobilidade das Pessoas com Deficiéncia — PcD e idosos. No
prédio, a AUDIN ocupa uma &rea total de 110m? distribuidos conforme o Quadro 2.

Quadro 2 — Estrutura fisica

» AREA (M2?) | AREA (M?)
AMBIENTE GESTAO QUANTIDADE | =\ AL 2025
01

Gabinete da Coordenacdo Geral e Adjunta 23,00 23,00
Secretaria Executiva 01 14,56 14,56
Sala dos Auditores 01 45,89 45,89
Sala dos Auditores dos Orgéos Externos 01 26,65 26,65

Total 04 110,00 110,00

Fonte: Plano de Desenvolvimento da Unidade de Auditoria Interna - PDU 2017-2019

As instalages disponibilizadas & AUDIN foram entregues em 2014 e sdo de boa
qualidade, o mesmo se aplica ao mobiliério e equipamentos. Nao ha perspectiva de alteracdo a
médio prazo na infraestrutura fisica da unidade, tendo em vista que o prédio pertence a

PROAD.



4 PLANEJAMENTO DA PESSOAL
O quadro de pessoal em exercicio na Unidade de Auditoria Interna no ano de 2022 é

composto por 09 servidores efetivos, sendo 08 (oito) Técnico-Administrativos em Educacao
(TAE) e 01 (um) docente.

4.1 DIRIGENTES DA UNIDADE
O quadro de dirigentes da Unidade de Auditoria Interna é composto pelos seguintes

servidores:

Quadro 3 — Dirigentes

X PORTARIA DE
FUNCAO NOME CARGO E-MAIL TELEFONE NOMEACAO

Coordenadora Auditor
Geral
Coordenadora

Fonte: AUDIN (2022)

(91)
32018712

(1)
32018712

4.2 QUADRO TECNICOS-ADMINISTRATIVOS

Em 2022, o quadro de TAEs da Unidade € composto pelos seguintes servidores:

Quadro 4 — TAEs

CLASSI
NOME CARGO FUNCAO | Ficac | “APACIT | tituLacAo E-MAIL
e ACAO

R
S. Magalhaes

Alexandre

Martinho

Dias da Especializacéo

Fonseca de

Sousa

Angela Maria

Rodrigues

Santos

Celso Maia
de Souza
Clara de

’ Coordenadora
Nazaré Souza
; Geral
da Sllva

Secretéria
Valeria Lima Executiva
Lilia Nazaré
Limao B. O.
Goes
Sonia Maria
Pereira
Rabelo

Coordenadora
Adjunta




Fonte: AUDIN (2022)

SERVIDORES AFASTADOS OU CEDIDOS

LOTAQAO NOME | carGo | CLASSIF | CAPACIT [ TITULA EMAIL SITUA
EXERCICIO ICACAO | ACAO cAo cAo

Idemar - .
. Especiali ~ Idemar.ferreira .
SUDAM nggrrrlgilrj:s Contador E [\ 2aGi0 @sudam.gov.br Cedido

Fonte: AUDIN (2022)

O quadro de TAEs da AUDIN, em sua maioria, € formado por cargos de nivel E,
composto por auditores, contadores e administrador. Ja o nivel D é composto por Assistente
em Administracdo. Em relagdo ao nivel de formacdo dos servidores, a AUDIN possui uma
equipe formada por especialistas e mestres. Ressalta-se que 03 (trés) servidores estdo com

mestrado em andamento, com previsao para conclusdo em 2022 e 2023.

4.3 RECOMPOSICAO/EXPANSAO DA TAES

O quantitativo geral de TAES na AUDIN é de 8 (oito) servidores efetivos, sendo 7
(sete) do quadro de nivel superior e 1 (um) do quadro de nivel médio, conforme descrito na
Tabela 1.

Tabela 1 — Quantitativo Geral de TAES

Nivel Superior
Nivel Médio/Técnico
Nivel Fundamental

TOTAL

—

|1 |k~

Fonte: AUDIN (2022)

No periodo de vigéncia do PDU 2022-2025, ha previsdo de movimentacdo de 04
(quatro) servidores da AUDIN, sendo 01 (um) por meio de redistribui¢do, 02 (dois) por meio
de aposentadoria e 01(um) por nomeagao em outro concurso, conforme descrito no quadro a
sequir.



Quadro 5 — Quantitativo de possiveis vacancias no quadro de TAES da Unidade

NIVEL 2022 2023 2024 2025 TOTAL
0.0 - - 02

Redistribuicéo - I
oo - ]
TOTAL 003 01 I

Fonte: AUDIN (2022)

Considerando as  informacbes acima, destaca-se a necessidade de

recomposicao/expansdo do Quadro de TAES no quantitativo descrito abaixo:

Quadro 6 — Recomposi¢do/expanséo do quadro de TAES

NIVEL 2022 2023 2024 2025 TOTAL

Nivel Superior IR U e e
TOTAL 3 01 | 0

Fonte: AUDIN (2022)

4.4 QUALIFICACAO DO QUADRO DE TAES

Em 2022, o quantitativo do corpo técnico por classificacdo e titulacédo é:

Quadro 7 — Classificacdo e Titulagdo do quadro de TAES

NIVEL DE )
CLASSIEICACAO ESPECIALISTA | MESTRADO | DOUTORADO | TOTAL

I A I A
I I A D D

I A R N

Fonte: AUDIN (2022)

Desse modo, depreende-se que a AUDIN possui uma equipe p6s-graduada, composta
por 03 mestres e 05 especialistas. Diante disso, o Indice de Qualificagdo do Corpo Técnico-
Administrativo da AUDIN, em 2022, é de 2,735.

IQCTA= (3.3 + 2.5)/ (3 + 5) = 9+10/8 =19/8= 2,375

Vale ressaltar que, atualmente, a AUDIN possui 03 servidores com mestrado em

andamento. Isto posto, em uma prospeccao a médio prazo, o IQCTA da AUDIN sera de 2,75.

IQCTA= (3.6 +2.2) / (6 + 2) = 18+4/8= 2,75



4.5 CAPACITACAO DO QUADRO TAES

Em 2022, a AUDIN possui 01 (um) servidor nivel médio no nivel de capacitacdo 1V,
01 (um) servidor de nivel superior no nivel de capacitacdo | e 06 (seis) servidores de nivel
superior no nivel de capacitacdo IV, conforme mostra o Quadro 8.

Quadro 8 — Qtd. de TAES por nivel de capacitacdo
NIVEL DE NIVEL DE QTD
CLASSIFICACAO | CAPACITACAO
I

I\ 01
| 01
1

Il

1\ 06

Fonte: AUDIN (2022)

Diante disso, os dados mostram que o0s servidores buscam realizar cursos de
capacitacdo para se aperfeicoar. O servidor que esta no nivel | entrou em exercicio em 2022 e,
portanto, apenas em 2023 podera progredir por capacitacéo.

Assim, considerando apenas os servidores TAE com nivel IV, o indice de Capacitacio
do Corpo Técnico Administrativo da AUDIN, em 2022, é de 100.

ICCTA=(7/7)x100 =100

4.6 QUADRO DE DOCENTES
Em 2022, o quadro de docentes da AUDIN é composto por:

Quadro 9 — Docente

CAPACITACAO | SITUACAO CARGO

=o ol Ne N ENE V40N = Professor Adjunto I\ Efetivo Mestrado
Fonte: AUDIN (2022)

O docente atua como Assessor na Unidade de Auditoria Interna.



5 PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO

Em 2021, a Unidade de Auditoria Interna possuia o valor de R$ 19.485,00 em recurso
para gasto de custeio, conforme o0 PGO 2021. Desse modo, apresenta-se na Tabela 2 a relagéo

dos recursos previstos e executados por atividade pela unidade.

Tabela 2 - Demonstrativo de recursos orcamentarios previstos e executados em 2021

ATIVIDADE PREVISTO EXECUTADO
R$ R$

Aquisicdo de materiais R$ 1.500,00 R$ 405,00
Manutencdo da AUDIN R$ 7.485,00! R$ 0
Tecnologia da Informacéo R$ 2.000,00 R$ 1.832,00
Capacitacdo de servidoresda | R$ 8.500,00 R$ 3.655,00
AUDIN
TOTAL R$ 19.485,00 R$ 5.892,00

Fonte: PGO (2021); SIAFI 30/12/2021.
No exercicio de 2021, a maior parte de utilizacdo do orcamento de custeio da Unidade

de Auditoria Interna ocorreu com eventos de capacitacdo, gestdo de Tecnologia da
Informac&o e uma parte com aquisicéo de material de expediente. Ndo ocorreu necessidade de
utilizacdo do recurso com pagamento de servicos de manutencdo da unidade, razédo pela qual
parte do orcamento foi remanejado para atender aquisicdo de toners de impressora (gestao de
Tecnologia da Informacéo).

Considerando que, desde o inicio da pandemia do novo coronavirus, a unidade vem se
readequando para uma utilizacdo maior de recursos tecnologicos, com a utilizacdo do
processo eletrénico, armazenamento de seus papeis de trabalho de forma digital, utilizacdo de
copos reutilizaveis ao invés de copos descartaveis, houve uma diminuicdo significativa no
consumo de materiais de expediente pela unidade. Por outro lado, houve aumento
significativo na demanda por capacitacdo, principalmente com a possibilidade de realizar
capacitacOes online, sem a necessidade de deslocamento.

No entanto, ponderando que 50% do orcamento de cada acdo foi blogueado no
segundo semestre de 2021, esta AUDIN ficou impossibilitada de dar andamento a parte das
acles previstas, assim como de utilizar o restante do orgamento disponivel para o periodo,
principalmente no que concerne a capacitacao dos servidores.

Para 2022, esta Unidade solicitou a revisdo da alocacdo de recursos prevista, com a
finalidade de melhor utilizacéo e atendimento as demandas da Auditoria Interna.

! Remanejamento da dotagdo no valor de RS 832,00 do PI M01B1G0117N (manutencdo da AUDIN) para o Pl
M20AMG3518N (Gestdo da tecnologia da informacéo).



No contexto das iniciativas téticas a serem desenvolvidas pela AUDIN, no periodo de
2022-2025, estas demandardo gastos de custeio e de capital. Em relagdo aos gastos de custeio,
as iniciativas que necessitardo de recursos sdo: (1) capacitacdo dos servidores, que engloba
despesas com taxas de inscricdo, diarias e passagens, de acordo com os Planos de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP) da AUDIN; (2) execucdo das atividades de auditoria, que
para sua realizagdo sera necessario aquisicdo de material de expediente e de insumos de TI,
bem como manutencdo da AUDIN. Na tabela 3 é apresentada uma prospeccao de aumento

nos gastos de custeio no periodo 2022-2025.

Tabela 3 - Demonstrativo de gastos de Custeio, por iniciativas taticas, previsto para o periodo 2022-2025.

ATIVIDADE

1. Autorizar a liberacdo de auditores para
a realizacéo de cursos de capacitacao
visando o cumprimento do Art. 4°, § 2°, da
IN 5/2021/CGU (40h anuais).

R$ R$ R$ R$ R$
2. Autorizar a liberacao da Assessoria e da | 12.000,00 | 13.000,00 | 14.000,00 | 15.000,00 | 54.000,00
Secretaria Executiva para a realizagdo de
cursos de capacitacdo, tendo como objetivo
atingir, no minimo, 20h anuais de
capacitacdo anuais

Executar as a¢des de auditoria nos prazos R$ R$ R$ R$ R$
previstos no PAINT 7.485,00 8.000,00 9.000,00 | 10.000,00 | 34.485,00
TOTAL R$ R$ R$ R$ R$

19.485,00 | 21.000,00 | 23.000,00 | 25.000,00 | 88.485,00

Fonte: AUDIN (2022)

Em relacdo aos gastos de capital, pontua-se que a AUDIN depende do recurso e da
autorizacdo da Administracdo Superior para utiliza-los. Desse modo, assim como nos gastos
de custeio, as iniciativas taticas que demandardo gasto de capital sdo a capacitacdo dos
servidores e a execucdo das auditorias. Para a realizacdo dessas atividades sera necessario a
aquisicdo de computadores, notebook, webcam, no break, impressora, HD, headset, dentre
outros. A previsdo de valor total para aquisicdo desses materiais esta consolidada na Tabela 4,
podendo sofrer alteragdes, tendo em vista que a pesquisa dos precos foi realizada em 2022. Os
equipamentos que serdo adquiridos estdo descritos na se¢ao “Planejamento de Tecnologia da

Informag&o”.



Tabela 4 - Demonstrativo de gastos de capital, por iniciativas taticas, previsto para o periodo 2022-2025.

ATIVIDADE Aquisicdo de Aquisicao de Aquisicao de
ntos | Equipamentos Equipamentos Equipamentos

Capacitacao dos
servidores
& R$
Execugdo das R$ 12.860,95 R$ 14.730,98 R$ 8.771,18 R$ 5.062,33 41.425.44
atividades de
auditoria
TOTAL R$
R$ 12.860,95 R$ 14.730,98 R$8.771,18 R$ 5.062,33 41.425,44

Fonte: AUDIN (2022)

Diante do exposto, conclui-se afirmando que a dotacdo disponibilizada para a AUDIN

na ordem de R$ 19.485,00 é insuficiente para o seu pleno funcionamento.



6 PLANEJAMENTO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Em 2022, por meio da Portaria n° 001/2021/AUDIN, de 01/02/2022, a Coordenagao
da AUDIN designou uma comissdo para reavaliacdo dos bens da unidade. O levantamento
realizado pela equipe possibilitou identificar a situacdo dos bens permanentes inserviveis,
dentre eles os de TI, e classifica-los como recuperaveis, irrecuperaveis, antiecondmicos e
0Ci0SO0s.

Diante disso, apresenta-se no Quadro 10 os ativos de Tl que a AUDIN dispde, tal

como sua perspectiva de expansdo para o periodo de 2022-2025.

Quadro 10 — Hardwares em uso e em perspectiva de expanséo

AQUISICOES

HARDWARES | QTD. ATUAL
2022 | 2023 | 2024 | 2025

10 1

2 1 1

2 -

3 .
1

Fonte: AUDIN (2022)

oo oconN P>~ P
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1
1

Para a aquisicdo dos novos equipamentos de TI, a AUDIN utilizarad a Agenda de
Compras da UFPA e, na auséncia dessa, solicitard para a Administragdo Superior autorizacéo
para aquisi¢do dos equipamentos via dispensa de licitacéo.

Por ora, a AUDIN ndo fara aquisicdo de nenhum software especifico ou mesmo ac¢ées
de TI. Os softwares utilizados na unidade sdo fornecidos pelo CTIC. No entanto, havendo

necessidade de alguma aquisicao serd feita a devida alteracdo neste PDU.



7 AUTODIAGNOSTICO

Apresenta-se na Figura 2 o autodiagnostico da AUDIN, que foi desenvolvido pela
PROPLAN, com base nas respostas fornecidas pelos servidores da AUDIN ao questionario
encaminhado pela Pro-Reitoria. Desse modo, verifica-se no autodiagnostico que a unidade
apresentou resultados que foram enquadrados nas categorias Bom (gestdo, gestdo de pessoas,
comunicacdo, tecnologia da informacdo, infraestrutura, responsabilidade social) e Razoavel
(orcamento e sustentabilidade).

Figura 2 — Autodiagnostico da AUDIN

Sustentabilidade 344=3

indice Geral de Exceléncia

Escala de Exceléncia
1: Muito ruim

2: Ruim

3: Razoavel

4: Bom

5: Excelente

( X Yol X J

Fonte: PROPLAN (2022).

Em reunido realizada na AUDIN para discutir sobre o autodiagnostico, deliberou-se
gue a unidade utilizara para sua autoavaliacdo a metodologia Modelo de Capacidade de
Auditoria Interna (IA-CM) do Instituto dos Auditores Internos (11A). Justifica-se o uso desta
metodologia devido ao fato de estar mais condizente com a realidade de atuacdo da unidade.
Diante disso, em 2022, a AUDIN trabalhara na elaboracdo do seu Programa de Gestdo e
Melhoria da Qualidade (PGMQ), que “[...]Jdeve prever avaliagOes internas e externas,
orientadas para a avaliacdo da qualidade e a identificacdo de oportunidades de melhoria”
(CGU, 2017, p. 21).



8 PLANEJAMENTO TATICO

A acdo da Auditoria Interna ocorre a partir do Planejamento Estratégico, cuja
construcdo do Plano de Acdo se da a partir dos objetivos estratégicos contidos no Plano de
Desenvolvimento Institucional-PDI - UFPA 2016-2025, da Universidade Federal do Para. A
sintese desses objetivos consta no Mapa Estrategico da Universidade, que apresenta a misséo,
a visdo institucional e os 20 objetivos estratégicos divididos em 4 perspectivas, como pode ser

visto na Figura 3.

Figura 3 — Mapa Estratégico da UFPA

MAFA ESTRATEGICO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA

MISSAQ - Produzir, socializar e transformar o
conhecimento na Amazdnia para a formacio
de cidadaos capazes de promover
a consirucdo de uma sociedade
inclusiva e sustentavel

rfﬁf—- _ -_HH

PLANO DE DESEMVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2016-2025

VISAD - Ser reconhecida nacionalmente e

" internacionalmante pela qualidade no ensina, na

produgao de conhecimento e em praticas
sustentaveis, criativas e inovadoras

integradas & sociedade

GESTAOSOCIAL
Formar profissionais Propor alternativas tecnologicas,
aptos para o mundo Vahg::ra civereidacla clentificas & secioamblentals
dotrabalho & o exercicio mmpmmc_emsans para o desenvalvimenta
da cidadania ) ), sustentavel y

GESTAOACADEMCA

Elevvar a qualidade Integrar agdas Intensificar as relagdes Ampliar e

Sl P dos curses de de ensing, com a sociedade civile consalidar as

“::Ztr:?“ integ:::eidru graduacloe pesquisa e arganizagdes publicase relagdes
J 2 pos-graduacic ) extensio ] privadas | Internacienals )
& 4 o o ’
GESTACADMMISTRATIVA
Aprimorara ?p‘nl:l';:;"’u o 'Ir -"-dl:ﬂlﬂ: dﬂﬂxﬂﬁn Melhorar & fortalacer Promover a
comunicagio 9 : adiva“ 2 5 jJesia oggi A a govemangados respansabilidade
institucionzl N PeEpeciy nanzelra das um procesang intemas socioambiental
multicampi académicas
7 J A . J
GESTAQDE PESS0AS GESTAODEINFRAESTRUTURA & T/ GESTAQ ORCAMENTARIA-ANANCEIRA
= Prover infraestrufura AsEEgQUIar & Priorizar a Amplara
Valorlzar Gerir captacdode
servidorescom  estrategicamente adequad b EMpEE dac A :::?::::;: rscursas dos
bty o juadtc da acadimicas & do Tecnologia da NS | et
resultados pessoal administrati Infanmsghn .. namentais e nda
J J e J | esietegas J govemamentais

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2016-2025, p. 34



a. Misséo
A Unidade de Auditoria Interna apresenta como missao:

Aumentar e proteger o valor organizacional, fornecendo avaliagéo,

assessoria e informacdes objetivas em avaliacao de riscos.

b. Visao
A Unidade de Auditoria Interna apresenta como Vvisdo:
Ser reconhecida pela comunidade universitaria e pelos 6rgdos de controle

competentes por sua contribuicdo para melhoria continua da governanca
institucional.

c. Principios

Os principios da Unidade de Auditoria Interna s&o:

Autonomia, ética, efetividade, transparéncia, trabalho em equipe, zelo pela

qualidade da informacdo, aprimoramento continuo, integridade.

d. Objetivos, Indicadores, Meta e Iniciativas
Os objetivos, indicadores, metas e iniciativas taticas da Auditoria Interna foram
desenvolvidos alinhados aos objetivos estratégicos do PDI da UFPA. Desse modo, devido as
especificidades de sua atuacao, os objetivos estratégicos no qual a AUDIN definiu seu painel
tatico foram “melhorar e fortalecer a governanca dos processos internos” e “valorizar
servidores com foco em resultado”, conforme no Quadro 11.



Quadro 11 — Painel tatico da Unidade de Auditoria Interna

Objetivo
Estratégico

Melhorar e
fortalecer a
governanca
dos processos
internos

Gestdao Administrativa

Objetivo
Estratégico

Valorizar
servidores com
foco em
resultados

Gestdo de Pessoas

Indicador

Férmula

Ano
Base
2021

PAINEL DE DESEMPENHO TATICO DA AUDITORIA INTERNA

Perspectiva Processos Internos

Metas

24

Ac0es Taticas

2022 2023 2024 2025 Programas / Projetos / Atividades

% de acGes execttadas do (N° de agbes executadas / N°

Plano Anual de Auditoria I d o : 83,33% | 100% | 100% | 100% | 100% | Acompanhamento da execugéo do PAINT.

Interna (PAINT) total de a¢des previstas) x 100

In?éi%giﬁ;?%g:i%% as (N° de recomendacdes atendidas Encaminhar periodicamente as unidades
SugestBes encagminha das 3s / N° total de recomendagdes) x | 52,20% | 60% | 70% | 80% | 90% auditadas relacdo de recomendag6es

gesto . 100 pendentes de atendimento.

Unidades auditadas

N° de pareceres sobre a NZo ha 1 1 1 1 1 Examinar e emitir parecer prévio referente

Prestacdo de Contas Anual a prestacdo de contas anual da entidade.

Indicador

% de servidores capacitados
do quadro da AUDIN

Perspectiva Pessoas

Férmula

(N° de servidores capacitados /
N° total de servidores da
Unidade) x 100

Ano
Base
2021

100%

2022

100%

Metas

2023 2024 2025

100% | 100% | 100%

Ac0es Estratégicas

Programas / Projetos / Atividades

1. Autorizar a liberagdo de auditores para a

realizacdo de cursos de capacitagdo visando

0 cumprimento do Art. 4°, § 2°, da IN
5/2021/CGU (40h anuais).

2. Autorizar a liberagdo da Assessoria e da
Secretaria Executiva para a realizacéo de
cursos de capacitacdo, tendo como objetivo
atingir, no minimo, 20h anuais de
capacitacdo anuais

Fonte: Adaptado do modelo da PROPLAN (2022)



9 GESTAO DE RISCOS

O Quadro 12 apresenta os riscos referentes ao planejamento tatico da AUDIN. A
planilha completa de gestdo de riscos foi encaminhada a DIGEST para publicacdo na pagina
da PROPLAN.

Quadro 12 — Quadro resumo da gestdo de riscos da AUDIN

UNIDAD

ACAO DE E/SUBU
TRATAMENTO NIDADE
(DESCRICAO) RESPON

NIVEL DE
OBJETO RISCO
ANALISADO (CLASSIFI
CACAO)

Fonte: AUDIN (2022)



10 GESTAO DO PLANO
A gestdio do PDU da Auditoria Interna dar-se-4& por meio de processos de

monitoramento e avaliacdo. A realizacdo de cada atividade contar4 com a participagdo de
toda a equipe da AUDIN de forma a manté-la comprometida com a missdo, a visao e 0s
objetivos estratégicos pertinentes a unidade.

A implementacdo deste plano pressupfe a constru¢do do Plano Anual de Auditoria
Interna (PAINT). Este visa detalhar a operacionalizacdo que procede a execucdo das metas
contendo informacgdes como: o tempo de realizagdo, os sujeitos envolvidos, a avaliagédo, a
divulgacdo, entre outros. O PAINT possibilitara o acompanhamento da realizacdo das ac6es
propostas no PDU, com clareza e transparéncia.

O monitoramento ocorrerd paralelamente a execucdo do plano, sendo essencial para
que se tenha conhecimento sobre a forma como esta evoluindo o processo e, assim poder-se
apreciar o resultado das ac6es. Além do monitoramento, o PDU devera ser objeto de acdes
frequentes de avaliacdo para que a equipe possa medir o desempenho da unidade e verificar se
o0 que foi planejado esta sendo executado.

Para avaliacdo do PDU a equipe da AUDIN realizara, por ano, 02 (duas) Reunifes de
Avaliacdo Téatica — RAT, nas datas previstas no Quadro 13, podendo sofrer alteracdo. Nas
reunides com a equipe de auditoria serdo apresentadas, comentadas e discutidas as fases do
Plano, as atividades a desenvolver, em desenvolvimento e aquelas que ndo produziram 0s
resultados esperados. Com a realizacdo das RATs, a AUDIN podera ter uma visdo integrada
da situacdo das atividades previstas e identificar os problemas/dificuldades que possam
intervir durante suas realizacBes, 0 que podera levar a possiveis ajustes para incluséo,
exclusdo ou alteracdo de iniciativas taticas.

Quadro 13 — Calendario de reunides de avaliacdo do plano

[ Oroe  [Ano[wes]
soz2 IO
NOV
sozz IO
NOV
s02a N
NOV
soz5 N
NOV

Fonte: AUDIN (2022)
Para o controle dos acontecimentos referentes ao PDU, todas as reunides serdo

devidamente registradas através de ata ou memoria das reunides que posteriormente serdo



gravadas em drive ou HD externo, garantindo o registro historico da evolucdo do
planejamento, bem como das fases de avaliacdo pelas quais passou.

Para que se mantenha uma comunicacdo adequada com as partes interessadas no
desempenho da AUDIN, o PDU sera publicado através do site https://audin.ufpa.br/. No mais,
0s resultados obtidos durante o desenvolvimento do plano subsidiardo o Relatério Anual de

Atividades (RAA) que deve ser elaborado e apresentado a Administracdo Superior.
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APENDICE A — PLANO DE ACAO

PLANO DE AGAO 2022

Unidade: AUDITORIA
INTERNA

N° do Plano de Acéo: 1

Prazo (Quando)

Tatica: AEUR
Objetivo Estratégico Mensuragio Programa / Processos/Acoes Rle?g?ir;srf]\;/e - Previso Dias SIES Cr?tic
Projeto / Inicio , de_ Decorrido
Atividade Termino
Executar as
acoes de
Indicador auditoria nos Auditores 021(;2;/ Ozlégé/ -44562
prazos previstos
no PAINT
Melh fortal % de agdes A h Realizar reunibes
eihorar orta:jecer @ | executadas do Plano cc()jmpan am~ent mensais com as Clarae 01/01/ 01/01/ 44562
governanca dos Anual de Auditoria | © U@ éxecucao equipes de Sonia 2022 2023
processos internos Interna (PAINT) do PAINT auditorias
Férmula 0
(N° de acoes
executadas / N° total 0
de acdes previstas) x
100

Iniciativa




Apresentar no
sistema e-AUD
ou via oficio o
posicionamento

. as manifestacoes . 01/01/ 31/12/
Indicador apresentadas Auditores 2022 2022 -44562
pelas unidades
auditadas nas
) recomendagdes
Encaminhar da AUDIN
periodicamente
Melhorar e fortalecer a aZL:J dni![ggggs
governanca dos ) relacio de Levantamento no
processos Internos In(yce de : recomendacdes sistema e-Aud
atendimento as pendentes de das
recomendacdes e/0u |  ~iondimento recomendagdes Clara, Sbnia | 01/01/ 31/12/ 44562
sugestdes ' da CGU e da e Jessica 2022 2022
encaminhadas as AUDIN
Unidades auditadas pendentes de
atendimento
Formula 0
(N° de
recomendacdes
atendidas / N° total 0
de recomendagdes) x
100
Intervir junto a
Examinar e unidade
emitir parecer competente para
Melhg\:zé\:r;ea;ogi:gger a Indicador prévio referente evitar o atraso no Clara 01/03/ 31/03/ 44621
g ¢ a prestacao de envio do 2022 2022

processos internos

contas anual da
entidade.

processo de
prestacdo de
contas a AUDIN




N° de pareceres

Analisar o

x processo de Celso e 01/03/ 31/03/ i
SO & PISEED 68 prestacdo de Angela 2022 2022 44621
Contas Anual
contas
Formula
Né&o ha
1. Autorizar a Em relagdo aos
liberacdo de CUrsos pagos,
Indicador auditores para a verificar se estdo Clara 021(4(2);/ 321(;;5/ -44562
realizagéo de previstos no
cursos de PDP.
capacitacao
visando o Controle efetivo
% de servidores cumprimento do da participacéo
capacitados do Art. 4° § 2° da dos servidores Clara Ozlég;/ 321(;;5/ -44562
quadro da AUDIN | IN 5/2021/CGU em cursos de
(40h anuais). capacitacdo
Valorizar servidores com 2. Autorizar a Verifi
foco em resultados liberagdo da elf' car aa
Férmula ASSeSSONAREA| , | koo Clara e Prof. | 01/01/ ) 31/12/ 44562
Secretaria dquirid Edson 2022 2022
Executiva para a aaquirdos nos
realizacdo de cursos
cursos de
capacitacao,
(N de servidores tendo como
capacitados / N° total | Objetivo atingir, 0

de servidores da
Unidade) x 100

no minimo, 20h
anuais de
capacitacdo
anuais.




