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Mensagem do Dirigente

Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PROPLAN)

apresenta seu Relatério Anual de Atividades (RAA) 2023, ano-base 2022,

contendo um resumo dos resultados obtidos pela unidade durante o ano
referenciado, fundamentado no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
Universidade Federal do Parad (UFPA) e as metas estabelecidas em seu Plano de
Desenvolvimento da Unidade (PDU). O RAA 2022 da PROPLAN foi elaborado de
forma participativa, a partir da sistematizacao dos dados e informacdes coletadas nas
subunidades que compdem a PROPLAN. Ao longo deste documento, seréo
apresentados os principais resultados obtidos no exercicio mencionado, como a
apresentacao dos resultados dos indicadores, gestédo de pessoal, infraestrutura, entre
outros.
Ressalta-se que as atividades na PROPLAN, durante o ano de 2022, foram
desenvolvidas de forma presencial, o que, de certa forma, facilitou o progresso de
vérias atividades da unidade.
Quanto as acdes desenvolvidas, destaca-se a elaboracdo do novo Plano de
Desenvolvimento da Unidade (PDU) da PROPLAN para o periodo de 2022 a 2025. O
PDU é um documento que define as metas e estratégias das unidades para alcancar
os objetivos do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Vale destacar os
excelentes resultados dos indicadores: taxa de servidores capacitados no ano,
reconhecimentos concedidos, % de cursos com acdes de melhorias decorrentes da
autoavaliacdo, Indice de melhoria no registro de informacédo (IMI), Acdes
Socioambientais da PROPLAN (ASP), Cursos com participagao de pelo menos, 25%
dos discentes na autoavaliacdo, Taxa de satisfagdo com a RAE, Eventos da
PROPLAN itinerante, indice de melhoria dos RAAs, % de crescimento de recursos
captados, Planejamento e Avaliacao Institucional do Conceito Institucional, Taxa de
Unidades académicas com quadro de docentes ajustados e Reunido de Avaliacao
Tatica da Unidade (RAT), que obtiveram um alcance igual ou superior a 100% e que
contribuiram para melhoria do alcance das metas previstas nos objetivos estratégicos
da UFPA. Resumidamente, os resultados alcancados pelos 31 indicadores constantes

no PDU vigente, registraram um percentual de desempenho geral de 77%, o que



indica que o desempenho geral da PROPLAN pode ser considerado bom,
considerando-se que houve revisdo nas metas estabelecidas, levando a mudancas
na lista de indicadores e iniciativas decorrentes da apresentac¢ao do novo ciclo do PDU
da unidade. Em relacdo as acdes relevantes néo previstas no PDU e PGO, ressalta-
se a elaboracdo do Relatério de Gestdao da UFPA 2021, que é um documento
consolidado em 2022 pela PROPLAN que relata aos 6rgédos de controle, e a
comunidade em geral, os principais resultados alcancados no ano pela UFPA frente
ao seu planejamento constituindo-se em uma pec¢a de gestdao fundamental no
processo de desenvolvimento institucional. Outra importante acéo refere-se ao evento

“XI Encontro sobre o Relatério de Gestdo”, que é direcionado aos dirigentes ou
representantes das unidades de todos os Campi da instituicdo e aos responsaveis
pela consolidagcdo dos Relatorios Anuais de Atividades (RAA). Ressalta-se ainda, a
elaboracdo do Anuério Estatistico 2022, ano base 2021 da UFPA que tem como
objetivo disponibilizar dados consolidados da instituicdo para a comunidade em geral,
e, € um instrumento de gestdo importante por conter informacdes capazes de apoiar
a tomada de decisao e aperfeicoar os processos internos de trabalho além de ser uma
fonte de pesquisa para a comunidade académica. Em relacdo ao orcamento, a Pro-
Reitoria organizou a estrutura para o monitoramento orcamentario, visando enfrentar
as dificuldades postas na gestdo orcamentario-financeira referente aos recursos, cada
vez mais limitados, para atender as necessidades académicas e administrativas; além
disso, gerenciou diversas acdes de execucdo dos recursos de emendas
parlamentares individuais, com a aprovacdo na LOA 2022 de cinco Emendas,
totalizando R$ 5.373.406,00 (Cinco milhBes, trezentos e setenta e trés mil e
quatrocentos reais).

Ao longo do ano, foram desenvolvidos também pesquisas e estudos estatisticos
avancados com o objetivo de atender a diversas demandas oriundas da administragéo
superior e das demais unidades da instituicdo. Em relagcéo a coleta executada pelo
Censo da Educacéo Superior, que é realizada por um sistema desenvolvido pelo Inep
(Censup), que dentre os objetivos, busca elaborar politicas publicas para o ensino
superior do pais, foram registradas, nesse sistema, as informacdes institucionais
sobre os cursos, discentes, docentes entre outras. Vale mencionar ainda que no VIl
Encontro Nacional do Censo da Educacao Superior (VII Ences), ocorrido no dia 22 de
novembro de 2022 com a participacao de Instituicbes de Educacéo Superior de todo
o Brasil, a Universidade Federal do Parad (UFPA), representada pela PROPLAN, foi
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uma das 15 instituicdes selecionadas dentre 275 participantes. Ademais, registra-se
também a participacdo da unidade na selecdo de videos On Demand playlist da
Semana de Inovagao 2022 promovida pela ENAP, na qual foi contemplada com a
publicagdo do video intitulado “A implementagcdo de uma unidade de gestdo
estratégica para fomentar a gestdo de processos, projetos, riscos e integridade em
uma Universidade. E importante mencionar que a Universidade Federal do Para
recebeu o selo/marca de participante do Programa Nacional de Prevencdo a
Corrupcao (PNPC). A Marca de Participante foi criada para que cada organizacdo que
aderir ao PNPC possa também ser um promotor da integridade e da ética, colocando-
se como exemplo de boa vontade em contribuir para um setor publico visto pela
sociedade como honesto. A atuacdo da PROPLAN pode ser evidenciada ao longo de
todo esse documento, onde muitas outras importantes acdes estdo relatadas,
inclusive sdo detalhados os resultados obtidos por meio do Comité de Métricas,
Desempenho Académico e Indicadores Interinstitucionais (capitaneado pela
PROPLAN), em especial os Rankings Universitarios, os quais demonstram o
crescimento institucional, apesar das dificuldades decorrentes dos cortes e
contingenciamentos sofridos pela Universidade no decorrer de 2022, onde a
PROPLAN manteve, dentro de suas possibilidades, a contribuicdo nas acfes de
analise dos dados da instituicdo as quais sdo utilizadas como indicadores dos
principais Rankings académicos, nacionais e internacionais, no ambito do
desempenho académico e impacto social, a partir da atuacao do referido comité.

Por fim, em 2022, foi dado continuidade ao fortalecimento das parcerias com as
demais unidades da UFPA, sem as quais, seria dificil atingir os avancos necessarios
nos processos e projetos liderados por esta PROPLAN, e, que, reverberam no

crescimento institucional.

Cristina Kazumi Nakata Yoshino

Pré-Reitora da Proplan
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Visao Geral da Unidade

A Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional, criada durante a
gestdo do Reitor Aloysio da Costa Chaves com o nome de SubReitoria de Pesquisa,
Planejamento e Desenvolvimento UFPA, reestruturada por meio das resolugbes CONSUN
662/09 e 769/17, é uma unidade vinculada a gestdo superior da Universidade sendo
responsavel pela proposicao da politica de planejamento e desenvolvimento institucional
da UFPA, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional, possuindo como
missdo Impulsionar, de forma articulada, a gestdo de estratégias para o planejamento e
desenvolvimento institucional sustentdvel Destaca-se ainda que sua visdo € Ser
reconhecida como uma Proé-reitoria de exceléncia na proposi¢do e promocao da politica de
planejamento e desenvolvimento institucional, de modo inovador e sustentavel e tem como
principios a ética, inovacao, transparéncia, trabalho colaborativo em equipe, zelo com a coisa
publica, compromisso institucional, visdo sistémica e estratégica e responsabilidade sdcio

ambiental.
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2.1 Organograma

Figura 1 - Organograma da PROPLAN

e
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Thiago Gongalves Lorena Lopes Allan Pinheiro

Huderson Melo
Diretor de Gestdo
Estratégica

Coordenador de Coordenador de Coordenador de
Gestao de Gestao de Gestdo de Riscos e
Processos Projetos S Integridade

|

Lianne Cabral

Secretaria
Executiva
Aluizio Barros Filho Micio Almeida
Licia Harada Coordenador de Coordenador de
Autovaliacao Instrumentacao e

Diretora de Avaliacao

Fonte: Resolugdo CONSUN 662/09 e 769/17

Estatistica

O organograma apresentado acima segue as resolucdes CONSUN 662/09 e 769/17,
porém ressalta-se que em virtude da necessidade de otimizacdo do desempenho e alcance
dos objetivos da PROPLAN manifestado em seu PDU, vislumbra-se alteracéo e adequacédo
da estrutura organizacional através da revisao do seu regimento, que busca adequar as
competéncias das unidades as atividades desenvolvidas atualmente. Dessa forma, prevé-
se alteragdo do nome da Coordenadoria de Estudos Estratégicos” para “Coordenadoria de
Gestéo de Riscos e Integridade” e da revisdo do regimento. Esta Ultima ainda se encontra
em analise e apreciacao dos gestores da Pro-reitoria.
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2.2 Competéncias das subunidades e setores da Unidade

A PROPLAN € responsavel pela proposicdo da politica de planejamento e
desenvolvimento institucional da UFPA, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento
Institucional. E composta por 4 (quatro) Diretorias, 11 (onze) Coordenadorias e 1 (uma)

Secretaria Executiva, possuindo atribuicdes que podem ser consultadas por meio dos links:

1) Secretaria Executiva: https://www.proplan.ufpa.br/index.php/secretaria-executiva

2) Diretoria de Planejamento (DIPLAN): https://www.proplan.ufpa.br/index.php/diplan

3) Diretoria de Informacdes Institucionais (DINFI): https://www.proplan.ufpa.br/index.php/dinfi

4) Diretoria de Gestéo Estratégica (DIGEST): https://www.proplan.ufpa.br/index.php/digest

5) Diretoria de Avaliagéo Institucional (DIAVI): https://www.proplan.ufpa.br/index.php/diavi
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2.3 Dirigentes da Unidade

Quadro 1- Informacdes dos dirigentes da Unidade

Portaria de

Subunidade . ~
Designacéo

Funcéao Nome

Cargo

E-mail institucional

Mandato

Inicio

Término

Pré6-Reitora de
Planejamento e
Desenvolvimento
Institucional

PROPLAN 0549/2021 | Cristina Kazumi Nakata Yoshino

Administradora

cnakata@ufpa.br

02/03/2021

Secretaria
Executiva
PROPLAN

PROPLAN 4853/2014 | Lianne Cristina de Oliveira Cabral

Secretaria
Executiva

proplan@ufpa.br

01/03/2015

Diretor de

DIPLAN :
Planejamento

2096/2018 | Carlos Max Miranda de Andrade

Economista

cmax@ufpa.br

26/04/2018

Coordenador de
Planejamento
Orcamentario

DIPLAN 2093/2018 | Thiago Lobo Rodrigues

Administrador

thiagolobo@ufpa.br

26/04/2018

Coordenador de
Planejamento
Académico

DIPLAN 0101/2021 | Adriano Andrade Silva.

Assistente em
Administracao.

adriano@ufpa.br

07/01/2021

Coordenador de
Modernizagao
Administrativa

DIPLAN 0127/2019 |Fagner Santos da Silva

Administrador

fagnersilva@ufpa.br

11/01/2019

Diretora de
Informacdes
Institucionais

DINFI 0851/2013 | Jaciane do Carmo Ribeiro

Estatistico

jaciane@ufpa.br

28/02/2013

Coordenadora de
Informacdes
Gerenciais

Maria da Conceicdo Gongalves

DINFI .
Ferreira

0404/2016

Analista de TI

conci@ufpa.br

27/01/2016

Coordenador de
Pesquisa
Institucional

DINFI 3825/2017 | R6mulo Robledo Ferreira

Técnico em TI

rrobledo@ufpa.br

04/08/2017

16/09/2022

Coordenador de
Pesquisa
Institucional

DINFI 3575/2012 | Diogo Cesar Benassuly Cardoso

Analista de Tl

benassuly@ufpa.br

16/09/2022

Diretor de Gestao

DIGEST Estratégica

0666/2019 | Huderson Alexandre Souza de Melo

Administrador

hudersonmelo@ufpa.br

27/04/2018




Portaria de

Mandato

Subunidade | Funcéo Desi ~ Nome Cargo E-mail institucional
esignacao Inicio Término
Coordenadora de o . -
DIGEST Gestdo de Projetos 2268/2018 |Lorena Suély Pires Silva Lopes Administrador lorenaslopes@ufpa.br 10/05/2018 | = -----------
Coordenador de .
o . Assistente em
DIGEST Gestéo de 2448/2018 | Thiago Borges Lobato Gongcalves - ~ tgoncalves@ufpa.br 24/05/2018 |  -----------
Administracao
Processos
Coordenadora de
DIGEST Estudos 2342/2019 | Patricia Vilhena da Costa Administrador pcosta@ufpa.br 13/05/2019 | 29/08/2022
Estratégicos
Coordenadora de
DIGEST Estudos 3221/2022 | Allan Barroso Pinheiro Administrador allanpinheiro@ufpa.br 01/09/2022 | -------------
Estratégicos
Diretora de o .
DIAVI Avaliacio 4486/2016 | Maria Lucia Harada Docente mlharada2@gmail.com | 07/10/2016 | -----------
DIAVI Coordenador de 4498/2016 | Aluizio Marinho Barros Filho Assistente em | .\ i ionfilho@gmail.com | 11/10/2016 | -<ceceeees
Auto Avaliacdo Administracéo
Coordenador de
DIAVI Instrumentacéo e 4715/2016 | Marcio Augusto da Cruz Almeida Estatistico estatimarcio@gmail.com | 21/10/2016 |  -----------

Estatistica

Fonte: Relatério de Atividades das Diretorias da PROPLAN
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3.1 Analise dos Resultados alcancados a partir do Plano de Desenvolvimento da

Unidade

Tabela 1 - Desempenho dos Indicadores do PDU

Percentual de

Indicador(es) Meta Resultado . Iniciativa(s)
Alcance
Eventos da PROPLAN itinerante 35,00 55,00 100% PROPLAN ltinerante
Planejamento e Avaliagédo Proieto Autoavaliacio
Institucional do Conceito 3,00 4,30 100% Jeto &
o Institucional
Institucional
Cursos com participacao de Proieto Autoavaliacio
pelo menos, 25% dos discentes | 70,00% 100,00% 100% Jeto &
S Institucional
na autoavaliacdo
Taxa de satisfacdo com a RAE | 70,00% 97,40% 100% ﬁrDOIJetO de Avaliagdo do
AcGes Socioambientais da o .
PROPLAN (ASP) 4,00 5,00 100% PROPLAN Sustentavel
Taxa de Unidades académicas Cooperacao para
com quadro de docentes 83,00% 100,00% 100% adequacéo do RAP das
ajustados unidades académicas
Ind!ce de mglhona no registro 70.00% 78.26% 100% Pr01e~to de meIhona?a
de informagéo (IMI) Gestdo de Informacdo
Taxa de servidores capacitados Boletins informativos de
o ano P 90,00% 100,00% 100% capacitacdes para
servidores da PROPLAN
Projeto de
Reconhecimentos concedidos 10,00 11,00 100% reconheclmento €
valorizag&o de servidores
da PROPLAN
% de cursos com acdes de Proieto Gestao
melhorias decorrentes da 5,00% 5,16% 100% jeto s A
N académica de exceléncia
autoavaliaco
% de crescimento de recursos Projeto de otimizagao da
35,00 35,61 100% etapa de celebracéo de
captados
TED
indice de melhoria dos RAAs 40,00% |  40,56% 100% Projeto de melhoria da
Gestéo de Informacéo
Transform-Acgéo:
Reunido de Avaliacéo Tatica da o Transformando
Unidade (RAT) 2,00 2,00 100% planejamento em
resultados
Projeto de
o : Aprimoramento do
0,
% eficacia planejamento 50,00% |  48,70% 97% Planejamento
orgamentario -
Orcamentério da
PROPLAN
indice de Sucesso no Projeto de Eficiéncia na
i a 92,00% 88,00% 96% Gestéo do Planejamento
planejamento académico (ISPA) Académico
% do orcamento do Tesouro Metodologia para
direcionado a projetos 30,00% 28,48% 95% avaliacdo de custos fixos
estratégicos da universidade
indice de Qualificacdo do Corpo Eo:)er':g]nsiér;fé)ergggvos de
Técnico Administrativo da 2,58 2,38 92% P lficacD oara
PROPLAN (IQCTA) gervidorgs dg PROPLAN
Taxa de processos prioritarios Implementacédo da gestao
com plano de gestao de riscos 36,00% 33,00% 92% dos riscos-chave da

associado

UFPA
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Indicador(es) Meta Resultado Pe:sg:ltéil*de Iniciativa(s)
% de processos prioritarios da Transform-Acéao:
UFPA que séo de o o o Transformando
responsabilidade da PROPLAN 80,00% 70,00% 88% planejamento em
melhorados e publicados resultados
- Ciclos de Mapeamento de
?vi:ﬁg d%i PDUs elaborados e 2,05 1,81 88% Processos
Organizacionais da UFPA
% do orcamento do Tesouro Proieto d .
direcionado a projetos rOJetp € aprimoramento
- L 80,00% 67,10% 84% dos Sistemas de
estratégicos Liquidados no ~ -
exercicio corrente Informacdes Gerenciais
Projeto de
o ~ Aprimoramento do
0
% eficacia execugao 45,00% 36,82% 82% Planejamento
orcamentaria - EEXOR .
Orcamentério da
PROPLAN
indice de interac&o nas redes Aperfeicoamento do
sociais da PROPLAN com os 12,00 9,26 7% engajamento nas midias
seguidores sociais da PROPLAN
% de processos prioritarios Ciclos de Mapeamento de
melhorados e publicados 54,00% 38,50% 71% Processos
P Organizacionais da UFPA
Eventos de Difuséo de Eventos de Difusdo de
conhecimentos técnicos (DCT) 3,00 2,00 67% conlhemmerfﬂos tecnicos
executados (palestras, féruns,
workshop e etc.)
Reunido de Avaliagédo o Projeto de Avaliagédo do
Estratégica da UFPA (RAE) 4,00 1,00 25% PDI
. Gestado do quadro de
0,
Quadro de pessoal em exercicio 4,00 1,00 25% pessoal da PROPLAN
indice de qualidade dos cursos Programa de
de graduacéo da Unidade 2,70 0,00 0% Acompanhamento de
IQGRAD-CPC Cursos de Graduacéao
¢
Indice de etapas do novo PDI 10,00% 0,00% 0% Projeto PlanejAc&o
planejadas executadas
Ir‘?;ézg::eedbac" dos RAASS | 33 3304 0,00% 0% Avaliaggo dos RAA
Projeto de
% eficacia execucéo fisica — o 0 0 Aprimoramento do
EEXE 45,00% 0,00% 0% Planejame'nyo
Orcamentério da
PROPLAN
Percentual de Desempenho Geral 7%

Fonte: PDU e SINPEG

*O percentual de alcance esta limitado a no maximo 100%, por indicador.

Em 2022, o desempenho geral da PROPLAN pode ser considerado como satisfatério,
guando se observa as mudangas de metas e a incluséo e exclusdo de novos indicadores e
iniciativas que ocorreram em funcéo da apresentacdo do novo ciclo do PDU da unidade e
gue traz consigo a necessidade de alinhamento das diversas estratégias entre os membros

da equipe da unidade e servidores das outras unidades da UFPA.

Destacam-se os excelentes resultados dos seguintes indicadores: taxa de servidores

capacitados no ano, reconhecimentos concedidos, % de cursos com acdes de melhorias

19



decorrentes da autoavaliagéo, indice de melhoria no registro de informacéo (IMI), Acdes
Socioambientais da PROPLAN (ASP), Cursos com participacdo de pelo menos 25% dos
discentes na autoavaliagdo, Taxa de satisfacdo com a RAE, Eventos da PROPLAN
itinerante, indice de melhoria dos RAAs, % de crescimento de recursos captados,
Planejamento e Avaliacdo Institucional do Conceito Institucional, Taxa de Unidades
académicas com quadro de docentes ajustados e Reunido de Avaliacdo Tatica da Unidade
(RAT), que obtiveram um alcance igual ou superior a 100% e que contribuiram para
melhoria do alcance das metas previstas nos objetivos estratégicos da UFPA. Na tabela 1,
os resultados dos 12 primeiros indicadores foram limitados em 100%, para evitar a distor¢ao

do percentual de desempenho geral.

Também merecem destaque os resultados, acima de 50%, obtidos por 12 indicadores,
que demonstram o empenho dos servidores desta unidade nas diversas atividades

realizadas no ano.

Quanto aos indicadores que apresentaram resultados abaixo da meta prevista, e que
principalmente ficaram na faixa de 0% a 50%, a PROPLAN identificou alguns fatores que
impactaram direta ou indiretamente as diversas ac¢les, dentre o0s quais, cita-se:
necessidade de revisdo dos indicadores e metas do PDI, bem como a definicdo das metas
para o periodo de 2022 a 2024, saida de alguns servidores por remocao e aprovacao em
concurso, bem como atraso na ocupacéo de algumas vagas, adiamento do CPC e do IGC,
estruturacdo das etapas do PDI, definicdo mais adequada da metodologia de andlise e do
feedback dos resultados apresentados nos RAAs das unidades da UFPA e finalizacéo
recente do PDU. A Pro-reitoria prevé para 2023 a realizacdo de reunifes e a definicao de

novas estratégias, visando elevar o resultado destes indicadores.
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3.2 Acdes relevantes nédo previstas no PDU e PGO

Diversas foram as acdes realizadas pela PROPLAN no ano de 2022, que embora nao
estivessem diretamente relacionadas as ac¢des do PDU, contribuiram para o cumprimento

da misséo da unidade, dentre as quais, citam-se:
v Indicadores do Tribunal de Contas da Uniao

Os Indicadores de Desempenho referente ao ano de 2021 foram registrados no
Sistema Integrado de Monitoramento Execucgao e Controle (Simec) em fevereiro de 2022,

a partir do documento “Orientagdes para o Calculo dos Indicadores de Gestdo” (versao
revisada em Janeiro de 2009) em que o TCU apresenta as Instituices Federais de Ensino
Superior (Ifes) com base na Decisdo do TCU no 408/2002, atualizada pelos acérdaos n°

1043/2006 e n° 2167/2006.
v Relatério de Gestdo 2021

O Relatério de Gestao 2021 é um documento consolidado em 2022 pela PROPLAN
gue relata, objetivamente aos 6rgaos de controle, e a comunidade em geral, 0s principais
resultados alcancados no ano pela instituicéo frente ao seu planejamento e constitui-se em
uma peca de gestdo fundamental no processo de desenvolvimento institucional.

O processo de elaboracédo do relatorio de gestao inicia a partir dos relatérios anuais
das unidades da UFPA referentes ao exercicio de referéncia, que sdo construidos com
base em uma normativa denominado de “Guia para Elaboracdo do Relatorio Anual de
Atividades” e disponibilizada para as diversas unidades da instituicdo. Esse documento
padroniza os procedimentos para formulacdo dos tais relatorios, facilitando também a
sistematizacédo e consolidacdo do relatério

A figura a seguir mostra a capa do Relatério de Gestédo 2021 da UFPA (projeto gréfico
da ASCOM).

Figura 2 - Capa do Relatorio de Gestéao 2021

Relatério de Gestao
Universidade Federal do Para

Fonte: Relatério de Atividades das Diretorias da PROPLAN
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O Relatorio de Gestdo da UFPA 2022, ano base 2021 foi aprovado por meio da

Resolucdo do Conselho Superior de Administracdo (Consad) n° 1.540 de 29 de abril de
2022 e disponibilizado para acesso no site da UFPA e Proplan no mesmo dia conforme
determinacao do TCU.

v' Guia para elaboracao dos Relatérios Anuais de Atividades

O Guia para elaboracdo dos Relatorios Anuais de Atividades é um documento que
contém orientagdes para a elaboracdo dos Relatérios Anuais de Atividades. A cada ano,
esse guia e seus anexos sao revisados visando tanto a melhoria do processo quanto sua
adaptacao as novas normas do TCU e as necessidades das coletas de informacfes que
possam subsidiar outros produtos gerados na PROPLAN, como Anudrio Estatistico,
Avaliacao Institucional, Célculo de Indicadores de Gestdo, Censo da Educacéo Superior,
Matriz Orcamentaria, dentre outros produtos. A figura a seguir mostra a capa da versao do

guia utilizado para elaboracéo dos relatérios de 2022.

Figura 3 — Capa do Guia para elaboracéo dos Relatérios Anuais de Atividades de 2022

> GUIA PARA
ELABORAGAO DO
RELATORIO ANUAL
DE ATIVIDADES

ANO 2022
g ~ i )

Fonte: Relatorio de Atividades das Diretorias da PROPLAN

O documento foi divulgado em 2022 e disponibilizado as unidades da UFPA por meio

do link Guia para Elaboracdo dos Relatérios Anuais de Atividades.

v" Xl Encontro sobre o Relatério de Gestéo

A PROPLAN realizou no dia 21 de novembro de 2022 a décima primeira edigdo do
Encontro sobre o Relatério de Gestdo da UFPA ainda no formato EaD e contou com 0 apoio
da Diretoria de Capacitagédo e Desenvolvimento da PROGEP. O evento é direcionado aos
dirigentes ou representantes das unidades de todos os Campi da instituicdo, em especial
aos coordenadores das Coordenadorias de Planejamento, Gestao e Avaliagao (CPGASs) e

aos responsaveis pela consolidacdo dos Relatérios Anuais de Atividades. Esta edicao
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https://www.proplan.ufpa.br/images/conteudo/proplan/dinfi/relatorio_de_gestao/relatorio_de_gestao2022.pdf
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contou com a participacdo de 73 servidores inscritos das 100 vagas ofertadas para o
evento.

O encontro tem como objetivo aproximar as unidades do processo de relatar,
apresentando a importancia de informar em seus relatérios, dados e informagfes de forma
clara e que retratem os avancos e desafios enfrentados no exercicio. E também uma
oportunidade para que gestores e servidores, que nunca participaram de um processo de
elaboracdo do RAA, se familiarizarem com o processo. A figura a seguir apresenta a
imagem de divulgacao do evento.

Figura 4— Imagem de divulgacédo do Xl Encontro sobre o Relatdrio de Gestdo da UFPA

ENCONTRO SOBRE
RELATORIO DE GESTAO

A
EEEPLAN %, capacT HRSIGEP @

Fonte: Relatério de Atividades das Diretorias da PROPLAN

No encontro de 2022 foram realizadas as seguintes palestras:
- Relatério de Gestao: relato dos resultados institucionais, facilitadora: Jaciane do Carmo
Ribeiro, Diretora da PROPLAN;

- O PDU como orientador do processo de elaboracdo do Relatério Anual de Atividades,

facilitadora: Sara Patricio Martins, Economista da Coordenadoria de Modernizagao
Administrativa/Diplan/Proplan);

- Guia de elaboracdo do Relatério Anual de Atividades e conformidades, facilitador: Arthur

Lima Sampaio de Souza, contador (Coordenadoria de Informacdes Gerenciais/PROPLAN);

- Gestdo Orcamentaria e Financeira, facilitador: Thiago Lobo Rodrigues, Administrador e

coordenador de Planejamento Orgcamentario/Diplan/Proplan;

- Avaliacdo dos Relatérios Anuais de Atividades, facilitadora: Maria LUcia Harada, Diretora

da Diavi/Proplan.
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Figura 5 — Captura de tela do XI Encontro sobre o Relatério de Gestao

Fonte: Relatério de Atividades das Diretorias da PROPLAN
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v' Andlise e disponibilizacdo do Feedback da Estrutura e Dados dos Relatérios
Anuais de Atividade 2021.

No ano de 2022, devido ainda aos reflexos da pandemia, houve a necessidade da

diminuicdo do quantitativo de unidades que foram avaliadas quanto a estrutura e dados

apresentados em seus RAAs em comparacéo as orientacdes disponibilizadas no Guia para
elaboracdo dos Relatérios Anuais de Atividades. Assim sendo, foram avaliadas apenas 12

unidades: as Pro-reitorias, Universitec campus Soure, CMA, CEPS e IFCH, gerando, como

produto, documentos no formato PDF que informam as inconsisténcias encontradas e um

Dashboard que apresenta de forma resumida estas inconsisténcias, estes dois documentos

foram disponibilizados no Sinpeg para consulta das unidades. A figura a seguir resume o

resultado dessa analise.

Figura 6 — Feedback resultante da analise sobre conformidades na elaboragédo dos RAAs
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Fonte: Relatério de Atividades das Diretorias da PROPLAN
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v Anuéario Estatistico 2022, ano base 2021

Em 2022, elaborou-se também o Anuario Estatistico da UFPA 2022, ano base 2021
gue tem como objetivo disponibilizar dados consolidados da instituicdo para a comunidade
em geral. Constitui-se, portanto, em um instrumento de gestdo importante por conter
informacdes capazes de apoiar a tomada de decisdo e aperfeicoar 0s processos internos
de trabalho. Ressalta-se também sua importancia enquanto fonte de pesquisa para a
comunidade académica, ja que dispbe de dados capazes de embasar estudos nas mais
variadas areas do conhecimento. A figura a seguir mostra a capa do Anuario Estatistico da
UFPA.

Figura 7- Capa da verséao eletronica do Anuério Estatistico de 2022, base 2021

g Universidade Federal do Para

Anuario Estatistico 2022
Ano-Base 2021

Fonte: Relatério de Atividades das Diretorias da PROPLAN

O Anuério Estatistico da UFPA 2022, ano base 2021, foi disponibilizado para a
comunidade universitaria, em site especifico por meio do endereco eletrénico: Anuario
Estatistico da UFPA.

v UFPA em Numeros 2022, ano base 2021/UFPA in Numbers 2022, base year 2021

O UFPA em Numeros é um documento institucional elaborado anualmente pela
Proplan, que contém o resumo dos indicadores contidos no Anuario Estatistico e que séo
subsidiados pelas informacdes prestadas pelas unidades académicas e administrativas, por
meio dos seus relatérios anuais de atividades e da coleta de dados a partir dos sistemas
de informacédo da instituicdo. Este documento tem versao na lingua inglesa, o UFPA in
Numbers 2022, base year 2021.
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Figura 8 - Capa do UFPA em Numeros, versées em Portugués e Inglés

W

ﬂ.ﬂ
@ Universidade Federal do Para = Federal University of Para
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UFPA em NUmeros 2022 UFPA in Numbers 2022
Ano-Base 2021 Base-Year 2021

Fonte: Relatério de Atividades das Diretorias da PROPLAN

Em 2022, foi realizada revisao ortografica e de semantica nesse documento para ser
aplicada na versao do proximo ano. O UFPA em Numeros encontra-se disponivel por meio

da Internet, no endereco: https://ufpanumeros.ufpa.br/.

v' Pesquisas e estudos estatisticos avancados

Ao longo do ano de 2022, a PROPLAN desenvolveu pesquisas e estudos com o
objetivo de atender a diversas demandas oriundas das demais unidades, 0s quais citamos

abaixo:

1. Metodologia amostral para a pesquisa do indice de Empregabilidade dos egressos da
UFPA;

2. Andlise amostral para a pesquisa do indice de Satisfacio em Sustentabilidade na UFPA;

3. Projeto de Analise dos dados da UFPA na Plataforma Universidade 360°;

4. Pesquisa sobre ingresso no ensino superior de primeiro membro de uma familia;
Participagdo na pesquisa para o impact ranking com o tema “a primeira pessoa da

familia a ingressar no ensino superior’, com sistematizacdo de dados conforme mostram

as tabelas a seguir.
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Tabela 2 - Alunos da UFPA que s&o a primeira pessoa da familia a ingressar no ensino
superior, por faixa etéria e sexo, em 2022

Faixa Etéaria 20 Total Geral
F M
14 |21 2.049 1.597 3.646
22|--|28 3.203 3.154 6.357
29|--|35 826 783 1.609
36|--|42 381 317 698
43|--|50 161 153 314
51|--|56 36 54 90
57|--163 23 20 43
Acima de 64 2 2 4
Total Geral 6.681 6.080 12.761
52,35% 47,65% 100%

Fonte: Relatério de Atividades das Diretorias da PROPLAN

Tabela 3 - Alunas da UFPA que sdo a primeira pessoa da familia a ingressar no ensino
superior, por faixa etaria, em 2022, porém familiares do sexo masculino ingressaram no
ensino superior primeiro

Faixa Etéaria Alunas
14 |--|21 664
22|--|28 899
29|--|35 195
36|--|42 95
43]--|50 49
51|--|56 20
57|--163 3

Acima de 64 1

Total Geral 1.926

Fonte: Relatério de Atividades das Diretorias da PROPLAN

5. Célculo da Taxa de Sucesso da Graduacao;
6. Célculo do Aluno Equivalente;

7. Analises sobre as informacdes do Censo Superior.

Com objetivo de contribuir com a coordenagcdo de pesquisa institucional foram
realizadas varias condensacoes de dados finalizados do Censo da Educagéo Superior. A

seguir alguns graficos considerando a série histérica 2017-2021.
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Grafico 1 - Docentes Estrangeiros em exercicio
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Grafico 2 - Docentes Estrangeiros em exercicio, por cor
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Fonte: Inep

Gréfico 3 - Resultado do numero de Ingressantes da UFPA Ciclo 2021 (Ranking top 10
Universidades do Brasil)
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Fonte: Inep

Observa-se que em 2021, a UFPA possui o maior nimero de ingressantes, da regiao

norte entre as universidades federais.
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v" Quero Educacéao/Estaddo — Guia da Faculdade 2022/Avaliacdo dos cursos

A Quero Educacao é uma startup edtech (tecnologia para educacdo) que promove 0
cadastro de todas as Instituicdes de Ensino Superior do Brasil em sua base de dados. Essa
organizagao solicita, anualmente, as IES o preenchimento e atualizagdo do Questionério
do Guia do Estudante, para a divulgacdo das Universidades brasileiras por meio das
informacdes de seus cursos em um Catalogo de Cursos, intitulado Guia da Faculdade.

Em 2022, o processo para atualizacéo e cadastro dos dados para a avaliacao do Guia
da Faculdade 2022/Estadao, teve inicio com solicitacdo ao reitor (em 03.02.2022) de
informagdes atualizadas dos cursos regulares para os quais a instituicdo oferta vagas
anualmente. Na ocasiao foi informado que, a partir desse ano, os Cursos Superiores de
Tecnologia também passaram a ser avaliados na referida pesquisa. A plataforma do
Questionéario do Guia do Estudante foi disponibilizada no periodo de 03 a 18 de fevereiro
de 2022, sendo que, vale ressaltar, que a participacdo nas publicacdes e na Avaliacéo de
Cursos € opcional e, por isso, caso a IES escolha néo participar, apos ser convidada, a IES
deve notificar a empresa sobre sua decisdo. Dessa forma, foi feito o registro e confirmacao
de informacdes relacionadas aos cursos ofertados pela UFPA, somente daqueles com
indicativo de oferta nos dois anos subsequentes ao ano da pesquisa em questao.

v' Censo da Educacao Superior 2021 e 2022

O Censo da Educacdo Superior é realizado por um sistema desenvolvido pelo Inep
(Censup) em gue coleta as informacg8es como cursos, discentes, docentes entre outras das
universidades brasileiras que, dentre os objetivos, busca elaborar politicas publicas para o
ensino superior. O responséavel por responder o Censo é denominado de Recenseador
Institucional (RI). Na UFPA, a Jaciane Ribeiro é a Recenseadora da Instituicdo e conta com
a imprescindivel colaboracdo dos Auxiliares Institucionais (Al), Ana Carla Macedo, Diogo
Benassuly e Rdmulo Robledo (em vacancia desde setembro de 2022), da Coordenadoria

de Pesquisa Institucional (CPI).
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Figura 9 — Metodologia aplicada no tratamento dos dados para o Censo
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Fonte: Relatorio de Atividades das Diretorias da PROPLAN

O censo de 2022 finalizou no més de agosto deste mesmo ano e foi mantido o
preenchimento do questionario “Resposta Educacional a pandemia de Covid-19 no Brasil”
no moédulo IES do Censup sobre questdes relacionadas ao calendario e fluxo académico
gue foi respondido com base nas informacdes repassadas pelas Pro-reitorias e Assessoria

de Comunicacéo da UFPA.

A importancia do correto envio das informacdes para o Inep, por meio do sistema do
Censo, impacta diretamente no repasse de recursos para a Instituicdo, uma vez que o Aluno
Equivalente da Graduacado (AEG), principal indicador utilizado na distribuicdo orcamentéria
entre as universidades federais de ensino superior, € calculado a partir dos dados de alunos

informados no sistema do Censo pelas universidades.
v' Oficina sobre o Sinpeg

No periodo de 22 a 23 de novembro, a PROPLAN em parceria com a PROGEP,
realizou uma oficina para os responsaveis pelo planejamento, gestdo e avaliacdo e
elaboracdo do RAA, com o objetivo de capacitar os servidores a desenvolverem atividades
de preenchimento do relatério anual de atividades, do cadastro do PDU e lancamento dos
resultados dos indicadores no Sinpeg, tendo como facilitador o servidor Diogo Benassuly,

Analista de Tecnologia da Informacéo.
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Fiiura 10 - Imaﬁem de divulﬁaiéo da oficina
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Fig ura 11 - Imagem da transmissao da oficina

Fonte: Relatério de Atividades das Diretorias da PROPLAN

v" Censo da Educacgao Superior 2021 e 2022

O Censo da Educacdo Superior € realizado por um sistema desenvolvido pelo Inep
(Censup) em que coleta as informagdes como cursos, discentes, docentes entre outras das
universidades brasileiras que, dentre os objetivos, busca elaborar politicas publicas para o
ensino superior. As boas praticas apresentadas incluiram tanto a aplicacéo de ferramentas
de business intelligence na verificacdo da consisténcia dos dados para responder o Censo
da Educacao Superior, quanto a realizacdo de um trabalho integrado com a PROEG, o

CIAC e o CTIC para atender novas demandas.
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Figura 12 - Imagem obtida a partir do site da Proplan
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Fonte: Relatério de Atividades das Diretorias da PROPLAN

v/ Canais de Comunicacao

A PROPLAN manteve a gestdo do site e da fanpage em 2022. Sobre as publica¢des
mais acessadas no ano, podemos destacar no site a divulgacdo do Plano de Gestao
Orcamentaria - PGO 2022 e a postagem sobre a capacitacédo ofertada sobre a Lei Geral de
Protecéo de Dados (LGPD) para os servidores da PROGEP. Com relacdo ao engajamento,
foram registados em 2022, 35 publicagcdes no site totalizando 8.209 acessos e 34
publicacdes na fanpage totalizando 315 interacdes, além de 248 novas curtidas.

Figura 13 - Resultados da comunicacgao
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Fonte: Relatério de Atividades das Diretorias da PROPLAN
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v' Sinpeg

Em 2022, as acdes de codificagdo dos moédulos do Sinpeg concentraram-se

principalmente em implementa¢cdes de manutencédo corretiva, preventiva e estrutural:

e Refatoragdo dos codigos;

e Atualizacéo das principais bibliotecas;

e Formatacéo e reformulagéo de relatérios exportados;

e Correcao de problemas de funcionalidade relatados pelas unidades;

¢ ModificacBes na modelagem do banco de dados.

No entanto, algumas novas funcionalidades foram desenvolvidas, entre as quais

destaca-se as apresentadas na figura a seguir.

Figura 14 - Principais implementacdes no Sinpeg
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Fonte: Relatério de Atividades das Diretorias da PROPLAN

v' Cesséo do Sinpeg para a Unilab

No més de novembro a PROPLAN, oficializou o parecer de cessédo do Sinpeg, que
objetiva a licenca de uso, de forma ndo exclusiva e ndo onerosa, a Universidade da
Integragdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira — Unilab. O pedido de cessé&o ocorreu
apos o interesse da Unilab em se beneficiar das qualidades e funcionalidades que o sistema
oferece, visando aprimorar o processo de coleta e planejamento em sua Universidade.

Ressalta-se que nos meses de abril e junho a Pré-reitoria, representada pelos
servidores Jaciane Ribeiro, Diogo Benassuly e Ana Carla Macedo, se reuniram com 0S

representantes da Unilab para apresentar e dirimir qualquer davida sobre o sistema.
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v" Implementacdo do Modulo de plano individual docente (PID)

No ano de 2022, a PROPLAN realizou reuniéo, no més de setembro, com o CTIC
sobre a implementacdo do Modulo de plano individual docente (PID) do SIGAA, onde foi
verificado que o modulo esta em fase final, e que a previsao da utilizac&do esta previsto para
0 segundo semestre de 2023.

Também em 2022, foi realizado junto com a PROGEP/CAPACIT o Webinério de
OrientacBes sobre Planejamento Académico na UFPA, com um numero de participantes
acima de 100 pessoas, tendo como facilitador o servidor Adriano Andrade da Silva.

Figura 15 - Webinério de Orientacdes sobre Planejamento Académico na UFPA
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Fonte: Portal da UFPA

v' Aprovacéo e divulgacao do PGO 2022

Em janeiro 2022 foi elaborado e aprovado o Plano de Gestdo Or¢camentaria — PGO
2022, conforme Lei Orcamentaria — LOA 2022. O PGO é um documento que tem como
finalidade servir de ferramenta do planejamento e controle dos recursos disponiveis pelos
gestores da Universidade, bem como o monitoramento or¢camentario das acdes que
impactam em demais indicadores e metas estabelecidos no PDI e no PDU.

Esse documento é desenvolvido com significativa cooperacdo das Unidades
Académicas, Regionais e Administrativas da UFPA, baseando-se em diretrizes propostas,
0 que expressa a importancia de todos os atores na colaboracdo da gestao da Universidade
frente ao diversos desafios impostos ao planejamento orcamentario, exigindo adaptacéo e

criatividade ao lidar com as adversidades.
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Figura 16 - PGO 2022
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v' Controle da gestdo orcamentaria

O processo de Controle da Gestdo Orcamentéria visa operacionalizar as alocacdes
de recursos, conforme o PGO, otimizar os remanejamentos e descentralizacdes entre
Unidades, bem como a movimentacédo de recursos para o atendi mento de demandas de
servigcos com contratos firmados pela Universidade.

Adicionalmente, a PROPLAN monitorou as necessidades de alteracoes
orcamentarias nos créditos Tesouro e quanto as estimativas e reestimativas de recursos
préprios, operacionalizando 18 (Dezoito) pedidos de alteracfes orcamentarias que visavam
modificar os classificadores de receita ou despesa, de forma a viabilizar ou corrigir a
execucao de alguma programacao. No mesmo intuito, houve o trabalho de monitoramento
da previsao de arrecadacao de receitas advindas de contratos e convénios firmados a fim

de subsidiar os momentos de estimativa e reestimativa.

v' Monitoramento preventivo na gestao orcamentaria-financeira UFPA

Em 2022, a Pré-reitoria organizou a estrutura para o0 monitoramento preventivo
orcamentario, visando enfrentar as dificuldades postas na gestdo orcamentario-financeira
referente aos recursos, cada vez mais limitados, para atender as necessidades académicas
e administrativas.

Esse monitoramento foi realizado periodicamente por representantes desta unidade e
a PROAD visando avaliar a execucdo do orcamento planejado no PGO, mediante um

acompanhamento sistematico do orgamentario-financeiro por meio de planilhas, verificando
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os recursos disponiveis em relagdo aos impactos de aumentos ou declinios dos diversos
contratos de servicos.

A partir das analises e resultados, sdo apresentados e avaliados junto da alta
administracdo da UFPA para a tomada de a¢des necessarias, em especial na definicdo de
despesas prioritarias a serem atendidas, ponderando com racionalidade administrativa e

de compromissos com a sociedade e comunidade académica.

v Plano de Desenvolvimento 2022-2025 UFPA

O PDU é o documento norteador das iniciativas da Proplan para os proximos quatro
anos e destaca a participacdo de toda a equipe, reforcando a natureza participativa e
representativa das diversas perspectivas da Unidade.

Em 2022, foi finalizada a ultima etapa deste processo, a qual envolveu preparacéo de
material de suporte, reunides de orientacdo metodoldgica, coleta de dados, tal como
consolidagéo do instrumento e organizagao do evento de apresentacéo, ocorrido em agosto
de 2022.

Figura 17 - PDU da Proplan
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Fonte: Relatério de Atividades das Diretorias da PROPLAN.

v' Atualizacéo do painel de desempenho do PDI UFPA

No ano de 2022 foi realizada a atualizacéo do painel de desempenho do PDI. Essa
acao, iniciada em 2021, envolveu um conjunto de elaboracdo de materiais de suporte e

reunides de orientacdo metodologica.
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Figura 18 - Validac&o da revisao do PDI
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Fonte: Relatério de Atividades das Diretorias da PROPLAN.

v' Curso de Planejamento Or¢camentario para unidades

Nos dias 03 a 07 de outubro, em parceria com o Capacit, foi realizado de forma on-
line o curso “Planejamento Or¢camentario nas Unidades — Teoria e Pratica”, tendo como
facilitadores o servidores Thiago Lobo Rodrigues e Cristiane de Aradjo Teixeira.

O evento teve 0 objetivo de capacitar os servidores de diversas unidades da UFPA
com conhecimento tedrico e pratico nos principais temas or¢camentarios, visando o
aprimoramento das atividades desempenhadas pelos profissionais e o planejamento
orcamentarios das unidades.

Figura 19 — Curso de Planejamento Orcamentario para Unidades
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Fonte: Relatério de Atividades das Diretorias da PROPLAN

v" Monitoramento das Emendas Parlamentares Individuais

A PROPLAN gerenciou diversas acdes de execucdo dos recursos de emendas
parlamentares individuais, onde houve a aprovacédo na LOA 2022 de 5 (cinco) Emendas
Individuais, sendo R$ 3.373.406,00 (trés milhdes, trezentos e setenta e trés mil,

quatrocentos e seis reais) em Custeio e R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil de
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reais) em Capital, totalizando R$ 4.873.406,00 (quatro milhdes, oitocentos e setenta e trés
mil, quatrocentos e seis reais). Posteriormente, foi acrescido na Emenda 42150006 da
Deputada Vivi Reis R$ 500.000,00 em Capital, totalizando R$ 5.373.406,00.

Tabela 4 - Emendas liberadas

N° da
Autor Acéo GND Valor da Emenda Projeto
Emenda
_ _ Bolsas para Discentes da Fac.
Airton Faleiro 39010005 20GK |3 - Corrente R$ 200.000,00 . ]
de Etnodiversidade
Desenvolvimento de sistema
Eduardo Costa 39720008 20GK |3 - Corrente R$ 100.000,00 ) ) ]
de video cirurgia sem fio
Construgdo da Primeira Fase
Paulo Rocha 37960005 8282 |4 - Investimento | R$ 1.500.000,00(da Sala de Cinema, Livraria e
Editora da UFPA
L Diversos Projetos de
Vivi Reis 42150006 20GK |3 - Corrente R$ 2.773.406,00 ~
Extensao
Vivi Reis 42150006 20GK |4 - Investimento R$ 500.000,00|Labinfra
Zequinha Marinho 141820007 20GK |3 - Corrente R$ 300.000,00(Trés Projetos de Pesquisa
TOTAL R$ 5.373.406,00

Fonte: Relatério de Atividades das Diretorias da PROPLAN

v' Emissédo de parecer técnico em estrutura organizacional

No sentido de aprimorar os processos de gestdo da estrutura organizacional da UFPA
e suas Unidades/Subunidades, a PROPLAN tem aprimorado ao longo dos ultimos anos,
suas ferramentas de suporte. Dentre 0s quais, destaca-se o parecer técnico, que
atualmente apresenta-se como uma ferramenta mais consolidada e que efetivamente
mostra-se como norteador tanto as Unidades, quanto a prépria Comisséo de Legislacao e
Normas (CLN). Em 2022, a coordenadoria fez a emissdo de 3 pareceres, conforme o
seguinte detalhamento:

Reestruturacdo Organizacional do Instituto de Letras e Comunicagéo (ILC)

Criacao do Instituto de Ciéncias Médicas (ICM)

Proposta de atualizagcéo regimental do Campus de Breves

v' Video publicado no playlist da Semana de Inovacdo 2022 ENAP

A PROPLAN participou da selecao de videos On Demand playlist da Semana de Inovacgéo
2022 promovida pela ENAP e foi contemplada com a publicagdo do video intitulado “A

implementacdo de uma unidade de gestdo estratégica para fomentar a gestdo de
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processos, projetos, riscos e integridade em uma Universidade

(https://www.youtube.com/watch?v=3fcEIBTEf5s&t=49s). A Semana de Inovacdo é um

evento organizado pela Escola Nacional de Administracdo Publica (Enap), o Tribunal de
Contas da Unido (TCU), a Faculdade Latino-Americana de Ciéncias Sociais (Flacso) e o
Ministério da Economia com o objetivo de reunir os principais especialistas do setor para
promover debates e troca de experiéncias sobre iniciativas de uso de tecnologias,

metodologias e processos para melhorar o servigo publico brasileiro.

v' Entregado Manual do TED, Publicacdo na paginada PROPLAN, Implementacgao do
PAE e inicio de testes piloto

Apoés a publicacdo da resolucdo n.1523/2021 — CONSAD, e a finalizacdo do manual do
TED, deu-se inicio ao processo de implementacdo do processo eletrénico no SIPAC. Esta
era uma etapa importante para verificar a aplicabilidade das novas regras na instituigéo e
consolidar os novos processos. Concomitantemente, uma nova pagina foi criada no site da
PROPLAN, para dar publicidade ao manual, seus anexos, resolucéo e demais documentos
relativos ao assunto. A partir disso, 0s processos passaram a tramitar de forma eletrénica,
com atendimentos particulares a cada coordenador docente interessado, visando realizar
0s primeiros testes e adequacdes basicas, antes de maior divulgacéo.

Vale ressaltar que a aplicacdo das novas regras a partir dos testes pilotos revelaram a
necessidade de ajustes pontuais no manual, assim, o referido documento passara por
novos ajustes, para posterior atualizacdo e publicidade no site da PROPLAN, além dos

treinamentos necessarios.

Em tempo, considerando ainda os testes realizados, ressalta-se que ja foi identificada a
necessidade de revisédo da Resolucédo n°® 1523/2021 — CONSAD, que trata sobre as normas
e procedimentos para gestao dos termos de execucao descentralizada na UFPA, pois, apos
2 anos e meio do inicio de sua vigéncia, revelou-se a necessidade de revisdo de algumas
de suas disposic¢des, para melhor adequagéo ao contexto prético. Esta revisdo € necessaria

e oportuna, uma vez que a efetividade da norma so6 é aferida a partir de sua aplicabilidade.

v Plataforma +Brasil

Por forca do Decreto 10.426/2020, a UFPA buscou-se adequar aos primeiros TEDs
operacionalizados dentro da Plataforma. O cadastramento e configuracdo dos perfis
necessarios foram realizados, além de teste piloto, de modo que a instituicdo ja esta

preparada para celebrar novos TEDs nessa modalidade de cadastro.
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v" Emendas Parlamentares

Em 2022, a indicacdo de recurso a UFPA da bancada do Para ocorreu pela emenda nimero
71150003. A emenda, que possui o valor de R$ 5.400.000,00 (cinco milhdes e quatrocentos
mil reais), visou atender as IFES do estado do Para, sendo destinado pelo MEC a UFPA o
valor de R$ 3.200.000,00 (trés milhdes e duzentos mil). A referida emenda, que contemplou
recursos de capital, foi direcionada para um total de 4 (quatro) projetos, visando a aquisi¢ao
de equipamentos e mobiliarios. Os recursos foram direcionados em consonéncia com 0s
acordos firmados anteriormente junto ao parlamentar, e atenderam a diversas unidades
académicas e administrativas da UFPA, com destague para o montante direcionado para
compra de Splits e para o “Subprograma de Apoio a Infraestrutura de Laboratorios de
Ensino de Graduacdo e da Educagédo Basica, Técnica e Tecnoldgica (LABINFRA)”,
reforcando a priorizacdo de alocacdo em projetos estruturantes. A seguir, € apresentada

uma tabela com a descri¢cdo dos projetos atendidos.

Tabela 5 - Projetos atendidos com recursos de emenda parlamentar de bancada 2022

Acao | Valor GND Elemento de | Projeto/Ag¢do | Categoria Campus Unidade
Despesa Institucional Responsavel
219V | R$ 4 - | Equipamentos | LABINFRA Desenvolvimento | Multicampi | PROEG
1.119.946,01 Investimento | e Materiais Institucional
Permanentes
219V | R$289.214,40 | 4 - | Equipamentos | PRODOUTOR | Desenvolvimento | Multicampi | PROPESP
Investimento | e Materiais Institucional
Permanentes
219V | R$ 4 - | Equipamentos | Aquisicdo de | Desenvolvimento | Multicampi | PROPLAN
1.444.971,52 Investimento | e Materiais | Splits Institucional
Permanentes
219V | R$ 346.165,75 | 4 - | Equipamentos | Aquisicdo de | Desenvolvimento | Belém PROPLAN
Investimento | e Materiais | Equipamentos | Institucional
Permanentes | e Mobiliarios
para SEGES e
outras
unidades
R$
3.200.297,68

Fonte: Relatério de Atividades das Diretorias da PROPLAN

v' Portfélio de Iniciativas Estratégicas

Este trabalho tem seu embasamento no modelo de gestao estratégica denominado
de Ciclo PDCA (Plan, Do, Check, Act), que tem o intuito de promover a melhoria continua

da qualidade e dos processos institucionais. Para implementacao desse modelo de gestéo,
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a UFPA utilizou a ferramenta Balanced Scorecard, que permitiu, no PDI 2015-2025, a
definicdo dos objetivos estratégicos, das metas e dos indicadores, apresentados em seu
Mapa Estratégico, e que deveriam ser perseguidos no periodo correspondente. Para o
alcance dos resultados esperados, fez-se necessério aprimorar o planejamento das
iniciativas estratégicas que devem concorrer para o alcance dos resultados institucionais
esperados.

Foram identificadas um total de 73 iniciativas das 11 unidades estratégicas,
responsaveis diretas pelo alcance 20 objetivos listados no PDI. Cada iniciativa estratégica
pode ter impacto direto ou transversal no objetivo estratégico, sendo direta se a iniciativa
for da prépria unidade responsavel pelo objetivo, e transversal se for de outra unidade
estratégica. E oportuno acrescentar, que os objetivos sdo agrupados dentro de eixos no
Mapa estratégico, sendo totalizado 51 IEs impactantes no eixo de “Gestao Social’, 47 |IEs
no eixo “Gestao Académica”, 26 IEs no eixo “Gestdao Administrativa”, 7 em “Gestido de
Pessoas”, 11 em “Gestao de Infraestrutura e TI”, e 7 IEs no eixo “Gestdo Orgcamentaria e

Financeira”.

v" Modelo de Termo de Abertura de Projeto (TAP)

Em 2021 foi desenvolvido um modelo de termo de abertura de projeto, visando ser a
principio implementado no registro de projetos de trabalho para bolsistas da unidade e
pautando-se por principios como eficiéncia, eficacia e efetividade no registro das
informacdes. Em 2022 esse modelo implementado nas ac¢des taticas da PROPLAN e, desta
forma, foi possivel identificar oportunidades de melhorias que levaram ao aprimoramento

do TAP, para melhor se adequar a institui¢ao.

v' Quarto Ciclo de Mapeamento e Melhoria dos Processos Organizacionais
Prioritarios da UFPA (4° CIMAPRO)

No primeiro semestre de 2022 foi desenvolvido o 4° Ciclo de Mapeamento de Processos
(4° CIMAPRO), no qual foram mapeados 8 dos principais processos organizacionais
relacionados as tematicas das Instancias de Integridade da UFPA. O trabalho iniciou em
marco de 2022, sob coordenagdo da PROPLAN, juntamente com as Instancias de
Integridade da Universidade, e foi concluido em julho de 2022.

Durante esse ciclo foram realizadas reunibes virtuais e presenciais, entrevistas de
mapeamento e preenchimento de formularios para a elaboragcdo dos mapeamentos dos

processos, materializados nos Fluxogramas de Processos e Procedimentos Operacionais
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Padrdo (POPs). O objetivo deste 4° CIMAPRO foi mapear e aprimorar 0S processos
organizacionais importantes para a instituicAo e cumprir a acdo prevista no Plano de
Integridade da UFPA 2020-2022 de “Fomentar o mapeamento dos principais processos
relacionados as tematicas das Instancias de Integridade”.

O quadro a seguir apresenta 0s processos mapeados neste 4° CIMAPRO:

Quadro 2 - Lista de Processos Prioritarios do 4° CIMAPRO

Unidade responsavel pelo Processo

Processo Organizacional -
Organizacional

Procedimento de Apuragéo Etica Comisséo de Etica

Processo Administrativo Disciplinar em Rito| Comissdo Permanente de  Processo
Ordinario Administrativo Disciplinar (CPPAD)

o ] L Comisséo Permanente para Apuragdo de
Processo Administrativo de Responsabiliza¢édo )
Irregularidades das Empresas (CPAIE)

Planejamento e Execucdo do Trabalho de

Auditoria Auditoria Interna (AUDIN)
Monitoramento das recomendacdes emitidas
Pedido de Acesso a Informacéo Ouvidoria
Consulta de conflito de Interesses Pro6-Reitoria de Desenvolvimento e Gestao de
Denuncia de Conflito de Interesses Pessoal (PROGEP)

Fonte: Relatério de Atividades das Diretorias da PROPLAN

Figura 20 - Reunido de Finalizagdo do 4° CIMAPRO com representantes das Instancias de

Integridade

e CRAERS VERTRER A R

Fonte: Relatério de Atividades das Diretorias da PROPLAN
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v Quinto Ciclo de Mapeamento e Melhoria dos Processos Organizacionais
Prioritarios da UFPA (5° CIMAPRO)

Apos a realizacao de 4 ciclos de mapeamento de processos, o 5° CIMAPRO comecou a
ser desenvolvido em julho de 2022, com a perspectiva de avaliar e testar uma nova
metodologia baseada em uma quantidade seletiva de processos organizacionais, para que
cada processo pudesse ser mapeado com mais detalhamento. Também pretendeu-se
identificar oportunidades de transformacdes mais profundas nos processos organizacionais
selecionados.

E para testar a nova metodologia, optou-se pela escolha de 3 processos organizacionais
executados pela prépria PROPLAN, visando facilitar o desenvolvimento do 5° CIMAPRO,
considerando que nesta nova abordagem seria necessario um maior envolvimento da
Coordenadoria de Gestéo de Processos.

Os processos selecionados foram os da tabela a seguir:

Quadro 3 - Lista de Processos Prioritarios do 4° Ciclo

- Unidade responsavel pelo Processo
Processo Organizacional

Organizacional

Gestdo dos Termos de Execucdo Descentralizada PROPLAN
Participacdo de discentes da UFPA no Exame

i _ ) PROPLAN
Nacional do Ensino Médio (ENADE/MEC)
Elaboracéo do Plano de Gestdo Orcamentéria PROPLAN

Fonte: Relatério de Atividades das Diretorias da PROPLAN

v Atualizacdo do Manual de Gestéo de Processos Organizacionais e do POP Modelo

A PROPLAN promoveu uma atualizacdo do Manual de Gestdo de Processos e lancou a
nova versdo em setembro de 2022, trés anos apds o lancamento da primeira versao do
documento que ocorreu em abril de 2019.

A nova versdo do manual é resultado do amadurecimento da implementacao institucional
da Gestéo de Processos Organizacionais, a partir da criacdo, em 2017, da Coordenadoria
de Gestao de Processos, vinculada a Diretoria de Gestéo Estratégica (DIGEST/PROPLAN).
Para a atualizacdo do documento, foi realizada a revisdo de todo o contetdo, adotou-se
uma linguagem mais direta e simplificada, além de os capitulos e os topicos terem sido

reorganizados.
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Figura 21 - Matéria publicada no Portal da UFPA sobre a nova versédo do Manual de Gestao

de Processos e do novo POP Modelo

K3 BrasiL CORONAVIRUS (COVID-19)  Simplifique!  Participe  Acesso ainformagdo  Legislagdo  Canais

Irpara o conteido ] Irparaomenufl Irparmabuscall  Irpara o rodapé [l <> o= Em  ACESSIBILIDADE ALTO CONTRASTE MAPA DO SITE
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INSTITUTOS E NUCLEOS v
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sversidade Federal doPark
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ASSISTENCIA ESTUDANTIL v
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ADMINISTRATIVO v
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BIBLIOTECA v
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A Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Proplan) publicou, no dia 2 de setembro, a nova

PARCEIROS « Vversdao do Manual de Gestdo de Processos Organizacionais da UFPA. O documento apresenta as principais

diretrizes, as orientagdes e 0s conceitos basicos sobre a aplicacdo da Gestdo de Processos Organizacionais na
REPRESENTACOES v Universidade Federal do Paré (UFPA)

Fonte: Relatério de Atividades das Diretorias da PROPLAN

v Plano de Gestédo de Riscos-Chaves

pY

Os riscos-chave sdo oriundos dos processos associados a execucdo dos objetivos
estratégicos definidos no PDI 2016-2025 da UFPA. Para dar continuidade na
implementagdo da gestdo de riscos-chave foram escolhidos os processos criticos
associados aos objetivos estratégicos de responsabilidade da PROPESP e UNIVERSITEC.

Quadro 4 - Processos Prioritarios sob responsabilidade da PROPESP e UNIVERSITEC

Processo Critico (Prioritario) | Responsavel Obijetivo estratégico

] L Propor alternativas tecnolégicas,
Sistematizacdo de dados o ) ) )
1 UNIVERSITEC cientificas e socioambientais para
sobre patentes i i
o desenvolvimento sustentavel.

) . Propor alternativas tecnolégicas,
Pedidos de depdsitos de o ) ) )
2 o UNIVERSITEC cientificas e socioambientais para
patentes nacionais ) ]
o desenvolvimento sustentavel

Captacgéo de recursos Ampliar a captacdo de recursos
3 oriundos de agéncias de|PROPESP dos setores governamentais e ndo
governamentais
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fomento externas para
pesquisa e pos-graduacdo
Acompanhamento dos Elevar a qualidade dos cursos de
4 ] _ | PROPESP . ] .
Programas de Pds-graduagéo Graduagéo e Pés-graduagéo
Execucdo dos recursos do Elevar a qualidade dos cursos de
5 PROPESP . ] .
PROAP Graduacéo e Pés-graduacao
Execucdo dos Programas de
Bolsa de Mestrado, )
i Elevar a qualidade dos cursos de
6 Doutorado, Po6s-doutorado | PROPESP ~ i .
i o ~ Graduacgéo e Pos-graduacgéo
vinculadas a Pés-graduacao
stricto sensu
Autoavaliagdo Institucional da Elevar a qualidade dos cursos de
7 ] o PROPESP B ] 3
Pos-graduacéo stricto sensu Graduacéo e Pos-graduacéo
. L Formar profissionais aptos para o
Gestéo da Iniciacdo Cientifica .
8 PROPESP mundo do trabalho e o exercicio
na UFPA . _
da cidadania
Gestdo da pos-graduacgéo Formar profissionais aptos para o
9 Lato Sensu (Especializacéo e | PROPESP mundo do trabalho e o exercicio
Residéncia) da cidadania
L . Propor alternativas tecnoldgicas,
Consolidagdo da Produgéo o ) . .
10 o PROPESP cientificas e socioambientais para
cientifica .
o desenvolvimento sustentavel.
Aprovagdo de Proposta de ] o
Propor alternativas tecnoldgicas,
Cursos Novos de Mestrado e o ] . .
11 . PROPESP cientificas e socioambientais para
Doutorado  (Académico e ) i
o o desenvolvimento sustentavel
Profissional)

Fonte: Relatério de Atividades das Diretorias da PROPLAN

Com o intuito de viabilizar a elaboragéo dos planos de gestao de riscos da UNIVERSITEC

e PROPESP, foi ofertada uma capacitacdo interna para os servidores dessas unidades no

dia 19/04/2022, ministrada pela servidora Patricia Vilhena da Costa, onde foram

repassadas informacdes a respeito da aplicagdo do processo de gestdo de riscos

organizacionais da UFPA e acordada uma data para entrega desses planos.
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Figura 22 - Capacitacéo sobre a elaboracdo dos Planos de Gestao de Riscos-Chave para
PROPESP e UNIVERSITEC

() Patricia Vilhena da Costa esta apresentando

&

2 Vilhena da C Iracilda Sampaio

RISCOS-CHAVE NA UFPA

19/04/2022
D

Luana Roriz Diretoria de Pés-graduag...

X

R ()

Rozy Marcondes ROSANGELA RITA MIRAN..

%

Mais 5 pessoas )

Vocé

Fonte: Relatério de Atividades das Diretorias da PROPLAN

Como resultado desta acdo foram identificados os riscos-chave associados aos objetivos
estratégicos supramencionados, bem como as medidas de tratamento necessarias e
registrados nos respectivos Planos de Gestdo de Riscos, que podem ser consultados na
pagina da PROPLAN. A tabela na figura abaixo apresenta o resumo dos niveis de risco
apresentados nos referidos Planos:

Figura 23 - Resumo Riscos-Chaves UNIVERSITEC e PROPESP

Dentro do Apetite Fora do Apetite
Unidade Risco Médio Total Geral

UNIVERSITEC 0 0 4 0 4

DPE/PROPESP 0 4 0 0 4

DPG/PROPESP 0 3 0 0 3

DCP/PROPESP 0 1 0 0 1

DPQ/PROPESP 1 1 0 0 2
9

TOTAL 64% 100%
Dentro do Apetite Fora do Apetite

Fonte: Relatério de Atividades das Diretorias da PROPLAN
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v Plano de Gestédo de Riscos Tatico do PDU

Para fomentar o gerenciamento dos riscos taticos na Universidade, foi incluido um eixo
especifico de gestdo de riscos no Plano de Desenvolvimento das Unidades (PDU). Deste
modo, ao realizar a elaboracdo de seu PDU, as Unidades fardo a gestdo dos riscos
associados a execucao de suas iniciativas taticas. Nesse sentido, também foi desenvolvido
um ckeck list com o intuito também de orientar e facilitar o entendimento das unidades
durante a elaboracdo dos planos de gestdo de riscos téticos que pode ser consultado

clicando no link Checklist Gestdo de Riscos do PDU.

Durante o ano de 2022, as unidades encaminharam seus planos para analise técnica da
PROPLAN. Nesse sentido, duas unidades tiveram seus planos analisados e publicados no
site da PROPLAN, conforme podem ser consultado no link Planos de Gestéo de Riscos da

UFPA. Assim, sdo apresentados abaixo os riscos mapeados por essas unidades:

Figura 24 - Planejamento Tético das Unidades da UFPA

Dentro do Apetite Fora do Apetite
Unidade Total Geral
ITEC 15
PROPLAN 0 5 2 0 7

Dentro do Apetite Fora do Apetite

Fonte: Relatério de Atividades das Diretorias da PROPLAN

v' Relatério Final de Monitoramento do Plano de Integridade da UFPA 2020-2022

A implementacéo do Plano de Integridade da UFPA no intersticio 2020-2022, proporcionou
novos desafios deste tema na Instituicdo, algumas acgbes do plano anterior foram
realinhadas, novas acdes foram planejadas e executadas, visando solucionar alguns
entraves para o atendimento, conforme dispositivos legais regulamentares.

A tabela e o gréfico abaixo apresentam o desempenho obtido pelas unidades neste periodo

de vigéncia:
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Tabela 6 - Resultado do Plano de Integridade 2020-2022 por Unidade Responsavel

DIGEST /
CEUFPA Ouvidoria | PROGEP
PROPLAN

4 4

Fonte: Relatdrio de Monitoramento Final do Plano de Integridade da UFPA 2020-2022

A seguir sdo apresentados através do gréafico abaixo os dados comparados em percentuais
das ac¢bes de integridade concluidas e ndo concluidas por cada instancia de integridade,
essas acoes foram planejadas pelas instancias para serem executadas no intersticio 2020-
2022.

Figura 25 - Resultado do Plano de Integridade 2020-2022 por Unidade Responsavel

Status das Agdes
Relatério Final Plano de Integridade
(2020-2022)
100% 100% 1009
100%
a0 80% 80%
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10% 0% 0% l 0% l
0%
ALUDIN CEUFPA CPAIE CPPAD DIGEST / Ouvidaria PROGEP
PROPLAN
Unidade

m Concluidas ™ Nio concluida

Fonte: Relatério de Monitoramento Final do Plano de Integridade da UFPA 2020-2022

Mais informacdes sobre o Relatério Final do Plano de Integridade da UFPA 2020-2022
podem ser consultadas no link Relatério de Monitoramento Final do Plano de Integridade
da UFPA 2020-2022.
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v' IV Encontro do Plano de Integridade da UFPA

Ocorreu no dia 22/11/2022, o IV Encontro do Plano de Integridade da UFPA. O evento foi
realizado em formato de Webinario e teve como facilitadores o Prof. Dr. Mauricio da Silva
Borges (Presidente da Comisséo de Etica da UFPA) e o Prof. Dr. Enéas de Andrade Fontes
Junior (Conselheiro Suplente da Comissdo de Etica da UFPA), o qual abordou o tema
“Gestao das Relacdes Interpessoais no Ambiente de Trabalho”. O evento foi divulgado nos
principais canais de comunicagao da Universidade e contou com 91 servidores inscritos,

sendo 67 servidores certificados.

Figura 26 - IV Encontro do Plano de Integridade da UFPA

M Mauricio da Silva Borges esta apresentando
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Prof. Dr. Enéas Andrade Fontes Junior?

Prof. Dr. Mauricio da Silva Borges! ¢

=0 93

EEUFPA »
EUFPA (i go ftica da Universia pock - CEUPPA Mais 51 pessoas
Elian de Sousa ..
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Fonte: Relatério de Atividades das Diretorias da PROPLAN

Mais informagdes sobre o evento podem ser consultadas no link 1V Encontro do Plano de
Integridade da UFPA.

v Campanhas sobre Integridade Publica

A UFPA aderiu & campanha #INTEGRIDADESOMOSTODOSNOS que foi lancada pela
Controladoria-Geral da Unido (CGU) em 2020, criada para apoiar os 6rgaos e as entidades
do Poder Executivo Federal a implementar Programas de Integridade, e que continuou a
publicar noticias relacionadas a integridade em 2021 e em 2022. Esta acdo ajuda a
promover a cultura de integridade dentro da UFPA, por meio da divulgacdo de temas e
acOes sugeridos pela CGU e considerados pertinentes de acordo com 0 contexto
vivenciado na Universidade.

Em 2022 a agéo #Integridadesomostodosnos, coincidiu com o periodo de “Defeso Eleitoral”,

no qual nenhuma campanha pode ser Publicadas, Divulgada e/ou Promovida em Facebook,
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outras redes sociais e em portais institucionais até o fim do periodo eleitoral, ficando restrita
sua veiculacdo em listas de e-mails direcionada ao publico interno (servidores técnicos e
docentes da UFPA). Assim, durante os meses de agosto até outubro, as matérias: “Riscos
para Integridade” e “Lideranga com Integridade” foram divulgadas via servigo “Divulga
UFPA” utilizando de mailist especifico voltada o publico de servidores, publicizadas nos
meses de setembro e outubro, respectivamente. Vale ressaltar que ao término do periodo
eleitoral, essas duas matérias foram disponibilizadas no facebook da PROPLAN.

As campanhas podem ser acompanhadas na integra nos links Riscos para Integridade e

Lideranca com Integridade.

Assim, periodicamente foram publicadas matérias no Portal da UFPA sobre assuntos

associados a tematica de integridade, que podem ser consultadas no quadro abaixo.

Quadro 5- Campanhas #INTEGRIDADESOMOSTODOSNOS em 2022

Més de
Noticia publicacao Link

no link
Campanha de Integridade Publica https://proplan.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias/291-
CGU aponta a conduta integra como campanha-de-integridade-publica-cqu-aponta-a-conduta-
uma caracteristica importante para o Margo integra-como-uma-caracteristica-importante-para-o-
servidor publico servidor-publico

Campanha da CGU ressalta a ] . .
https://proplan.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias/298-

importdncia da integridade na ) _ _ ] ]
Maio campanha-da-cqu-ressalta-a-importancia-da-integridade-

tomada de decisdo no servico _ ] _
na-tomada-de-decisao-no-servico-publico

publico

https://www.facebook.com/proplan.ufpa.oficial/posts/pfbid0
Riscos para Integridade Novembro YbgacozrK7ZKBC6PLxdz6][NRCvn1JHM7Z7Wtf6HBUtALP
657U1EdafSYNXU57Bygl? tn  =*F

https://www.facebook.com/proplan.ufpa.oficial/posts/pfbid0
Lideranca com Integridade Novembro 2KLzse3QQztGmaiz183pPjBsym65H4bwwKZUL3kVE7s4
uTzArnmJJ9G1tX6hgudeYI? tn =*F

Fonte: Relatério de Atividades das Diretorias da PROPLAN

v' Avaliacdo dos Programas de Integridade Publica (2021-2022)

No dia 16/09/2022, a UFPA através de sua UGI, representada pela PROPLAN, em atencao
a demanda da CGIPUB da CGU, respondeu o questionario de "AVALIACAO DOS
PROGRAMAS DE INTEGRIDADE PUBLICA - 2021-2022", tinha como prazo para
preenchimento o periodo de 29/08 a 23/09/2022, onde foram abordadas varias tematicas

da Integridade.
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https://proplan.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias/298-campanha-da-cgu-ressalta-a-importancia-da-integridade-na-tomada-de-decisao-no-servico-publico
https://proplan.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias/298-campanha-da-cgu-ressalta-a-importancia-da-integridade-na-tomada-de-decisao-no-servico-publico
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https://www.facebook.com/proplan.ufpa.oficial/posts/pfbid0YbqacozrK7ZKBC6PLxdz6jNRCvn1JHM7Z7Wtf6HBUtALP657U1EdqfSvNXU57Bygl?__tn__=*F
https://www.facebook.com/proplan.ufpa.oficial/posts/pfbid0YbqacozrK7ZKBC6PLxdz6jNRCvn1JHM7Z7Wtf6HBUtALP657U1EdqfSvNXU57Bygl?__tn__=*F
https://www.facebook.com/proplan.ufpa.oficial/posts/pfbid0YbqacozrK7ZKBC6PLxdz6jNRCvn1JHM7Z7Wtf6HBUtALP657U1EdqfSvNXU57Bygl?__tn__=*F
https://www.facebook.com/proplan.ufpa.oficial/posts/pfbid02KLzse3QQztGmaiz183pPjBsym65H4bwwKZUL3kVF7s4uTzArnmJJ9G1tX6hgUd6Yl?__tn__=*F
https://www.facebook.com/proplan.ufpa.oficial/posts/pfbid02KLzse3QQztGmaiz183pPjBsym65H4bwwKZUL3kVF7s4uTzArnmJJ9G1tX6hgUd6Yl?__tn__=*F
https://www.facebook.com/proplan.ufpa.oficial/posts/pfbid02KLzse3QQztGmaiz183pPjBsym65H4bwwKZUL3kVF7s4uTzArnmJJ9G1tX6hgUd6Yl?__tn__=*F

O objetivo da pesquisa é avaliar a promoc¢ao de programas de integridade nos 6rgaos
publicos. O formulério apresentava questdes divididas nos seguintes eixos: Compromisso
com a Integridade; Lideranca; Estratégia de Promocdo sobre o tema; Medidas
Estabelecidas para o fortalecimento das Instancias de Integridade; Responsabilidade
Técnica sobre o tema; Capacidade de Respostas aos Riscos de Integridade; Supervisao
do Plano de Integridade; Transparéncia; Comunicacao; e Participacdo Interna e Externa.

O formulario continha 48 questdes, as quais necessitavam de evidéncias para as
sinalizacdes de conformidade. Nesse sentido, a UFPA apresentou conformidade com
aproximadamente 83,5% das questdes, ou seja, apenas 08 questdes nao foram sinalizadas

positivamente.

v' Pesquisa sobre Integridade Publica

A Controladoria-Geral da Unido (CGU) realizou no segundo semestre de 2022
uma Pesquisa de Percepgéo sobre Integridade Publica, com o objetivo de coletar dados
acerca da percepcao dos servidores publicos federais sobre o Programa de Integridade da

Instituicdo a qual pertence e demais atividades relacionadas a integridade publica.

Figura 27- Divulgacao da Pesquisa de Integridade Publica

NTEGRIDADE
P U B L | A

Pesquisa com servidores publicos federais

sobre Integridade Publica

Pesquisa desenvolvida e coordenada pela Secretaria de Transparéncia e Prevencao da Corrupgao da
Controladoria-Geral da Unido, no ambito da avaliagdo dos Programas de Integridade Pdblica.

Fonte: Relatério de Atividades das Diretorias da PROPLAN

A UFPA divulgou a pesquisa internamente para a participacdo anénima dos servidores e
contou com 676 respostas. Dentre os resultados apurados, a maioria dos servidores

afirmou ja ter participado de treinamentos ou capacitacbes sobre os assuntos de
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integridade; além disso, a maioria dos servidores que respondeu a pesquisa considera que
a Alta Administracdo da UFPA é comprometida com a tematica da Integridade Publica.

Os dados da pesquisa mostraram que a UFPA esta amadurecendo sua conduta em relacao
as atividades desenvolvidas para a promocédo da Integridade Publica na Universidade. O
resultado completo da UFPA na pesquisa foi encaminhado para conhecimento das

Instancias de Integridade da Instituicéo.

Figura 28 - Relatdrio da Pesquisa de Percepcao 2a edicdo — UFPA

Q1 - Vocé se considera familiarizado com a expressao
“Integridade Publica”?

QTDE %
1 - Discordo Totalmente 24 3,6%
2 - Discordo 38 5,6%
3 - Indeciso 122 18,0%
4 - Concordo 324 47,9%
5 - Concordo Totalmente 167 24,7%
(vazio) 1 0,1%
Total Geral 676 100,0%

Fonte: Equipe CGIPUB

Figura 29 - Relatério da Pesquisa de Percepcédo 2a edicdo — UFPA

(vazio) 0,1%
5 - Concordo Totalmente 24,7%
4 - Concordo 47,9%
3 - Indeciso 18,0%
2 - Discordo 5,6%
1 - Discordo Totalmente 3,6%

Fonte: Equipe CGIPUB

v' Sistema e-Agendas

O Sistema e-Agendas é a plataforma por meio da qual sdo divulgadas as agendas de
compromissos publicos dos agentes publicos do Poder Executivo federal. Esse sistema
eletrbnico de agendas esta alinhado a dois normativos, a Lei de Conflito de Interesses (LCI)
— Lei n® 12.813 de 16 de maio de 2013 — e ao Decreto n° 10.889, de 9 de dezembro de

2021, o qual tem por objetivo maior fortalecer as acdes de integridade no ambito do Poder
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Executivo federal, na medida em que proporciona maior transparéncia, favorecendo assim
0 exercicio do controle social, através do registro e publicizacdo, de forma padronizada e
integrada, das Agendas de Compromissos Publicos de autoridades, que deverao registrar
no referido sistema.

O processo de implantacdo do e-Agendas iniciou no més de agosto/2022, com a analise
pela UGI dos materiais de divulgacdo do sistema e-Agendas, suas regulamentacoes,
manuais, paginas de apoio sobre o sistema, entre outros. A partir disso, no més de
setembro foram definidas as premissas sobre e estratégia de implementacdo do e-
Agendas. Em seguida, foi realizada a reunido de alinhamento com a Autoridade de
Monitoramento da Lei de Acesso a Informacao (AMLAI) para alinhamento do processo.
Ainda no més de setembro foi realizada a atividade de cadastro em sistema da estrutura
organizacional da UFPA, onde foram cadastrados APO’s e Assistentes, encerrando esta
tarefa no dia 07/10/2022, conforme exigia o decreto que instituiu o sistema.

No dia 18/11/2022, foi realizada a capacitacdo voltada para os Assistentes Técnicos dos
APQO'’s. Nesse encontro foi apresentada a regulamentacgéao e as caracteristicas do sistema,
além da promocédo de uma breve apresentacéo pratica no sistema, para exemplificacao da
rotina de utilizacdo da plataforma. Por fim no dia 25/11/2022, o representante da UGI reuniu
com a Administracdo Superior, culminando em uma apresentacéo do sistema e-Agendas
para os APOQO'’s, finalizando o cronograma definido para implementagéo do sistema.
Atualmente a UGI monitora a execuc¢ao das atividades de alimentacdo e mantem um canal
ativo de apoio aos APO’s e seus Assistentes Técnicos, para a correta execucdo da

atividade registro das obrigacfes previstas no decreto.

v" Novo Plano de Integridade da UFPA

O novo Plano de Integridade comecou a ser construido em setembro/2022 apos a
publicacdo do Relatério Final do Plano de Integridade 2020-2022, tendo em vista a
conclusdo do Plano anterior, onde iniciaram-se alguns procedimentos organizacionais
como:

e Atividades de Planejamento;

e Elaboracdo de material de orientacéo; e

e Envio de convite para Instancias de Integridade para participacdo na reunido de

kick off para elaboragéo do novo Plano de Integridade.
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Assim, no dia 18/09/2022 foi realizada reunido de apresentacdo do projeto do novo Plano
de Integridade, onde as Instancias e UGI estabeleceram um cronograma base para as
atividades necessarias para elaboracdo e aprovagdo de novo Plano de Integridade da
UFPA; As partes firmaram que a UGI encaminharia as instdncias uma minuta base para
validacéo e correcao de informacdes sobre as instancias no novo Plano e que o prazo final
da devolutiva das referidas minutas, com o intuito de que o plano seja aprovado até o final
do més de janeiro/2023.

Atualmente o plano j& se encontra no processo de 22 validacao das informacgfes para que
sejam consolidadas e refletidas as novas ponderacfes sinalizadas pelas Instancias,
culminando em nova reunido a ser realizada para apreciacdo da versao final do plano, antes

da submissdo ao Comité de Governanca, Riscos e Controles (CGRC) da UFPA.
v" Programa Nacional de Prevencao a Corrupc¢ao (PNPC)

Em marco/2022, a Universidade Federal do Para recebeu o selo/marca de participante do
Programa Nacional de Prevencdo a Corrupcdo (PNPC). A Marca de Participante foi criada
para que cada organizacdo que aderir ao PNPC possa também ser um promotor da
integridade e da ética, colocando-se como exemplo de boa vontade em contribuir para um
setor publico visto pela sociedade como honesto.

Ao utilizar o selo/marca, a organizagcédo que fizer a sua autoavaliacdo por meio do sistema
e-Prevencdo assume um compromisso consigo mesmo e com a sociedade de que vai
continuar implementando boas préticas de prevencéo, deteccao, investigacdo, correcao,
monitoramento e transparéncia. Esta iniciativa tem como objetivo principal valorizar e
incentivar as organizacdes publicas do Brasil que se dispdem a se conhecer para melhorar
seus padrdes de integridade. Saiba mais no link PNPC.
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Figura 30 - Selo recebido pela UFPA do Programa Nacional de Prevencéo a Corrupgéo

N

PROGRAMA
NACIONAL DE

PREVENCAOQ
A CORRUPCAD

Fonte: Relatério de Atividades das Diretorias da PROPLAN

v' Participacdo no Programa de Monitoramento da Graduacdo, coordenado pela
PROEG.

Em 2022, a PROPLAN se reuniu com os gestores e docentes dos Campi Universitarios de
Tucurui, e dos Institutos ICS, ICSA, ICEN e ITEC. A finalidade da reunido € apresentar 0s
indicadores académicos da unidade e registrar as dificuldades enfrentadas, experiéncias
exitosas, demandas, etc, além de devolutiva das a¢bes encaminhadas nas reunifes
anteriores.

v' Atuacdo da Proplan no Comité de Métricas, Desempenho Académico e Indicadores
Interinstitucionais - Rankings Universitarios

Apesar das dificuldades, concernentes a capacidade técnica cortes e
contingenciamentos sofridos pela Universidade no decorrer de 2022, a PROPLAN manteve,
dentro de suas possibilidades, a contribuicdo nas a¢des de analise dos dados da instituicdo
as quais sao utilizadas como indicadores dos principais Rankings académicos, nacionais e
internacionais, no ambito do desempenho académico e impacto social, a partir da atuacao
do Comité de Métricas, Desempenho Académico e Indicadores Interinstitucionais, instituido
pela Portaria n® 3402/2021, sob a Presidéncia da PROPLAN, contando com a participacdo
de servidores da Proplan, Proad, Ascom e Campus de Braganca.

A seguir destacamos 0s principais resultados obtidos nos rankings no ano de 2022:

* QS World University Ranking - Foi a primeira vez que a UFPA foi relacionada

nesse ranking performando na faixa 1201-1400, entre 2.462 instituicdes analisadas e 1.400

55



ranqueadas, de 100 paises. (Para maiores informacfes ver a matéria completa:

https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/13721-ufpa-esta-entre-as-melhores-

universidades-do-mundo-segundo-o0-gs-world-university-ranking)

Figura 31 - Performance da UFPA no QS World University Ranking

UFPA esta entre as melhores universidades do
mundo, segundo o QS World University Ranking

oD Em

U FP NOS RANKINGS
INTERNACIONAIS

WORLD
UNIVERSITY
RANKINGS

Fonte: Relatério de Atividades das Diretorias da PROPLAN

*Times Higher Education Latin America University Rankings 2022: A
Universidade Federal do Para foi classificada na 75a colocacdo, 19 posicfes acima da
edicdo de 2021. (Para maiores informacdes acessar a matéria completa:
https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/13763-ufpa-sobe-19-posicoes-e-e-

considerada-a-75a-melhor-universidade-da-america-latina-e-do-caribe).

Figura 32 - Posi¢cdo da UFPA no Times Higher Education Latin America University.

UFPA sobe 19 posi¢Ges e é considerada a 75°
melhor universidade da América Latina e do
Caribe

g8 2022, 09147 | Twecior J e curir 50

UFPA NOS RANKINGS
INTERNACIONAIS

NIVERSITY
[RANKINGS |
2022

LATIN AMERICA

Fonte: Relatério de Atividades das Diretorias da PROPLAN
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* THE (Times Higher Education) Impact Rankings:

O The Impact Rankings é a primeira tentativa global de medir o progresso
universitario especificamente em torno dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentével
(ODS). Pode ser um catalisador para a agdo, um mecanismo para responsabilizar as
universidades e uma oportunidade para elas destacarem o grande trabalho que ja estédo
fazendo sobre o tema. A metodologia é construida a partir de Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel individuais. As universidades recebem uma pontuacdo e uma classificacao por
suas atividades em cada um dos ODS para os quais enviam dados.

Neste sentido, a PROPLAN participou ativamente do preenchimento com dados
consolidados relativos aos ODS: 3(Boa saude e Bem Estar), 5(Igualdade de Género),
7(Energia Acessivel e Limpa), 8(Trabalho Decente e Crescimento Econdmico e
10(Reducéao das Desigualdades) para o The Impact Ranking, o que contribuiu para melhoria
do desempenho da instituicdo que passou da pontuacdo 68,7 para 76,1. (Para maiores

informacBes acessar a matéria completa: https://www.portal.ufpa.br/index.php/ultimas-

noticias2/13589-ufpa-esta-entre-as-400-melhores-instituicoes-do-mundo-em-impacto-no-

desenvolvimento-sustentavel.

Figura 33 — Posi¢édo da UFPA no The Impact Ranking

UFPA esta entre as 400 melhores institui¢cdes do

mundo em impacto no desenvolvimento

sustentavel
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Fonte: Relatério de Atividades das Diretorias da PROPLAN

v' Planejamento e realizacao da Reunido do Forplad 2022 na UFPA

As Pro-Reitorias de Planejamento e Desenvolvimento Institucional — Proplan e a Pro-
Reitoria de Administracdo — Proad foram as responsaveis locais na organizagdo da 12
Reunido do Férum Nacional de Pro-Reitores de Planejamento e Administracdo — Forplad
Nacional, realizada em Belém, nos dias 06, 07 e 08 de abril de 2022.
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Figura 34 — Reunido do Férum Nacional de Pro-Reitores de Planejamento e Administracao 2022

Reunido do Férum Nacional de Pré-Reitores de
Planejamento e Administragao 2022 inicia na
UFPA

Publicado: Quarta, 06 de Aoril de 2022, 17n22 €S ===

EVENTO

Fonte: Relatério de Atividades das Diretorias da PROPLAN

Para maiores informacdes acessar a matéria completa:

https://www.portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/13539-reuniao-do-forum-nacional-

de-pro-reitores-de-planejamento-e-administracao-2022-inicia-na-ufpa

v Eleicao de Representante do Forplad Norte

A Proé-reitora de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFPA, Cristina
Kazumi Nakata Yoshino, foi eleita para atuar como Vice-Coordenadora da Regional Norte

no Forplad para o biénio 2022-2024, bem como para fazer parte da Comissdo de Modelos

do Forplad.

Figura 35 — Representantes das Universidades que compdem o Forplad — Regional
Norte, na 32 Reuni&do do Forplad Nacional.

Fonte: Relatério de Atividades das Diretorias da PROPLAN
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v' QOutras Acdes da Gestao

* Enquadramento normativo da Comissédo Propria de Licitacdo (CPL), Comisséo
Permanente de Processo Administrativo Disciplinar (CPPAD) e Centro de Eventos
Benedito Nunes;

* Atualizacéo do painel de desempenho do PDI UFPA

* Recomposicdo da Comissdo do Programa Proplan Sustentavel, revisdo do
documento que instrumentaliza e programa e inicio da revisao das iniciativas;

* Mapeamento de processos de Emenda Parlamentar Individual Via TED

* Planilha de Controle de Emendas Parlamentares

* Tutoriais do SIPAC dos processos de gestdo de TED

* Portal de Gestao de Processos Organizacionais da UFPA

* Visita Técnica na UNB para Benchmarking sobre gestao de processos

* Atualizacdo do Manual de Gestao de Riscos Organizacionais

* Regimento do Comité de Governanca, Riscos e Controles (CGRC)

* Levantamento de Governanca Organizacional do TCU

* Atuacdo como Procuradora Educacional Institucional da UFPA (PI-UFPA);
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v" Portarias de Reconhecimento aos servidores da PROPLAN

Foram 11 reconhecimentos recebidos em 2022 por servidores da Proplan, o que demonstra o alto grau de comprometimento da

equipe na melhoria dos servicos oferecidos pela UFPA a sociedade.

SERVIGO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
REITORIA

PORTARIA N° 3893/2022

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA, no usoc de suas
atribuighes legais e estatutarias, tendo em vista o que consta no Processo eletrénico n.
23073.058485/2022-96, da Prd-Reitoria de  Planejamento e Desenvolvimento
Institucional (PROPLAN) desta Universidade,

RESOLVE:

Elogiar e declarar o reconhecimento de mérito desta Instituicio & servidora
MARIA LUCIA HARADA, matricula SIAPE-D327137, ocupante do cargo efetivo de
PROFESSORA DO MAGISTERIO SUPERIOR, investida no Cargo de Diregdo de
Diretora de Avaliagdo Institucional, Cédigo CD-4 da PRO-REITORIA DE
PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PROPLAN), determinando
que esse elogio se faga constar nos seus assentamentos funcionais, face ao zelo e
dedicagdo demonstrados no desempenho de suas funcbes como Presidente da
Comissdo Propria de Awvaliago (CPA) desta Universidade, além da valiosa colaboragéo
para o planejamento, organizagdo e suporte a realizagdo da Avaliagdo do Curso de
Medicina do Campus Universitario de Altamira que resultou no seu reconhecimento
pelo Ministério da Educacgdo.

Reitoria da Universidade Federal do Para, Belém, 6 de Outubro de 2022.

ENNINURL SRGURY TOURNID

SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
REMORA

PORTARIA N°® 1561/2022

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA, no uso de suas atnbugdes kgat ¢
walaluliris, tendo em visia o que consta no Processo eletrénico n. 23073.019445/2022.29, cas Pro.
Ruicnas de Admnistracho (PROAD) & de P ; o & Des emo sttuconal (PROPLAN}
desta Usiversicade,

RESOLVE:

Dotamina que e lags comsle nos sssectamentos funciorals dos servidores abatn
relacionados, wito de ELOGIO, face &0 240 @ dedcacho demorsitados no deserrpenho de suas
fungoes, além da vakosa colabargio, possbiitando a realZagho com Gxlo, do FORUM NACIONAL DE
PRO.REITORES DE PLANEJAMENTO E DE ADMINISTRACAO (FORPLAD), mulzado nesty
Unwersidade, no periodo de 05 a 08 de abel de 2022

ADRIANO ANDRADE SELVA - PROPLAN

CARLOS MAX MIRANDA DE ANDRADE - PROFLAN
DIENE FERNANDA BAIA TEIXEIRA - PROPLAN
FRANCINEUTO GUEDES DE OUVEIRA - PROAD
HIGOR HENRIQUE GOMES DE OLIVEIRA DE SOUZA - PROPLAN
HUDERSON ALEXANDRE SOUZA DE MELO - #ROPLAN
JACIANE DO CARNO RIBEIRO - PROPLAN

JOAO DE FRANGA MENDES NETO - PROAD

LIANNE CRISTINA DE OLIVERA CABRAL — PROPLAN
LUCIANA NEVES BENTES CARDIAS - PROPLAN
MARCIO AUGUSTO DA CRUZ ALMEIDA - PROPLAN
MARIA LUCIA HARADA - PROPLAN

RAIMUNDO NONATO LISBOA CLARINDO - FROAD
ROBERTA HELENA MORAES TILLMANN - PROAD
ROMULO ROBLEDO FERREIRA - PROPLAN

SIMONE ROCMA DE SOUSA - PROAD.

Redlona ds Unnversdade Federal do Pard, Belem, 26 de Abel de 2022

EnuSuéfgcun:ﬁ?ﬁno

Reitor
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v' Mural de Eventos, Difusdo do Conhecimento Técnico, Reunifes, Comissdes e outros que tiveram como participantes membros
da PROPLAN.

PROPLAN em Abaetetuba

PROPLAN no WTICIFES 2022

PROPLAN na Escola de Aplicacao
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Quadro 6 - Desempenho do orcamento de custeio no exercicio por plano interno

Plano Interno Crédito de Custeio
(PI/SIAFI) Descricéo do Pl da _ Apoio _ - . Total
UFPA Previsto | Reprogramado Recebido Disponibilizado | Movimentado | Empenhado Executado

MO0111G0113N | Agdes Estratégicas da | 27.961,00 58.296,00 17.003,00 75.299,00 13.003,20 30.000,00 43.003,20
PROPLAN

M0187G0101N | Apoio as Unidades 0,00 0,00 2.990,00 2.990,00 0,00 0,00 0,00
Administrativas

M0191G0113N Diretoria de Gestéo 10.370,00 6.693,00 0,00 6.693,00 0,00 0,00 0,00
Estratégica

M0192G0113N Diretoria de 44.370,00 37.105,00 5.738,27 42.843,27 6.750,00 0,00 6.750,00
Planejamento

MO1AQG8204N | Gestdo da Auto- 27.200,00 11.484,00 0,00 11.484,00 0,00 0,00 0,00
Avaliacdo da UFPA

MO1ARG8213N | Gestdo Da 21.250,00 17.573,00 0,00 17.573,00 0,00 0,00 0,00
Informacdo da UFPA

M11ABGO101N | Representacao 0,00 0,00 11.673,00 11.673,00 0,00 6.673,00 6.673,00
Institucional

M13ALG5615N | Capacitagdo de 12.800,00 6.773,00 0,00 6.773,00 3.590,64 3.102,24 6.692,88
Servidores - DIGEST

M13AMG5615N | Capacitagdo de 17.000,00 13.246,00 0,00 13.246,00 12.945,95 300,00 13.245,95
Servidores - DIPLAN

M13ANG5615N | Capacitagdo de 15.000,00 2.601,00 0,00 2.601,00 2.600,64 0,00 2.600,64
Servidores - DINFI

M13A0OG5615N | Capacitagdo de 12.000,00 12.000,00 0,00 12.000,00 12.000,00 0,00 12.000,00
Servidores - DIAVI

M13APG5615N | Capacitagdo de 23.616,00 28.174,12 0,00 28.174,12 0,00 28.173,51 28.173,51
Servidores da
PROPLAN

Total 211.567,00 193.945,12 37.404,27 231.349,39 50.890,43 68.248,75 119.139,18

Fonte: PGO 2022 e SINPEG 30/12/22
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Quadro 7 - Desempenho do orcamento de capital no exercicio por plano interno

Plano Interno . Crédito de capital
(PI/SIAFI) Descrigdo do Apoio
Pl da UFPA Previsto Reprogramado Recebido Disponibilizado Movimentado Empenhado | Total Executado
M13APG5615N | Capacitagdo de 0,00 17.622,88 32.032,12 49.655,00 49.410,00 0,00 49.410,00
Servidores da
PROPLAN
Total 0,00 17.622,88 32.032,12 49.655,00 49.410,00 0,00 49.410,00

Fonte: PGO 2022 e SINPEG 30/12/22

A PROPLAN possuia previsto para o ano de 2022 um total de R$ 211.567,00 de crédito para utilizar em suas atividades. Destes,
R$ 131.151,00 foram alocados nas acdes de manutencdo das atividades da Pro-reitoria e R$ 80.416,00 para acdes de capacitacao

demandas e oferecidas por seus servidores.

Quanto aos créditos de manutencdo das atividades, dos cerca de 130 mil disponibilizados, foram recebidos de outras unidades,
durante o exercicio, ainda, R$ 37.404,27 para atender demandas especificas acordadas. Destes créditos, foram movimentados para
demandas de servi¢os ou para apoiar outras unidades R$ 19.753,20. Somado a esse, R$ 36.673,00 foram empenhados na prépria UGR
da PROPLAN, o que acarreta um total executado de R$ 56.426,20, cerca 33% do crédito disponibilizado no ano. A execugédo ocorreu para
o atendimento de custos com diarias e passagens, aquisicao de materiais de consumo e manutencao de infraestrutura, necessarias para

o bom andamento das atribuicdes da Proé-reitoria.

Quanto ao crédito para capacitacdo de servidores, dos cerca de 80 mil disponibilizados, foram recebidos de outras unidades,
durante o exercicio, ainda R$ 32.032,12 para atender demandas especificas acordadas. Destes créditos, foram executados R$ 62.712,98
em diarias e passagens, pagamento de inscricdes em cursos externos, além de pagamento de instrutores nos eventos internos. Além
disso, foram executados R$ 49.410,00 na aquisicdo de equipamentos necessarios ao bom andamento dos processos de capacitacdo da

unidade. Sendo assim, a PROPLAN executou um total de R$ 112.122,98, cerca de 99% do crédito disponibilizado durante o ano.
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5.1Expanséo da Estrutura de Pessoal

Tabela 7 - Quantidade de servidores previstos no PDU e em atividade em 2022

. . . Previsao Em atividade em
Categoria Cargo/Tipologias dos Cargos Acumuladat 20222

Professor de Magistério Superior 0 1

Docente
Professor EBTT 0 0
1 - Classe A 0 0
2 — Classe B 0 0

Técnico
Administrativo |~ Clsee © 0 0
4 — Classe D 9 6
5 —Classe E 25 20
Total de Servidores 35 27

Fonte: SINPEG e Diretorias PROPLAN

Previsdo Acumulada: Soma da quantidade de servidores efetivos da UFPA informado no PDU mais a meta
prevista de expansdo acumulada até o exercicio de referéncia do relatério de atividades.

2Em Atividade em 2022: Total de servidores efetivos da UFPA em 31/12, excluindo cedidos, removidos,
redistribuidos e designados para funcdo de confiangca em outras unidades da instituicdo.

O ano de 2022 foi marcado por diversas mudancas na equipe da Pro-reitoria.
Recebemos trés novos servidores que vieram para reforcar as acfes da unidade e
contribuir com suas competéncias e experiéncias, sendo 2 administradores (classe E) e 1
técnico em contabilidade (classe D). Também contamos com o retorno de uma servidora
gue estava afastada para qualificacdo, trazendo novos conhecimentos e habilidades para
0 grupo. Por outro lado, tivemos algumas saidas de servidores resultantes de remocéao e

aprovacao em outro concurso.

Atabela 2 apresenta a situacdo atual do quadro de pessoal da unidade, evidenciando
o déficit de 8 servidores, sendo 3 pertencentes a classe D e 5 da classe E, o que de certa
forma tem seus impactos minimizados pela cessao de 1 servidor do magistério superior
para esta unidade e a presenca de 4 bolsistas, porém a caréncia de recursos humanos
afeta negativamente o desempenho da unidade, gerando sobrecarga de trabalho, atrasos

nas entregas, dificuldades de coordenacéo e perda de qualidade dos servigos prestados.
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5.2 Qualificacédo da Forca de Trabalho

Tabela 8 - Distribuicéo dos servidores por nivel de escolaridade/titulacéo

Técnico-administrativos

Escolaridade/Titulagao Informado no PDU? Em atividade
em 20222

Doutorado (D) 2 2
Mestrado (M) 7 7
Especializagéo (E) 10 12
Graduacao (G) 1 3
Médio/Técnico (EM) 0 0
Fundamental (EF) 0 0
Total 20 24

Fonte: Relatério de Atividades das Diretorias da PROPLAN

tinformado no PDU: Quantidade de servidores efetivos da UFPA informado nas tabelas de titulacdo do corpo docente e
do corpo técnico no PDU da unidade.

2Em Atividade em 2022: Total de servidores efetivos da UFPA em 31/12, excluindo cedidos, removidos, redistribuidos
e designados para funcéo de confianga em outras unidades da instituicéo.

Na Tabela 3, observa-se um bom nivel de escolaridade dos servidores da unidade,
pois apresenta um indice de qualificacdo dos servidores técnicos-administrativos de 2,38%.
O resultado do indice representa uma diminuicdo de 0,22% quando comparado com o
resultado programado no PDU, porém foi considerado maior em 0,03% quando comparado
ao ano de 2021, o que é explicado pela conclusdo do mestrado de 1 servidora da DINFI, a
chegada de novos servidores com titulacao/escolaridade de especialista e graduados e pela
retirada da memoria de célculo de 1 servidor removido e 1 servidor aprovado em outro

concurso.

Embora tenha havido uma diminuicdo do indice qualificacdo da unidade, na
comparacdo entre 0s anos, projeta-se um aumento deste indice em 2023, devido a
possibilidade de conclusédo de cursos de pos-graduacéo realizados por servidores da proé-

reitoria sendo: 1 mestrado na DINFI, 1 mestrado na DIGEST, 2 mestrados na DIPLAN.

67



5.3 Capacitacao da Forca de Trabalho

Tabela 9 - Capacitacao de servidores da UFPA por modalidade

Capacit Outros
Modalidade
Docentes TAEs Docentes TAEs
Presencial 0 12 0 4
A Distancia 0 45 2 39
Semi-Presencial 0 0 0 0
Total 0 57 2 43

Fonte: Relatério de Atividades das Diretorias da PROPLAN

Tabela 10 - Quantitativo de servidores capacitados e em atividade em 2022

Modalidade Capacitadost Em atividade em 20222
Docentes 1 1
Técnico - Administrativo 24 26
Total 25 27

Fonte: Relatério de Atividades das Diretorias da PROPLAN

1 Considerar apenas uma capacitacdo por servidor.

2 Em atividade em 2022: Total de servidores efetivos da UFPA em 31/12, excluindo cedidos, removidos, redistribuidos

e designados para funcdo de confianga em outras unidades da instituicéo.

A tabela 4 apresenta a modalidade a distancia como escolha preferencial de

capacitacao dos servidores da PROPLAN, o que pode ser explicado pela quantidade de

oferta de cursos, menor custo e facilidade de adequacao de horario, além disso percebe-

se também que a maioria dos cursos realizados j4 sdo pelo Capacit da UFPA, o que

demonstra a qualidade dos cursos ofertados pela instituicdo.

A unidade demonstrou um alto nivel de capacitacdo, atingindo 92,59% do indice

esperado. Esse resultado pode ser considerado como excelente e evidencia 0 compromisso

da equipe com a atualizacéo profissional, o que contribui para a qualidade dos servicos

oferecidos a sociedade.
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6.1 Infraestrutura Fisica

Tabela 11 - Expanséo do espaco fisico da unidade conforme PDU

Infraestrutura Previséo para vigéncia do Plano Realizado até o Exercicio
Ambientes/Sala Area (m?) Area (m?)
Gabinete da Pré-Reitoria 16,57 20,57
Secretaria Pré-Reitoria 7,00 14,98
Sala de Reunido 12,00 0
DINFI 60,00 53,85
DIPLAN 65,00 59,08
DIAVI 40,00 26,00
DIGEST 55,00 15,80
Corredor 26,54 26,54
Copa 2,37 2,37
Refeitorio 13,10 13,10
Banheiro 6,39 6,39
Recurso de Acessibilidade Quantidade Quantidade
Sinalizacéo Tétil 1 0
Sinalizagéo Visual 1 0

Fonte: PDU PROPLAN e Relatério de Atividades Diretorias PROPLAN 2022

Na verificacdo da tabela, observa-se que nao houve a¢bes de adequacdes e aumento
das éareas previstas no PDU para este exercicio devido a restricbes orcamentarias e
dificuldades na contratacdo de empresa para concretizagdo dessas alteracdes. Para o
proximo ano, espera-se que sejam retomadas as obras e adequacdes necessarias para a

melhoria da qualidade dos servigos prestados pela unidade.
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Tabela 12 - Expansao da infraestrutura de Tl, conforme PDU

Quantidade
Hardwares/Softwares > N
Previsao [?Da};a:u\)/:genma e Adquirido até o Exercicio

Notebook 5 3
HD Externo 5 0
Impressora 3 0
TV 1 0
Computador 34 0
Monitor 10 0
Aparelho de Telefone 1 0
Mouse 10 0
Nobreak 1 0
Teclado 9 0
Webcam 2 0
Scanner 1 0
Headset 0 3
Sistema para apoio a Gestao de 1 0
Processos Organizacionais
Sistema para apoio a Gestéo de

. e 1 0
Projetos Organizacionais
Sistema para apoio a Gestéo de 1 0
Riscos
Microsoft Office 365 1 0
Microsoft Office (versdo atual) 1 0
Antivirus 1 0
Corel Draw 1 0
Programa de Andlise dados 1 0
Total 90 6

Fonte: PDU PROPLAN e Relatério de Atividades Diretorias PROPLAN 2022
* Previsao para Vigéncia do Plano - Soma da quantidade de hardware/software previsto para ser adquirido até o
exercicio de referéncia do relatério de atividades.



Para 2022, a PROPLAN planejou renovar alguns dos seus equipamentos de
tecnologia da informacao para melhorar o desempenho e a eficiéncia das suas diretorias.
A prioridade foi a aquisicdo de notebooks, que oferecem mais flexibilidade e mobilidade
para as atividades que demandam processamento de dados. No entanto, devido a
limitacbes no orcamento, ndo foi possivel adquirir outros equipamentos que estavam
planejados. Além disso, a PROPLAN precisou comprar Headset para facilitar a

comunicacao dos seus servidores em reunides por videoconferéncia.
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7.1Plano de Logistica Sustentavel

Quadro 8 - Acbes relacionadas a gestdo ambiental e sustentavel

Eixo

Acdes Implementadas

Vigilancia, Monitoramento e Portaria.

Telefonia

Manutengé&o Predial

Limpeza, Asseio e Conservagéo

Servicos de Transporte

Processamento de Dados

Consumo de Papel

*  Reducgédo do numero de impressoes;
. Reutilizacdo de papéis como rascunho;
. Impressoes frente e verso;

. Documentos produzidos e
disponibilizados somente em formato digital.

Consumo de Copo e Outros Descartaveis

. Uso de copos, talheres e pratos ndo
descartaveis.

Impresséo, Cartucho e Reprografia

*  Adocéao de configuracdo econdmica
para impressao “Impressao Eco”.

Logistica Reversa de Cartuchos e Tonner

. Separacgéo de cartuchos e tonners para
coleta seletiva.

Material de Consumo

Eficiéncia no Consumo de Agua

Energia Elétrica

. Desligamento de monitores, quando na
auséncia de uso;

+  Desligamento das luzes da sala durante
o intervalo do almogo.

Coleta Seletiva Solidaria

. Reservatério para papéis usados para
coleta seletiva.

Qualidade de Vida no Trabalho

. Ginastica Laboral.

Capacitacdo para Sustentabilidade

Comunicacéo Institucional

Deslocamento de Pessoal

Outros

Fonte: Relatério de Atividades Diretorias PROPLAN 2022
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Ao preencher a Quadro 4, considerar as definicdes retiradas do Plano de Logistica Sustentavel (PLS) 2019 da
UFPA:

e Vigilancia, Monitoramento e Portaria: Adotar praticas de sustentabilidade nas contratagbes dos servigos de
vigilancia, monitoramento e portaria;
e Telefonia: Contratar de forma mais eficiente servigos de telefonia;

e Manutencdo Predial: Adotar critérios de edificagdes sustentaveis nos servigos de manutengdo predial;

e Limpeza, Asseio e Conservacdo: Executar servigos previstos no contrato com adogéo de praticas sustentaveis;

e Servicos de Transporte: Redugédo do quantitativo de abastecimento e manutencéo de veiculos;

e Processamento de Dados: Adquirir/utilizar equipamentos de processamentos de dados a base de materiais

que reduzam o impacto ambiental;

e Consumo de Papel: Racionalizar o uso de papel;

e Consumo de Copo e Outros Descartaveis: Racionalizar o uso de copos descartaveis;

e Impressao, Cartucho e Reprografia: Racionalizar o uso de tintas de impresséo e reprografia;

e Logistica Reversa de Cartuchos e Tonner: Realizar a destinagdo adequada dos tonners e cartuchos vazios;

e Material de Consumo: Adquirir materiais de consumo com atributos sustentaveis;

e Eficiéncia no Consumo de Agua: Otimizar o consumo de &gua;

e Energia Elétrica: Implementar sistema de gestdo e eficiéncia energética;

e Coleta Seletiva Solidaria: Promover a¢des socioambientais para a destinacdo sustentavel dos residuos sdlidos

reciclaveis;
¢ Qualidade de Vida no Trabalho: Promover a salide, prevenir doencas e contribuir para a melhoria da qualidade
de vida do servidor da UFPA;

e Capacitacdo para Sustentabilidade: Capacitar gestores e servidores sobre planejamento e gestao de logistica

sustentavel e sustentabilidade ambiental;

e Comunicacdo Institucional: Divulgar no ambito da UFPA campanhas de informagdo de praticas sustentaveis

com o intuito de promover a conscientizagdo dos colaboradores;

e Deslocamento de Pessoal: Otimizar recursos com deslocamento de pessoal.

7

O programa “PROPLAN Sustentavel” é uma iniciativa da PROPLAN que busca
promover a sustentabilidade na UFPA por meio de acdes educativas e praticas que
envolvem seus colaboradores. O programa foi criado em 2019 e retomou suas atividades
em 2022, apés um periodo de interrupcdo devido a pandemia. Entre as agfes realizadas
pelo programa estéo a coleta seletiva, o uso racional de energia e a ginastica laboral. Essas

acOes estdo alinhadas aos eixos previstos no plano de logistica sustentavel da UFPA.
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7.20bjetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Quadro 9 - Programas, Projetos, A¢des ou Iniciativas vinculadas aos ODS

ODS

Nome do Programa,
Projeto, Acdo ou Iniciativa

Local para consulta (link)

Erradicacdo da Pobreza

Fome Zero e Agricultura
Sustentével

Boa Salde e Bem Estar

Programa Proplan

https://proplan.ufpa.br/index.php/proplan-

Sustentavel sustentavel
Educacao de Qualidade Programa Proplan https://proplan.ufpa.br/index.php/proplan-
Sustentavel sustentavel

Igualdade de Género

Agua Limpa e Saneamento

Energia Acessivel e Limpa

Programa Proplan
Sustentavel

https://proplan.ufpa.br/index.php/proplan-
sustentavel

Emprego Digno e Crescimento
Econdmico

Industria, Inovacéo e
Infraestrutura

Reducéo das Desigualdades

Cidades e Comunidades
Sustentaveis

Consumo e Producao
Responséaveis

Programa Proplan
Sustentavel

https://proplan.ufpa.br/index.php/proplan-
sustentavel

Combate as Alteractes
Climaticas

Vida Debaixo D’Agua

Vida sobre a Terra

Paz, Justica e Instituicdes
Fortes

Parcerias em Prol das Metas

Fonte: Relatério de Atividades Diretorias PROPLAN 2022

Ao preencher o Quadro 5, considerar as definigbes:

Erradicacdo da Pobreza: Acabar com a pobreza em todas as suas

formas, em todos os lugares;

Fome Zero e Agricultura Sustentavel: Acabar com a fome, alcancar a seguranca alimentar e melhoria da nutrigdo e

promover a agricultura sustentavel;

Boa Saude e Bem-Estar: Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para todos, em todas as idades;

Educacéo de Qualidade: Assegurar a educacéo inclusiva e equitativa e de qualidade, e promover oportunidades de

aprendizagem ao longo da vida para todos; Igualdade de Género: Alcancar a igualdade de género e empoderar
todas as mulheres e meninas;

Agua Limpa e Saneamento: Garantir disponibilidade e manejo sustentavel da 4gua e saneamento para todos;

Energia Acessivel e Limpa: Garantir acesso a energia barata, confiavel, sustentavel renovavel para todos;

Emprego Digno e Crescimento Econdmico: Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel,

emprego pleno e produtivo, e trabalho decente para todos;

Industria, Inovacdo e Infraestrutura: Construir infraestrutura resiliente, promover a industrializa¢éo inclusiva e

sustentavel, e fomentar a inovacao;

Reducao das Desigualdades: Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles;
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Cidades e Comunidades Sustentdveis: Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros,

resilientes e sustentaveis;

Consumo e Producéo Responsaveis: Assegurar padr8es de producéo e de consumo sustentaveis;

Combate as Alteracdes Climaticas: Tomar medidas urgentes para combater a mudanca do clima e seus impactos
(reconhecendo que a Convencdo Quadro das Nagbes Unidas sobre Mudanca do Clima [UNFCCC] é o forum
internacional intergovernamental primario para negociar a resposta global a mudancga do clima);

Vida Debaixo D"Agua: Conservacdo e uso sustentavel dos oceanos, dos mares e dos recursos marinhos para o

desenvolvimento sustentavel,

Vida sobre a Terra: Proteger, recuperar e promover 0 uso sustentavel dos ecossistemas terrestres, gerir de forma

sustentavel as florestas, combater a desertificacéo, deter e reverter a degradacédo da terra e deter a perda de
biodiversidade;

Paz, Justica e Instituicdes Fortes: Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel,

proporcionar o acesso a justica para todos e construir instituicdes eficazes, responséaveis e inclusivas em todos os
niveis;

Parcerias em Prol das Metas: Fortalecer os meios de implementacdo e revitalizar a parceria global para o

desenvolvimento sustentavel.
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Considerag0es finais

Nos resultados apresentados neste RAA, percebe-se a importancia da PROPLAN perante
a Instituicdo, uma vez que, a execucao das atividades desenvolvidas nesta unidade, espraia
a cultura do planejamento e seus desdobramentos em toda a UFPA. Dessa forma, a
unidade conseguiu cumprir com suas principais metas relacionadas as a¢fes planejadas
para o ano, dentro do tempo previsto. Vale ressaltar a finalizacdo do seu PDU para o
periodo de 2022 a 2025. A unidade também continuou firme na busca da melhoria de seus
processos de internos de trabalho, e, ainda continuou promovendo o fortalecimento de
parcerias com outras unidades da UFPA, principalmente a ASCOM, PROEG, PROAD e
PROGEP dentre outras, com vistas a sistematizacdo e elaboracdo dos documentos
institucionais, cada vez mais claros, confiaveis e em uma linguagem de facil entendimento
ao cidadao em geral. Como desafios, a PROPLAN devera aprimorar cada vez mais seus
processos, em especial, o da elaboracdo do proximo PDI que devera ser construido de
forma participativa envolvendo representantes de toda a comunidade universitaria, bem

como atores externos.
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